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DATUM POTVRZENIi PRISTOUPENi EVROPSKOU KoMmisi 11. 11. 2020

DATUM zASLANI PRISTOUPENI 31. 10. 2019

GAP ANALYZA

Charta a kodex poskytuje zaklad pro analyzu mezer instituce. Nize uvedte vysledek GAP analyzy vasi organizace. Pokud vase organizace v soucasné dobé kritéria pIné nespliuje,

uvedte, zda narodni nebo organizacni legislativa miiZze omezovat provadéni Charty, iniciativy, které jiz byly podniknuty ke zlepseni situace, nebo nové navrhy, které by mohly
soucasnou situaci napravit.




Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro nabor vyzkumnych pracovniki: Prehled analyzy GAP
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Etické a profesni aspekty
1. Svoboda | ++ Podpora univerzitnich pfedpisti a webovych stranek: Navrhy:
vyzkumu

Eticky kodex VUT

Pokyn ¢.2/2019 - Komercializace poznatku védy a vyzkumu

Smérnice ¢. 3/2019 - Naklddani s dusevnim vlastnictvim

Disciplindrni rad pro studenty VUT

Podpora narodnich predpist:
Zakon o VS

Magna Charta Universitatum

Aktualni stav a analyza:

1. Preklad Smérnice €. 3/2019 - Naklddani s duSevnim
vlastnictvim

2. Revize a vznik nového aktualizovaného Etického kodexu
v souladu s Chartou a Kodexem

3.Vytvoreni metodiky CGRP / Code of Good Research
Practice

4. Preklad dalsich souvisejicich dokumentl tykajicich se
ochrany dusevniho vlastnictvi

O tom, Ze je na univerzité podporovana
byly

Dotaznik:

autonomie, kreativita a svoboda vyzkumu



https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/pokyny-2-2019-komercializace-poznatku-vedy-a-vyzkumu-d184441/pokyn-2-2019-komercializace-poznatku-vav-pdf-p175558?armsgt=7bAI1mjb3h
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-d182972/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-vut-pdf-p173921
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/archiv-vnitrni-predpisy-vut-disciplinarni-rad-pro-studenty-vut-d136007
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111
http://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum
http://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum
https://www.vutbr.cz/edit/vav/hr-award/dotaznik/souhrnna-zprava-z-dotaznikoveho-setreni-2020-p194826

Svoboda vyzkumu vychazi z dodrzovani zakladnich lidskych
mravnich principd, ze Zakona o VS a z Etického kodexu.
Také vychazi ze Zakladni listiny prav a svobod CR. Svobodu
vyzkumu mohou narusovat rizné podminky poskytovatele
financ¢nich zdroji nebo odlisné pohledy na vyzkumnou
¢innost smérem od vedeni vyzkumnych tyma. Akademicka
svobody a svoboda badani je definovana v dokumentu
Magna Charta Universitatum.

presvédceny vice nez 3/4 respondentd. Vice nez 1/5 VVP
si myslela opak.

2. Etické zasady

Podpora univerzitnich predpist a webovych stranek:

Eticky kodex VUT
Podpora narodnich predpist:

Zékon o VS

Aktualni stav a analyza:

Etické zasady a postupy stanovuje Eticky kodex. Pripady
neetického jedndni projednavd Eticka komise. Chybi
interni normy a metodické pokyny, jako naptiklad Good
Research Practice Guidelines (CGRP). Zaméstnanci a
studenti nejsou systematicky proskolovani v oblasti etiky.

Navrhy:

1. Vytvoreni metodiky CGRP / Code of Good Research
Practice

2. Revize a vznik nového aktualizovaného Etického kodexu
v souladu s Chartou a Kodexem

3. Pfedstaveni Etického kodexu a metodiky CGRP (Code of
Good Research Practice) pro VP/AP na VUT formou
seminarui/e-learning materiald

Dotaznik: 2/5 postdokd, ktefi se vyjadfili v dotazniku se
domnivalo, Ze je Eticky kodex i etika porusovana,
komplexné mezi zaméstnanci je ale tato problematika
vnimdna jako v poradku.



http://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum
http://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d146772/eticky-kodex-vut-p138778

3. Profesni
odpovédnost

Podpora univerzitnich predpisti a webovych stranek:

Eticky kodex VUT

Pokyn €.2/2019 - Komercializace poznatku védy a vyzkumu

Smérnice €. 3/2019 - Nakladani s duSevnim vlastnictvim

Disciplinarni rad pro studenty VUT

Podpora narodnich pfedpist: --

Aktualni stav a analyza:

Profesni odpovédnost je jen z ¢asti ukotvena v Etickém
kodexu. Neni stanovena v jednotlivych Strategickych
zamérech F/S, jelikoZ souvisi s Etickym kodexem a dalSimi
dokumenty VUT. Duplikace védeckych i BC/DP/diz. praci
je zajistovana kontrolou v systému Apollo pomoci
softwaru COBRA, ktery vyvinulo VUT. F/S maji vyucovaci
predmeéty k citacim a etice, nékteré povinné (napr. FA,
FaVU). Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi je
feSena Smérnici rektora. Disciplindrni fady i disciplinarni
komise pro vSechny studenty Ph.D. maji i jednotlivé F/S.
Znacna pozornost je také vénovdna moznosti publikace v
Open Access (OA) Zurnalech, seznameni se s fondy
vyhrazenymi pro publikace v OA Zurnalech a problematice
tzv. predatorskych nakladatell. Dale probiha kurz
Védecké publikovani od A do Z — distanéni kurz, zajistuje
Usttedni knihovna VUT — kurz je v CJ. Napf. Na FP je
povinny predmét Spole¢enskd odpovédnost a etika
podnikani. Dalsi Skoleni na téma etiky publikovani porada
Ustiedni knihovna. UK nabizi sluzbu kontroly plagiats
Crossref Similarity check vhodnou pro redakéni rady a

oponenty textd k publikovani (¢lank( v ¢asopisech).

Navrhy:

1. Pfeklad Smérnice ¢ 3/2019 - Nakladani s dusevnim
vlastnictvim

2. Revize a vznik nového aktualizovaného Etického kodexu
v souladu s Chartou a Kodexem

3. 1. Vytvoreni metodiky CGRP / Code of Good Research
Practice

Dotaznik:

Vice nez 3/4 respondent( z fad VVP a AP souhlasilo s tim,
Ze je na univerzité podporovano Sifeni a publikovani
vysledkll vyzkum vcetné prenosu téchto vysledkl do
praxe.

ad. 2 Etické principy



https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/pokyny-2-2019-komercializace-poznatku-vedy-a-vyzkumu-d184441/pokyn-2-2019-komercializace-poznatku-vav-pdf-p175558?armsgt=7bAI1mjb3h
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-d182972/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-vut-pdf-p173921
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/archiv-vnitrni-predpisy-vut-disciplinarni-rad-pro-studenty-vut-d136007
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d146772/eticky-kodex-vut-p138778
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d146772/eticky-kodex-vut-p138778
https://openaccess.cz/
https://www.crossref.org/services/similarity-check/

4. Profesni pfistup

+/-

Podpora univerzitnich predpisi a webovych stranek:
Statut VUT

Smérnice ¢.42/2017 - Evidence projektt

Smérnice ¢. 44/2017 - Finan¢ni kontrola na VUT

v

Rozhodnuti €. 31/2017 - Zajisténi plnéni povinnosti a

zavazkl prijemce podpory v rdmci projektl operacnich

programd EU
Podpora narodnich pfedpist: --

Aktualni stav a analyza: Strategické cile vyzkumnych tymu
jsou stanoveny jejich vedoucimi (pfipadné dalSimi
zainteresovanymi lidmi - vedouci Ustavu, vyzkumného
centra apod.), u projektl jsou to hlavni resitelé, a to dle
zadani projektd. Oznamovaci povinnosti jsou zavislé na
poskytovateli finanéni podpory (stanoveny pravnim aktem
nebo zadavaci dokumentaci / CR - EU apod.). Strategie
védy a vyzkumu je soucasti strategickych dokumentl
jednotlivych F/S. Projekty jsou evidovany prostfednictvim
IS VUT Apollo. Kontrolni mechanismy jsou nastaveny na
zakladé pozadavkil poskytovatele projektové dotace (napf.
prabézné zpravy), na urovni projektové podpory rektoratu
a na drovni projektové podpory VUT a jednotlivych F/S.
Projektova podpora je na VUT nejednotna a nekoncepcni.
Lisi se dle F/S. Chybi pravidelna Skoleni v problematice
podavani projektli, véetné vSech specifik. Ucelené
informace o vyzvach a podminkach k nim na jednom misté.
Na vétsiné F/S jsou interni podminky pro fizeni projektu.

Navrhy:

1. Vytvofeni samostatné sekce webu k projektovym
vyzvam, projektové podpore atd.

2. Prehled vypisovanych vyzev od poskytovatell a
podminek k nim (na jednom misté, pravidelna
aktualizace).

Dotaznik: Dle dotaznikové Setfeni si respondenti stéZzovali

na nedostateCnou  administrativni  podporu a
nekoncepcnost podpory projekt, Casto na neznalost
projektové podpory k pfipravovanym vyzvam, nemoznost

dohledat informace a podminky.



https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/statut-vut-d128667
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-42-2017-evidencni-list-projektu-d144493/smernice-42-2017-evidencni-list-projektu-pdf-p136605
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-44-2017-zajisteni-ridici-financni-kontroly-na-vut-d143588/smernice-44-2017-zajisteni-ridici-fk-pdf-p135560
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rozhodnuti-31-2017-zajisteni-plneni-povinnosti-a-zavazku-prijemce-podpory-v-ramci-projektu-operacnich-programu-eu-d143520
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rozhodnuti-31-2017-zajisteni-plneni-povinnosti-a-zavazku-prijemce-podpory-v-ramci-projektu-operacnich-programu-eu-d143520
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rozhodnuti-31-2017-zajisteni-plneni-povinnosti-a-zavazku-prijemce-podpory-v-ramci-projektu-operacnich-programu-eu-d143520
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rozhodnuti-31-2017-zajisteni-plneni-povinnosti-a-zavazku-prijemce-podpory-v-ramci-projektu-operacnich-programu-eu-d143520

5. Smluvni a
zakonné
podminky)

* pravo a ochrana
dusevniho
vlastnictvi,
smluvni podminky
atd.

+/-

Podpora univerzitnich predpisi a webovych stranek:

Rozhodnuti €. 5/2019 - Odmériovani pivodcl poznatku

Pokyn €. 2/2019 - Komercializace poznatku védy a vyzkumu

Smérnice ¢. 3/2019 - Nakladani s dusevnim vlastnictvim

Podpora narodnich predpist:

Zéakon €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostredk

Zékon o VS

Metodiky hodnoceni védy a vyzkumu CR

Statut Grantové agentury Ceské republiky

Aktualni stav a analyza: Vyzkumni pracovnici i dalsi
podplrni zaméstnanci jsou sezndmeni se zakladnimi
predpisy, které se vztahuji k jejich praci. Jsou proskoleni v
oblasti BOZP a PO, pfipadné v specifickych oblastech jako
je prace v laboratofi, se stroji - zafizenimiapod. Na F/S jsou
zaméstnanci i Ph.D. studenti sezndmeni s provoznim
radem laboratofi a dalSimi specifickymi oblastmi.
Sezndmeni se s oblastmi ochrany dusevniho vlastnictvi ve
formé skoleni neni jednotné uchopeno, neexistuje
koncepcéni Skoleni  apod.

proskoleni,  pravidelnd

Organizovana jsou vidy na vyzadani.

Navrhy:

1. Koncepce $koleni pro nové i stavajici zaméstnance a
R1/R2 ve vSech oblastech ochrany dusevniho vlastnictvi (v
propojeni na projektové vyzvy a vystupy: uz. vzor, patent,
metodika).

2. Realizace skoleni ve vsSech oblastech ochrany
dusevniho vlastnictvi

Dotaznik: Necelé 3/4 respondentl deklarovaly, Ze jsou s
touto tematikou sezndmeny. Zfejmé nejvice jsou s touto
tematikou sezndmeni AP a THP, nejméné pak VVP.



https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rozhodnuti-c-5-2019-odmenovani-puvodcu-poznatku-d193838
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/pokyny-2-2019-komercializace-poznatku-vedy-a-vyzkumu-d184441/pokyn-2-2019-komercializace-poznatku-vav-pdf-p175558?armsgt=7bAI1mjb3h
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-d182972/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-vut-pdf-p173921
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-130
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111
https://www.vyzkum.cz/FrontAktualita.aspx?aktualita=883945
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=933

6. Odpovédnost)

*

vUci
zaméstnavateli,
vuci smluvnim
partnerdm,
efektivni
vyuzivani financ.
zdroj, Metody a
analyza dat

+/-

Podpora univerzitnich predpisi a webovych stranek:

Eticky kodex VUT

Pokyn €. 2/2019 - Komercializace poznatku védy a vyzkumu

Smérnice ¢. 3/2019 - Nakladani s dusevnim vlastnictvim

Podpora narodnich predpist:

Zéakon o VS

Zakon o finanéni kontrole (Zakon ¢. 320/2001 Sb.)

Zakon o Ucetnictvi (Zakon €. 563/1991 Sb.)

Zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem
autorskym (¢. 121/2000 Sb.)

Aktualni stav a analyza: Védecti pracovnici jsou odpovédni
zaméstnavateli, poskytovatelim financ¢nich prostredkl a
také spolecnosti jako celku (zejména v otazce etické
odpovédnosti). Védelti pracovnici, jejichz vyzkum je
financovan z verejnych prostfedkl, jsou odpovédni za
efektivni  vyuZivani penéz danovych poplatnikd.
Zaméstnanci se v tomto ohledu Fidi zakony CR a vnitfnimi
predpisy VUT.
Dalsim regulativem, kterym se vyzkumnici fidi, jsou pokyny
poskytovatele grantu a smlouva, na zakladé, které je grant
poskytnut.

Efektivni nakladani s financ¢nimi prostfedky pozaduje i
Eticky kodex. Konzultace k finanénimu fizeni poskytuji

univerzitni nebo fakultni oddéleni pro podporu projektl a

Navrhy:

1. Vytvoreni metodiky CGRP / Code of Good Research
Practice

2. Revize a vznik nového aktualizovaného Etického kodexu
v souladu s Chartou a Kodexem

Dotaznik: Souhlas se znalosti zakladni legislativy vyjadrily
celkové zhruba 3/4 respondentd. Pfitom témér 2/5 THP
pracovnik( se vyjadfrilo, Ze v této oblasti potfebné znalosti
nema a zhruba 1/4 VVP véetné AP taktéz.



https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/pokyny-2-2019-komercializace-poznatku-vedy-a-vyzkumu-d184441/pokyn-2-2019-komercializace-poznatku-vav-pdf-p175558?armsgt=7bAI1mjb3h
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-d182972/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-vut-pdf-p173921
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-financni-kontrole-ve-verejne-sprave-a-o-zmene-nekterych-zakonu-zakon-o-financni-kontrole/uplne/
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121

dale Odbor ekonomiky a Ucetnictvi. Na VUT probihaji
finanéni kontroly projektl formou internich i externich
auditd. Metodické postupy, pouZité metody a analyzy VaV
jsou uvedeny ve vysledcich tvaréi cinnosti nebo v
zavérecnych zpravach, dle poskytovatele financi. V obecné
roviné se VUT fidi napfiklad Zakonem o ucetnictvi,
souvisejicimi danovymi zakony, ¢i Zakonem o financni
kontrole. Povinnosti fesiteld projektl je spolupracovat na
kontrolach i auditech.

7. Radné postupy
ve vyzkumu)
*BOZP, ochrana
udaja/davérnych
informaci,
predpisy

++

Podpora univerzitnich predpisti a webovych stranek:

Inovaéni strategie CR
Innovation Strategy of the Czech Republic 2019-2030

Eticky kodex VUT

Smérnice €. 6/2018 - Ochrana osobnich ddajd na VUT

Podpora narodnich predpist:

Zékon o VS

Aktualni stav a analyza: Na VUT v Brné jsou v souladu s
pravnimi normami CR nastavena pravidla dodrZovani BOZP
a PO. Zameéstnanci, ktefi pracuji v rizikovém prostredi
dostavaji ochranné pomucky. Ochrana osobnich Udaju se
ridi evropskym nafizenim GDPR a smérnici. GDPR Smérnice
je pouze v Cl. Jeji anglickd zkrdcena verze zakladnich
informaci je na zaméstnaneckém portale po prihlaseniv AJ.
V ramci doktorského i magisterského studia jsou na VUT

Navrhy:

1. Pfeklad Smérnice ¢. 6/2018 - Ochrana osobnich udaji
na VUT

2. Vytvorfeni metodiky CGRP / Code of Good Research
Practice

3. Revize a vznik nového aktualizovaného Etického kodexu
v souladu s Chartou a Kodexem

Dotaznik: 3/4 respondent( vSech skupin zaméstnanci se
domnivaly, Ze jsou adekvatné seznameny s touto
problematikou.



https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=867922
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-6-2018-ochrana-osobnich-udaju-na-vut-d171466
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111

vyucovany predméty Pravo dusevniho vlastnictvi, Zaklady
prava pro znaleckou ¢innost a Pravni aspekty védecké
prace, jejichZ soucasti je i problematika plagiatorstvi. Dale
je reSena i IT problematika. Zalohovani dat probihd na
urovni jednotlivych administrativnich oddild a je
koordinovano pracovniky IT podpory.

8  Siteni a
vyuzivani
vysledku)

*Sifeni a vyuzivani
vysledk
vyzkumu,
zpFistupnéni
vysledka,
komercializace

++

Podpora univerzitnich predpisi a webovych stranek:

Pokyn ¢.2/2019 - Komercializace poznatku védy a vyzkumu

Smérnice €. 3/2019 - Naklddani s duSevnim vlastnictvim

Smérnice €. 26/2017 - Podminky komercializace duSevniho
vlastnictvi VUT, zaklddani a podpora spin-off firem

Podpora narodnich predpisi:

Zéakon o VS

Aktualni stav a analyza: Hodnoceni zaméstnancl je

zalozZeno na  zvefejnénych  vysledcich  vyzkumu
(publikacich, prezentacich). Jednim z kritérii védeckych
praci je citovani. Snahou je zverejiovani vysledkd a
samoziejmé jejich vyuZivani. Seznam publikaci kazdého
pracovnika je zvefejnén na webu. Cast VP pouZiva profil na
Google Scholar, Research Gate nebo Academia.edu -
zaméstnanclim VUT v Brné je doporuceno ukladat vysledky
své vyzkumné cinnosti do univerzitniho repozitare (tzv.
Digitalni knihovny); do budoucna bude stanovena jako
povinnost. Proto je vhodné Zavedeni povinnosti archivace
vysledkd v univerzitnim repozitafi v souladu s politikou
Open Access. V oblasti transferu znalosti a technologii je

podpora od Odboru transferu technologii (OTT) v ramci

Navrhy:

1. Koncepce Skoleni pro nové i stavajici zaméstnance a
R1/R2 ve vSech oblastech ochrany dusevniho vlastnictvi (v
propojeni na projektové vyzvy a vystupy: uz. vzor, patent,
metodika).

2 Realizace skoleni ve viech oblastech ochrany dusevniho
vlastnictvi

4. Vytvoreni pravidel hodnoceni vysledkd vyzkumné,
inovacdni a ostatni tvrci ¢innosti.

5. Zavedeni povinnosti archivace vysledkl v univerzitnim
repozitdri v souladu s politikou Open Access.

6. Vytvoreni UloZzného prostoru pro archivaci vyzkumnych
dat v souladu s politikou Open Access.

Dotaznik: 3/4 respondentll se domniva, Ze na univerzité
je adekvatné zajistovana pravni ochrana vysledki
vyzkumu, dusevniho vlastnictvi a zaméstnaneckych dél.
Dle respondentt je kladen vétsi dliraz na komercializaci
neZ na vyuzivani vysledk( vyzkumu.



https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/pokyny-2-2019-komercializace-poznatku-vedy-a-vyzkumu-d184441/pokyn-2-2019-komercializace-poznatku-vav-pdf-p175558?armsgt=7bAI1mjb3h
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-d182972/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-vut-pdf-p173921
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-26-2017-podminky-komercializace-dusevniho-vlastnictvi-vut-zakladani-a-podpora-spin-off-firem-vut-d142122/smernice-26-2017-podminky-komerializace-dusevniho-vlastnictvi-pdf-p134151
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-26-2017-podminky-komercializace-dusevniho-vlastnictvi-vut-zakladani-a-podpora-spin-off-firem-vut-d142122/smernice-26-2017-podminky-komerializace-dusevniho-vlastnictvi-pdf-p134151
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111
https://openaccess.cz/
https://www.vutbr.cz/en/ctt/for-researchers
https://openaccess.cz/en/open-access-in-the-czech-republic/

F/S. Zverejiiovani vysledkl vyzkumu probiha dle smlouvy
o feSeni projektu, jejiz soucasti je i plan zvefejiiovani
vysledkd. Nedilnou soucasti feSeni projektu jsou i vyrocni,
resp. zavérecné zprdvy projektu, které obsahuji souhrn
dosazenych védeckych vysledkd. Zptistupriovani vysledka
vyzkumu (véetné komercializace) je vidy fadné osetfeno
ve smlouvach o feSeni grantového projektu a poskytnuti
grantovych prostfedkd. VUT je <¢lenem ORCID
(https://orcid.org/) a mulze plné vyuzivat sluzby této

organizace k diseminaci vysledkd vyzkum autor( z VUT. K
tomu je nutné mit zaloZzeny minimalné autorsky
identifikdtor  (povinnost ukldada smérnice). Kazdy
zaméstnanec muZe na https://www.vutbr.cz/vav/projekty

najit jaké projekty jsou aktualné feSeny, kde a kym,
pripadné i jiz ukoncené. Udaje se naéitaji z portalu Apollo,
kde se projekty eviduji. DalSimi prostfedky pro Sifeni
vysledkd jsou konference, kterych se F/S VUT udastni
anebo je poradaji velmi ¢asto. Jednad se o zahranicni i ceské
konference, jak doktorskych, tak i VP a jinych skupin v
oblastech napfi¢ univerzitou: napt. JUNIORSTAV - odborna
konference doktorského navazujiciho studia
(http://www.juniorstav.cz/en/), Studentska konference
EEICT (v roce 2020 jiz 26. rocnik
https://conf.feec.vutbr.cz/eeict/EEICT2020).  Jednotlivé
F/S maji na svych strankach védy a vyzkumu seznam

konferenci, které pofadaji nebo jichz se ucastni a kde
prezentuji vysledky vyzkumu.

9. Zapojeni
verejnosti/komer
ce

Podpora univerzitnich predpisti a webovych stranek:

Eticky kodex VUT

Navrhy:



https://orcid.org/about/what-is-orcid/mission
https://www.vutbr.cz/vav/projekty
http://www.juniorstav.cz/en/
https://conf.feec.vutbr.cz/eeict/EEICT2020
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772

*verejnost

a

Podpora narodnich predpisti:

1. Marketing/PR / Zptehlednéni povédomi o univerzité.

predavani 5 Cilem je zefektivnit a pfiblizit informace o VUT pro
inf.orma!ci ) z Zdkon o V5 studenty/zaméstnance/laickou i odbornou
unlveVrZ|t,n|ho vefejnost/potencidlni zaméstnance VUT v Brné. Sekce v
prostredi Aktualni stav a analyza: Koncepce a podpora popularizace | ¢j/a.
védy, vyzkumu a dalSich vysledkd tvarci ¢innosti je hlavné
aktivita F/S nebo vyzkumnych tyma &i jednotlivcd. 2. Rozvoj univerzitniho repozitéfe, ve kterém bude vétsina
Popularizace tvirci innosti je jednou z priorit vystupl verejné dostupnd (na zakladé podminek licenéni
Strategického planu. Neexistence jednotné strategie smlouvy)
popularizace védy a vyzkumu. Popularizace védy neni v
povédomi zaméstnancd, je i asto obtizné
kvantifikovatelna a tudiz hodnotitelnd. Smérem k
verejnosti se jedna o propagaci papr.: Noc védcd, Suerlce Dotaznik: Dle respondentl je malad propagace univerzity
Party, CEITEC Student Talent, Science Slam, Veletrhy védy, . o . - . .
Famel ab, Merkur perFEKT Challenge a dalsi. Propagace smérem ven (periodika, pfednasky pro vefejnost, média).
je i formou webu VUT, webu F/S, LinkedIn ¢&i Twitter,
Instagram a FaceBook. Dale velkou podporou védy a
studia na VUT v Brné je moznost Letni Skoly (F)IT nejen
pro holky — pouze v €J (Cilem Letnf $koly FIT je ukazat, Ze v
ramci informacnich technologii je spousta podoborq,
které mohou bavit i divky a Zeny).
10. +/- Podpora univerzitnich predpisti a webovych stranek: Navrhy:

Nediskriminace

Eticky kodex VUT

Rad vybérovych Fizeni pro obsazovani mist akademickych,

vyzkumnych a  vyvojovych pracovnikd, vedoucich

zaméstnancu a dalSich pracovnich mist na VUT

Podpora narodnich predpist:

Zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik prace

1. Revize Radu pro vybérové Fizeni a vznik nového
aktualizovaného Radu pro VR, tak aby byl v souladu s
Chartou a Kodexem a budou v ném zakotveny zasady
OTM-R politiky.

2. Revize a vznik nového aktualizovaného Etického kodexu
v souladu s Chartou a Kodexem

3. Uprava Smérnice Standardy studijnich program@ VUT
(upravit MD/RD a 5 let publika¢ni éinnosti — diskriminacni)
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111
https://www.ceitec.eu/ceitec-student-talent-supports-talented-high-school-students/t10006
https://www.britishcouncil.cz/en/programmes/society/famelab
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-pro-obsazovani-mist-akademickych-vyzkumnych-a-vyvojovych-pracovniku-vedoucich-zamestnancu-a-dalsich-pracovnich-mist-na-vut-d154976
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-pro-obsazovani-mist-akademickych-vyzkumnych-a-vyvojovych-pracovniku-vedoucich-zamestnancu-a-dalsich-pracovnich-mist-na-vut-d154976
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-pro-obsazovani-mist-akademickych-vyzkumnych-a-vyvojovych-pracovniku-vedoucich-zamestnancu-a-dalsich-pracovnich-mist-na-vut-d154976
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

Zakon €. 198/2009 Sb., o rovném zachdzeni a o pravnich

prostfedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné

nékterych zdkonu (antidiskriminaéni zakon)

Listina zdkladnich prav a svobod Evropské unie (2012/C
326/02)

Ustava CR

Zakon ¢.349/1999 Sb. o verejném ochranci prav

Aktualni stav a analyza: Problematikou nediskriminace se
zabyvé Eticky kodex, dale v CR Zakonik prace a také
Zakladni principy
nediskriminaéniho chovdni v oblasti pfijimani novych

Antidiskriminacni zakon.

pracovnik(l budou souéasti revize Radu vybérovych fizeni.
Tento bude revidovdn i s ohledem na soulad s C&C.
Univerzita v rdmci nediskriminace umoznuje Zenam pfi
navratu z MD/RD &ésteény Uvazek, zménu pracovni naplné.
Pfedpisy VUT neberou v potaz pretrzku MD/RD. Napfic
univerzitou se genderova diverzita |is§i s ohledem na
oborovost dané F/S, potaimo pracovisté. Ale je
podporovano pfijimani Zzen do vedoucich pozic na vSechny
obory. Dle smérnice Standardy studijnich programi VUT se
musi pfi garanci predmétu predkladat publikacni ¢innost za
poslednich 5 let (bez zminky o Upravach v ramci MD/RD)

Dotaznik: Cca 15 % respondent( pfipustilo moznost, Ze by
néktefi zaméstnanci univerzity mohli byt diskriminovani
na zakladé pohlavi, véku, etnického, narodnostniho nebo
socialniho plivodu, ndboZenstvi (viry), sexualni orientace,
jazyka, zdravotniho postizeni, politického nazoru ¢i
ekonomického postaveni.

11. Systémy
hodnoceni

Podpora univerzitnich predpist a webovych stranek:

Mzdovy rad VUT

Podpora narodnich predpisi:

Navrhy:

1. Priprava koncepce Kariérniho fadu a Systému
hodnoceni s provazbou na stavajici Mzdovy fad 2021-
2022. Implementace do prostiedi VUT 2023-2025.
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198
https://cs.wikipedia.org/wiki/Listina_z%C3%A1kladn%C3%ADch_pr%C3%A1v_Evropsk%C3%A9_unie
https://psp.cz/docs/laws/constitution.html
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-349
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/mzdovy-rad-vut-d142885

Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Aktualni Na VUT neni
systém/nastroj k hodnoceni zaméstnancd. Jednim z mist s

stav a analyza: jednotny
ohledem na vétsi procento vyzkumnych pracovnika je
CEITEC VUT, systém je vytvofen na zdkladé Mezinarodni
védecké rady ISAB (https://www.ceitec.eu/organisational-
structure/t1008). Dale maji své zpUsoby hodnoceni dalsi
F/S, systémy hodnoceni jsou soucasti IS F/S a jsou

provazany na razné podminky a aktivity.
Nutnosti je, aby byl systém hodnoceni navazan na Kariérni
fad VUT a Mzdovy rad. Existuje pouze motivacni systém
pro studenty a studenty doktorského studia. Vykazovani a
predavani vysledkl na VUT. Kvalitu vystupl (publikaci,
produktl) lze hodnotit podle rdznych hledisek. Pro
instituce v CR je v soucasné dobé platnd metodika
Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni
programi ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale
Metodika 17+) vypracovana Radou vlady pro vyzkum a
vyvoj a inovace (RVVI) a schvalena vladou CR dne 8. Gnora
2017. Metodika se sna%i zménit hodnoceni védy v Ceské
republice a je postavena na nékolika pilifich hodnoceni.
Pro vykazovani vysledk( védecké prace jsou podstatné
moduly 1 a 2. Na F/S existuje podpora tvar¢i ¢innosti a
publikacni cinnosti a mda sva vnitini pravidla. Podpora
student vsech stupnl je celouniverzitni dle Smérnice
¢.4/2018 a dale ma i sva specifika dle F/S, tyto pak vydava

vedeni F/S.

Dotaznik: O tom, Ze na univerzité existuji nastroje pro
pravidelné hodnoceni zaméstnancli byly presvédcéeny
méné nez 3/4 respondentl. Mezi sledovanym skupinami
vSsak v odpovédich byly rozdily. Existenci takovych
hodnoticich nastrojli potvrzuji zejména AP, zatimco VVP a
THP souhlasi s takovym tvrzenim shodné v 1/2 pfipada.
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
https://www.ceitec.cz/organizacni-struktura/t1008
https://www.ceitec.cz/organizacni-struktura/t1008
Mzdový%20řád%20VUT

Nabor a Vybér

12. Normy

postupy
pfijimani.

a
pro

Podpora univerzitnich predpisi a webovych stranek:

Rad vybérovych Fizeni pro obsazovéni mist akademickych,

vyzkumnych a  vyvojovych pracovnikd, vedoucich

zaméstnancu a dalSich pracovnich mist na VUT

Kolektivni smlouva VUT

Statut VUT

Mzdovy rad VUT
Podpora narodnich pfredpist:

Zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Zakon o VS
Aktualni stav a analyza:

Vétsina budov VUT (kromé historickych budov) ma
bezbariérovy pfistup. Pruznad pracovni doba a moznost
zkracenych/¢astecnych Gvazk( umozniuje plynuly navrat
pracovnikl po matefské/rodi¢ovské dovolené. VUT nema
OTM-R politiku. Zasady OTM-R definuje ¢astecné Statut
VUT a Ré4d vyb&rovych Fizeni. VUT v Brné nemd
samostatnou legislativu upravujici pfijimani vyzkumnych
pracovnik(l. Stavajici Rdd VR neodpovida pozadavkim
Charty a Kodexu. Jednotnost, transparentnost, nastaveni
do vnitfnich norem a kontrolu ¢innosti v souladu s OTM-R
politikou na VUT by mohlo zajistovat a ¢innosti HR

Navrhy:

1. Revize Radu pro vybé&rové fizeni a vznik nového
aktualizovaného Radu pro VR, tak aby byl v souladu s
Chartou a Kodexem a budou v ném zakotveny zdsady
OTM-R politiky.

2. Priprava koncepce Kariérniho radu a Systému
hodnoceni s provazbou na stavajici Mzdovy rad 2021-
2022. Implementace do prostredi VUT bude v letech
2023-2025.

3. Nové Kariérni stranky VUT v souladu s Metodikou
ndboru a Radem vybérovych Fizeni. Rozdéleni pracovnich
nabidek dle zaméstnaneckych skupin (VP, AP, THP, DP)

4. Vznik podplrného centra v oblasti HR pro celé VUT v
Brné. Pod Personalnim odborem VUT.

Dotaznik: Vice nez 3/4 respondentl se domnivaly, Ze
vybérové komise hodnoti védeckou cinnost i obecné
zkuSenosti uchazeCe vcetné odborné praxe, védecké
nezavislosti a mobilit
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-pro-obsazovani-mist-akademickych-vyzkumnych-a-vyvojovych-pracovniku-vedoucich-zamestnancu-a-dalsich-pracovnich-mist-na-vut-d154976
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-pro-obsazovani-mist-akademickych-vyzkumnych-a-vyvojovych-pracovniku-vedoucich-zamestnancu-a-dalsich-pracovnich-mist-na-vut-d154976
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-pro-obsazovani-mist-akademickych-vyzkumnych-a-vyvojovych-pracovniku-vedoucich-zamestnancu-a-dalsich-pracovnich-mist-na-vut-d154976
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/kolektivni-smlouva-2019-d185575
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/statut-vut-d128667
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/mzdovy-rad-vut-d142885
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111
https://www.vutbr.cz/edit/vav/hr-award/dotaznik/souhrnna-zprava-z-dotaznikoveho-setreni-2020-p194826

koordinovat podpurné oddéleni pro celé VUT v Brné
spadajici pod Personalni odbor na VUT. Cinnosti bude
personalni agenda i kontrola legislativy a reSeni pracovné-
pravnich zalezitosti tykajici se HR na univerzité.

13. Nabor -
stanoveni
podminek a
znalosti, kariérni
rdst v porovnani s
Kodexem.

Podpora univerzitnich predpisi a webovych stranek:

Rad vybérovych Fizeni pro obsazovani mist akademickych,

vyzkumnych a  vyvojovych pracovnikd, vedoucich

zaméstnancu a dalSich pracovnich mist na VUT

Kolektivni smlouva VUT

Statut VUT

Mzdovy rad VUT

Podpora narodnich predpist:

Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Zékon o VS

Aktualni stav a analyza:

Napfi¢ univerzitou jsou dodrZzovana zdkladni pravidla
naboru a vybéru zaméstnancl dle Radu VR. Vybérové
fizeni je oteviené a transparentni, oznameni o volném
pracovnim misté obsahuje popis pozadovanych znalosti a
dovednosti, v¢. pripadnych specifickych poZadavkd na
dané pracovni misto, popis pracovnich podminek a
mozZnost kariérniho rastu.
Lhlita mezi zvefejnénim volného pracovniho mista a datem

uzadvérky je obvykle 30 kalendarnich dnG u vSech

Navrhy:

1. Revize Radu pro vybérova fizeni a vznik nového
aktualizovaného Radu pro VR, tak aby byl v souladu s
Chartou a Kodexem a budou v ném zakotveny zdsady
OTM-R politiky.

2. Vytvoreni Metodiky jako podplrného dokumentu
k ndboru (véetné vzor( inzeratl, moznosti zverejnéni,
povinnych a doporuéenych Udaji apod.) v souladu
s Chartou a Kodexem a zakotvenim zdsad OTM-R politiky.

3. Konani pravidelnych kurz( anglického jazyka pro
Persondlni odbor a Personalni utvary.

4. Vytvoreni Metodiky pro vybérova fizeni pro jednotlivé
skupiny zaméstnanct (AP, VP, THP, DP) véetné navodu pro
vybérové komise a e-learning skoleni pro C¢leny
vybérovych komisi se zakladnimi postupy a otazkami.
Metodika bude v souladu s Chartou a Kodexem a budou
v ni zakotveny principy OTM-R politiky.

5. Kontinudlni podpora nediskriminaéniho prostiedi na
VUT s dlrazem hlavné na odbornost a kompetence.

6. Monitorovani inzerce pracovnich mist, véetné poctu
pfihlasenych, vybranych nebo zrusenych/neulspésnych
vybérovych fizeni.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-pro-obsazovani-mist-akademickych-vyzkumnych-a-vyvojovych-pracovniku-vedoucich-zamestnancu-a-dalsich-pracovnich-mist-na-vut-d154976
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-pro-obsazovani-mist-akademickych-vyzkumnych-a-vyvojovych-pracovniku-vedoucich-zamestnancu-a-dalsich-pracovnich-mist-na-vut-d154976
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akademickych pozic a ¢asto i u neakademickych pozic, fidi
se Zakonem o VS a Radem vybé&rovych Fizeni. Genderova
diverzita je podporovéna na vsech F/S, ackoli neni pisemné
zakotvena a z diivodu technického razu univerzity je hire
realizovatelnd. Nékteré F/S, zaméstndvajici vétsi podil
vyzkumnych pracovnik(, inzeruji na zahranicnich portélech
(pF. Euraxess, ResearchGate) apod.

Dotaznik: Vice neZ 3/4 respondentl se domniva, Ze
postupy pfi vybérovych fFizenich na univerzité jsou
oteviené, efektivni a transparentni.

14. Vybér — jeho
podminky,
vybérovd komise
v porovnani s
Kodexem.

+/-

Aktualni stav a analyza:

Napfti¢ univerzitou jsou dodrZzovana pravidla ndboru a
vybéru zakotvend v Rédu vybérovych tizeni. Rad VR
upravuje kromé jiného také sloZeni a pocet ¢lenl vybérové
komise. Genderova rovnovaha je podporovana, ackoli je z
dlvodu technického charakteru univerzity obtizné
realizovatelnd a neni legislativné ukotvena. Kazdy clen
vybérové komise ma povinnost seznamit se s Rddem VR,
Skolenim nyni prochdzeji nékteré personalistky. Nastroje
vybérovych ftizeni jsou vidy imérné obsazované pracovni
pozici. Napfiklad CEITEC VUT vyuZivd pfi obsazovani
vedoucich pozic mezindrodni advisory board (ISAB) atois

ohledem na nejvyssi podil vyzkumnych pracovnikd.

Navrhy:

1. Revize Radu pro vybérova fizeni a vznik nového
aktualizovaného Radu pro VR, tak aby byl v souladu s
Chartou a Kodexem a budou v ném zakotveny zdsady
OTM-R politiky.

2. Vytvoreni Metodiky jako podplrného dokumentu
k ndboru (véetné vzor( inzeratl, moznosti zverejnéni,
povinnych a doporuéenych (daji apod.) vsouladu
s Chartou a Kodexem a zakotvenim zasad OTM-R politiky.

3. Vytvoreni Metodiky pro vybérova fizeni pro jednotlivé
skupiny zaméstnanct (AP, VP, THP, DP) véetné ndvodu pro
vybérové komise a e-learning skoleni pro cleny
vybérovych komisi se zakladnimi postupy a otazkami.
Metodika bude v souladu s Chartou a Kodexem a budou
v ni zakotveny principy OTM-R politiky

Dotaznik: Vice neZ 3/4 respondentl byly celkové toho
nazoru, ze vybérové komise jsou tvoreny relevantnimi
odborniky z rdznych obor(.
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https://www.ceitec.eu/organisational-structure/t1008

15.
Transparentnost

+/-

Podpora univerzitnich predpisti a webovych stranek:

Rad vybérovych Fizeni pro obsazovani mist akademickych,

vyzkumnych a  vyvojovwych pracovnikd, vedoucich

zaméstnancu a dalSich pracovnich mist na VUT

Standardy studijnich program@ VUT &. 69/2017

Aktualni stav a analyza:

VSechny volné pracovni pozice jsou zvefejnény na
strankach pracovnich pfilezitosti VUT v Brné, hlavni uredni
desce nebo na ufednich deskach soucdsti, pfipadné na
vyvésce Ufadu prace a dalSich mistech. Obsah inzerce se
Fidi Rddem VR, ktery uklada zvefejfiovat nazev a adresu
soucasti obsazujici volnou pozici, oznaceni obsazovaného
pracovniho mista, kvalifikaéni a dalsi poZzadavky na
uchazece, nalezitosti prihlasky (potrebné doklady), Ihltu
pro podani prihlasky a zplGsob jejiho podani,
predpokladané datum vzniku pracovniho poméru a dobu
trvani. Dalsi zverejriované informace (pf. benefity, pocet
volnych mist, kariérni rozvoj) se lisi dle soucasti. Neexistuje
jednotnd Sablona inzerce. Odmitnutym kandidatim je
poskytovana obecna zpétna vazba, detailni je pouze na
vy7adani. Reeni stiznosti na vybérové Fizeni neni na VUT v
Brné Fedeno. Dale se VR fidi zakonem o VS, kde je ukotveno
pfijimani AP.

Navrhy:

1. Vytvoreni Sablon pro vybérova fizeni i pro ostatni
okruhy zaméstnanct (AP, THP) a to jak v ndrodnim jazyce,
takivAJ.

2. Podpora inzerce na portale Euraxess

3. Kontinualni podpora nediskriminacniho prostfedi na
VUT s dlrazem na odbornost a kompetence
kandidata/kandidatky.

4. Vytvoreni Metodiky pro vybérova fizeni pro jednotlivé
skupiny zaméstnanct (AP, VP, THP, DP) véetné navodu pro
vybérové komise a e-learning Skoleni pro ¢leny
vybérovych komisi se zakladnimi postupy a otazkami.
Metodika bude v souladu s Chartou a Kodexem a budou
v ni zakotveny principy OTM-R politiky. Metodika bude
resit i moznosti zpétnych vazeb a reseni stiznosti.

Dotaznik: Inzerdty vybérovych Fizeni na univerzitu
obsahuji podle drtivé vétSiny respondent naseho
prazkumu pfiméfeny rozsah poZadavkl na pracovni
misto.

Zhruba 1/4 respondentd si nemysli, Ze jsou uchazeéi o
zaméstnani dostatec¢né informovani.
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16. Hodnoceni
zasluh - porovnani
s Kodexem

+/-

Podpora univerzitnich pfedpist a webovych stranek:

Réd vybérovych Fizeni pro obsazovani mist akademickych,

vyzkumnych a  vyvojovych pracovnikd, vedoucich

zaméstnancu a dalSich pracovnich mist na VUT

Kolektivni smlouva VUT

Mzdovy ¥ad VUT
Podpora narodnich pfedpist:

Zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Aktudlni stav a analyza: U vybérovych fizeni pro
obsazovani mist akademickych pracovnikli je soucasti
prihlasky do VR prehled dosavadni odborné praxe, prehled
publikac¢ni c¢innosti, portfolio, doklady o dosazené
kvalifikaci. Obecny popis dané pracovni pozice a zakladni
kvalifikaéni predpoklady si stanovuje kazda F/S sama. U
vyzkumnych pracovnikli a dalSich zaméstnancli jsou
soucasti prihladky k VR vétsinou pouze doklady o dosazené
kvalifikaci. Vybérova komise bere v uvahu celkovou praxi
kandidatl, a to i s ohledem na oborovost pozice. Dalsi
pozadavky na kandidaty jsou vSak u kazdého volného
pracovniho mista sestavovany individualné napfr.
pfislusnym vedoucim pracovnikem atd. Sir$i fada
hodnoticich kritérii nastavena neni, celkové hodnoceni
kandidatu je tedy do znacné miry zavislé na subjektivhim
nazoru jednotlivych ¢len( vybérové komise, zejména co se
tyce kvalitativniho posuzovani zasluh (dudleZitymi aspekty
jsou také napt. schopnost inovovat, dovednosti v oblasti

Navrhy:

1. Revize Radu pro vybé&rové fizeni a vznik nového
aktualizovaného Radu pro VR, tak aby byl v souladu s
Chartou a Kodexem a budou v ném zakotveny zdsady
OTM-R politiky.

2. Vytvoreni Metodiky pro vybérova fizeni pro jednotlivé
skupiny zaméstnanct (AP, VP, THP, DP) v¢etné ndvodu pro
vybérové komise a e-learning skoleni pro cleny
vybérovych komisi se zakladnimi postupy a otazkami.
Metodika bude v souladu s Chartou a Kodexem a budou
v ni zakotveny principy OTM-R politiky. Metodika bude
feSit i moznosti zpétnych vazeb a feseni stiznosti.

3. Vytvoreni Metodiky jako podpulrného dokumentu
k ndboru (vcetné vzorQ inzeratl, moZnosti zverejnéni,
povinnych a doporucenych udajid apod.) v souladu
s Chartou a Kodexem a zakotvenim zasad OTM-R politiky.

4. Vytvaret opatfeni proti inbreeding

Dotaznik: Celkové vice nez 3/4 respondentl i zde
souhlasily s tvrzenim, Ze hlavnimi ukazateli ve vybérovych
fizenich jsou zkuSenosti a kompetence kandidatl
relevantni k pracovni pozici. Relativné nizsi miru souhlasu
Slo zaznamenat u VVP a postdokd.
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fizeni vyzkumu, odborné pfipravy a dohledu, spoluprace s
komercni sférou atd.).

17. Zmény v
casovém poradi v
CV - porovnani s
Kodexem

++

Podpora univerzitnich predpisi a webovych stranek:

Rad vybérovych Fizeni pro obsazovani mist akademickych,

vyzkumnych a  vyvojovwych pracovnikd, vedoucich

zaméstnancu a dalSich pracovnich mist na VUT

Podpora narodnich pfedpist: --

Aktudlni stav a analyza: V pfipadé pfijimani novych
pracovnikll neni nastaveno zadna omezeni, co se tyce
preruseni kariéry. Kazdy z uchazecl predklada profesni
Zivotopis, v ramci osobnich pohovor( ¢i prostrfednictvim
motivacniho dopisu ¢i  komentdfe mlzZe uvedené
informace dale podlozZit ¢i doplnit. Uchaze¢ ma moznost
vyjadfit se k divodim a pfi¢inam, které ji/ho ke zménadm
vedly a na konkrétnim prikladu rozvést, jakym zplisobem
dand zkuSenost pfispéla k dalSimu profesnimu rozvoji
uchazecde, event. co ji/ho ptivedlo zpét k plvodnimu
oboru.

Navrhy:

1. Revize Radu pro vybérova fizeni a vznik nového
aktualizovaného Radu pro VR, tak aby byl v souladu s
Chartou a Kodexem a budou v ném zakotveny zdsady
OTM-R politiky.

Dotaznik: Respondenti nemaji k této oblasti pfipominek.

18. Uznavani
zkusenosti s
mobilitou -
porovnani s
Kodexem)

++

Podpora univerzitnich pfedpisti a webovych stranek:

Pokyn 19/2017 - Pravidla a provadéci metodika pro

zaméstnaneckou mobilitu v rdmci programu Erasmus+

Podpora narodnich pfedpist: --

Navrhy:

1. Aktualizace webové stranky podpory zahranic¢nich
vyjezd(l pro zaméstnance VUT v Brné. Webova stranka je
pravidelné minimalné 1x za mésic aktualizovana.
Informace jsou i v anglickém jazyce alespon v minimalnim
zakladnim textu.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-pro-obsazovani-mist-akademickych-vyzkumnych-a-vyvojovych-pracovniku-vedoucich-zamestnancu-a-dalsich-pracovnich-mist-na-vut-d154976
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/pokyny-19-2017-pravidla-a-provadeci-metodika-pro-zamestnaneckou-mobilitu-v-ramci-programu-erasmus-d143545

Aktualni stav a analyza:

Zkusenosti pracovnik( ziskané v zahranici jsou povaZovany
za hodnotny pfinos pro pracovisté. Z pracovné pravniho
hlediska VUT v Brné svym zaméstnancim umozZiuje
pruznou pracovni dobu a podporuje institut vyjizdéjicich
pracovnik( (AP/VVP | THP). ZvySovani kvality vyzkumu,
mimo jiné i rozdifenim spolupridce se zahrani¢nimi
univerzitami, vyzkumnymi pracovisti i komercni sférou je
dlouhodobym cilem univerzity. Zaméstnanci jsou
motivovani k zahraniénim mobilitdm svymi nadfizenymi s
ohledem na zvySovani kvalifikace a také podporou pres
ERASMUS+. Naptiklad na CEITEC VUT je mobilita soucasti
kazdoro¢niho hodnoceni vyzkumnych skupin ISAB. Ddle i
na dalsich F/S je mobilita vniména pfi Planech osobniho
rozvoje a pravidelné ro¢né hodnocena. V procesu naboru
a vybéru je vadha tohoto kritéria zdavisla na charakteru
pracovni pozice a pfipadné zapojeni do projektu za
podminek danych poskytovatelem. Podpora zahranicnich
vyjezdll pro zaméstnance je z hlediska informaci, které jsou
uvadény dostacujici. Informace nejsou ovsem v AJ.

2. Podporovat prenos zkusenosti ze zahrani¢i (dobré
praxe) formou organizace meetingd s ostatnimi
zaméstnanci.

Dotaznik: Respondenti upozorfiovali na nedostate¢nou
administrativni podporu v pfipadé mobilit.

19. Uznavani
kvalifikace -
porovnani s
Kodexem

++

Podpora univerzitnich predpisti a webovych stranek: --

Podpora narodnich predpist:

Zéakon o VS

Navrhy: Nyni neni nutna zadna akce.

Dotaznik: Respondenti nemaji k této oblasti pfipominek.
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Mezinarodni smlouvy upravujici vzdjemné uznavani
dokladl o vzdélavani a ovérovani verejnych listin, kterymi

je  C€R vazana (https://www.msmt.cz/mezinarodni-

vztahy/seznam-mezinarodnich-smluv)

Aktudlni stav a analyza: V pfipadech, kdy je Zadatel o
pracovni pozici drzitelem zahrani¢niho diplomu (a
pfislusného titulu) ze zahranicni vysoké skoly, je nutné
takto dosazené vzdélani nostrifikovat na zdkladé § 89 a 90
Zakona o vysokych Skolach, pficemz v pfipadé, kdy ziskana
kvalifikace pochazi ze zemi Evropské unie, toto fizeni navic
podléha Umluvé. Uznavani doc. a prof. titulu z jiného statu
se tidi mezinarodnimi smlouvami. Tzv. "nostrifikace" je
proces uzndvani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani
(nebo jeho c¢asti) a kvalifikace jako rovnocenného se
vzdélanim ziskanym v Ceské republice., Vnit¥ni predpis
tykajici se hodnoceni kvalifikace nema.

20. Sluzebni vék -

porovnani
Kodexem

S

Podpora univerzitnich predpisti a webovych stranek

Rad vybérovych Fizeni pro obsazovani mist akademickych,

vyzkumnych a  vyvojovych pracovnikd, vedoucich

zaméstnancu a dalSich pracovnich mist na VUT

Rad habilitaénich Ffizeni a fizeni ke jmenovani profesorem

Podpora narodnich pfedpist: --
Aktualni stav a analyza:

V ptipadé pfrijimani novych pracovnikll nejsou nastavena
74dna omezeni, co se tyce sluzebniho véku. Rad VR pojem

Navrhy:

1. Pfiprava koncepce Kariérniho fadu a Systému
hodnoceni s provazbou na stdvajici Mzdovy rad 2021-
2022. Implementace do prostfedi VUT bude v letech
2023-2025.

Dotaznik: Respondenti navrhovali zafazeni povinnych
mobilit jako podminky k habilitacim a ke jmenovani
profesorem.
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sluZzebni vék nijak nedefinuje. V rdmci vybérovych fizeni se
posuzuje pozadovand kvalifikace, praxe, dosazené
vysledky, publikacni cinnost atd. Sluzebni vék
nepredstavuje vstupni prekazku pfi pfijimani novych
zaméstnancl v oblasti védy a vyzkumu. VUT v Brné nema
systém hodnoceni zaméstnancli ani nastaveny systém
profesniho rozvoje. Vysledky VaV jsou zadavany do
informacniho systému Apollo a nasledné do evidence RIV.
Mobility zaméstnancl VUT v Brné jsou podporovany a
zaméstnanci ji s ohledem na oborovost a pracovni | osobni
moznosti vyuZivaji.

21. Postdoci

+/-

Podpora univerzitnich pfedpisti a webovych stranek

Rozhodnuti ¢.37/2017 - Souté? o nejproduktivnéjsi
pracovniky a studenty doktorskych studijnich programu z

hlediska vysledkl vyzkumu a vyvoje na VUT

Rozhodnuti ¢.28/2017 - Motivacni systém pro zvySovani

vykonu a kvality v oblasti VaV.

Podpora narodnich pfedpist: --
Aktualni stav a analyza:

VUT nema systémové podchycenu kategorizaci
postdoktoranddl  (R2) a samostatnych védeckych
pracovnikl. Postdoktorandi jsou pracovné zarazeni mezi
neakademické pracovniky pro védu a vyzkum nebo
védecko-vyzkumné pracovniky. Pozice postdoktorandi
jsou samostatné vykazovany pouze ve statistikdich MSMT.
V internim kariérnim fadu CEITEC je definovdna pozice
postdoka jako Junior Researcher. Podpora postdoktorandi

Navrhy:

1. Vytvoreni koncepce vzdélavani na podporu kariérniho
rozvoje R1 a hlavné R2.

2. Vymezeni pravidel pro pozici R2

Dotaznik: Postdok respondenti se v dotaznikovém Setfeni
vyjadrili z vétsi miry k neznalostem tykajicich se legislativy
a také k nedostatecné podpore kariérniho postupu.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rozhodnuti-37-2017-soutez-o-nejproduktivnejsi-pracovniky-a-studenty-doktorskych-studijnich-programu-z-hlediska-vysledku-vyzkumu-a-vyvoje-na-vut-d159990
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rozhodnuti-37-2017-soutez-o-nejproduktivnejsi-pracovniky-a-studenty-doktorskych-studijnich-programu-z-hlediska-vysledku-vyzkumu-a-vyvoje-na-vut-d159990
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rozhodnuti-37-2017-soutez-o-nejproduktivnejsi-pracovniky-a-studenty-doktorskych-studijnich-programu-z-hlediska-vysledku-vyzkumu-a-vyvoje-na-vut-d159990
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rozhodnuti-28-2017-motivacni-system-pro-zvysovani-vykonu-a-kvality-v-oblasti-vav-d143517/rozhodnuti-28-2017-motivacni-system-pdf-p135530
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rozhodnuti-28-2017-motivacni-system-pro-zvysovani-vykonu-a-kvality-v-oblasti-vav-d143517/rozhodnuti-28-2017-motivacni-system-pdf-p135530

je jednim z cild VUT v Brné. V ramci ni existuje na VUT v
Brné fada programd - podpora publikacni cinnosti,
juniorsky specificky vyzkum, Memov II, Erasmus+ aj.
Podporou pro budouci postdoky muiZze byt moznost CEITEC
PhD school.

Pracovni podminky a socidlni zabezp

eceni

22.
profese
(rovnopravnost
na pracovisti v
ramci kariéry atd.)

-[+

Uznéavani

Podpora univerzitnich pfedpist a webovych stranek

Eticky kodex VUT

Mzdovy fad VUT
Podpora narodnich predpist:

Zékon o VS

Aktualni stav a analyza: Rovnopravnost na pracovisti je
zajisténa pridélovanim ukoll dle kompetenci a s ohledem
na pfimérenost rozsahu povinnosti (dle vySe Uvazku a
objemu dalSich povinnosti). Je dbano na to, aby byl kazdy z
pracovnikll maximalné zapojen a mél moznosti profesné se
rozvijet. Bez ohledu na zafazeni €i stupen profesni drahy
maji vsichni pfilezitost k mobilité (véetné mezinarodni),
dalsimu vzdélavani — prohlubovani i zvySovani, maji pfistup
k informacim o zméndach v legislativé, ktera se vztahuje k
jejich praci ¢i o jinych duleZitych skute¢nostech. Systém
Skoleni a nabidka skoleni/vzdélavani neni konceptné na
VUT v Brné uchopena a sjednocena. Mobility maji vétsi
administrativni zatéz, nez by bylo s ohledem na VVP/AP
vhodné. Je absence Kariérniho fadu a Systému hodnoceni
Nékteré F/S si

s provazbou na mzdu. hodnoceni

Navrhy:

1. Otazku uznavani profese bude specifikovat vytvoreni
koncepce Kariérniho fadu se Systémem hodnoceni s
provazbou na stavajici Mzdovy rad.

Dotaznik: V otevienych odpovédich se Casto objevovala

absence podpory kariérniho postupu, provazby na

mzdovy fad a systém hodnoceni.
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https://www.ceitec.cz/ceitec-vut/i2?tabId=21217
https://www.ceitec.cz/ceitec-vut/i2?tabId=21217
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/mzdovy-rad-vut-d142885
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111
https://www.vutbr.cz/edit/vav/hr-award/dotaznik/souhrnna-zprava-z-dotaznikoveho-setreni-2020-p194826

zaméstnanc( délaji samostatné. Vsem zaméstnanciim jsou
poskytovany rovné prilezitosti pfi podavani projektl. Mira
zapojeni pracovniki je stanovovana jimi samotnymi.

23. Vyzkumné
prostredi

(vybaveni,
vyzkumné
prostiedky a
propojeni  mezi
institucemi)

++

Podpora univerzitnich predpisti a webovych stranek:

Smérnice 6/2018 - Ochrana osobnich udajd na VUT

Rad ¢. 3/2017 - Pracovni fad VUT

Smérnice 21/2017 - Zabezpedeni a organizace bezpeénosti

a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany na VUT

Podpora narodnich predpist:

Zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Aktualni stav a analyza: CEITEC VUT provozuje jednu z
nejvétdich vyzkumnych infrastruktur v CR, kterd je
pfistupnad vsem relevantnim pracovnikim VUT ale je i
NETME Centre je
technologicky integrator, jehoZz cilem je inovovat

Siroce vyuZivana v ramci CR.

strojirenstvi v Ceské republice. Centrum AdMaS zajistuje
rozvoj védeckého poznani a formulace zakladnich
technickych a technologickych principli. Dale Centrum
vyzkumu a vyuZiti obnovitelnych zdroj energie (CVVOZE),

které svym zamérenim pokryva Centrum celé spektrum
disciplin v oblasti elektrotechniky ve vazbé na aktualni
téma obnovitelnych zdrojii energie a jejich efektivniho
vyuZivani ve vyrobé, dopravé a energetice. The SIX
Research Center bylo zaloZzeno na podporu inovacniho
aktivné  vyuzivaji

potencidlu  spoleCnosti,  které

Navrhy:
1. Pfeklad Smérnice Ochrana osobnich Gidaji na VUT do AJ
2. Pfeklad Pracovniho fadu VUT do Al

3.Preklad Smérnice Zabezpeceni a organizace bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany na VUT do Al

Dotaznik: Vice nez 3/4 respondentl, ktefi se k této
problematice vyjadrili, se domnivaji, Ze vyzkumné
prostfedi na VUT a to vcetné prostiedkd, vybaveni a
moznosti je na vysoké drovni.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-6-2018-ochrana-osobnich-udaju-na-vut-d171466
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rady-3-2017-pracovni-rad-vut-d155119/rad-3-2017-pracovni-rad-pdf-p145701
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-21-2017-zabezpeceni-a-organizace-bezpecnosti-a-ochrany-zdravi-pri-praci-a-pozarni-ochrany-na-vut-d142117
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-21-2017-zabezpeceni-a-organizace-bezpecnosti-a-ochrany-zdravi-pri-praci-a-pozarni-ochrany-na-vut-d142117
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
http://netme.cz/netme/
https://admas.eu/
http://www.cvvoze.cz/o-centru/
http://www.cvvoze.cz/o-centru/
http://www.six.feec.vutbr.cz/
http://www.six.feec.vutbr.cz/

komunikac¢ni, informacni a senzorové technologie
vrlznych oblastech Zivota. Centrum materidlového

vyzkumu (CMV) je regionalni vyzkumné centrum,
provozované jako samostatné pracovisté Fakulty chemické

Vysokého uceni technického v Brné. Centrum je zamérené
zejména na aplikovany vyzkum.

Napfic¢ univerzitou s ohledem na pravidla poskytovatele
financi je moznost sdileni laboratorni infrastruktury. Ve
svém strategickém zaméru definuje podporu rozvoje
vyzkumného a vyzkumné-vzdélavaciho prostredi. V ramci
vyzkumu byly a budou dodriovdny mechanismy
udrzitelnosti vyzkumu na podporu védy, rozvoj vyzkumu,
instituciondlni podpory a dalsi. Kazdy zaméstnanec bez
ohledu na profesni zarazeni je pro svou praci vybaven
potfebnymi prostfedky — IT, laboratornim vybavenim,
moznostmi vyuziti studoven, knihovna nabizi tadu
odbornych titull k zapUjceni. Zaméstnanci jsou pravidelné
proskolovani v oblasti BOZP a PO, pro praci v laboratofich,
zachazeni s biologickym/chemickym i dal$im materialem,
dle svého zarazeni apod. Jsou pribéiné seznamovani s
pracovnimi postupy, pracovné-bezpecnostnimi predpisy,
internimi predpisy i pravnimi normami. (VétsSina z
uvedenych dokument( z jednotlivych oblasti je k dispozici
po prihlaseni na internim portdle). Ne vSechny podplrné
dokumenty jsou v AJ. V Al je legislativa, ktera se vaze ke
Statutu VUT.
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http://www.materials-research.cz/
http://www.materials-research.cz/

24, Pracovni
podminky
(handicap a
védec, rodina a
prace, home
office, ...)

+/-

Podpora univerzitnich pfedpisti a webovych stranek

Smérnice ¢. 3/2018 - Rozvrzeni a evidence pracovni doby

Smérnice 4/2020 - Uziti socidlniho fondu VUT

Kolektivni smlouva VUT

Réd ¢&. 3/2017 - Pracovni fad VUT
Podpora narodnich predpist:

Zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Aktualni stav a analyza: Zakonik prace spolu s Kolektivni
smlouvou a internimi predpisy (evidence pracovni doby
apod.), definuji rozsah pracovni doby, pocet
odpracovanych hodin za tyden, cerpani dovolené,
nahradniho/tvaréiho volna atd. V soucasnosti se jedna o
rozsifeni benefitd. Zaméstnanci VUT mohou vyuZivat
flexibilni pracovni dobu, tvaréi volno, zkracené uvazky,
pripadné DPP/DPC. Dale miniskolku Edisonka. Tviréi volno
zarucuje Zakon o VS. Vnitini Mzdovy fad popisuje ¢erpani
a ndhrady mzdy v rGiznych nepfitomnostech. Cesky zakon
umoziuje pfi rodi¢ovské dovolené pecovat o dité/déti a
pritom spolupracovat napfiklad formou ¢astecného Uvazku
pfipadné formou dohod konanych mimo pracovni pomér.
V souladu se Zakonikem prace mizZe zaméstnanec pozadat
o zkraceni pracovni doby, tj. snizeni pracovniho uvazku,
pokud to dovoluji provozni moZnosti zaméstnavatele. VUT
v Brné zaméstnava osoby se snizenou pracovni schopnosti,
a to véetné doktorského studia (specifické potreby téchto

studenta). Dokumenty souvisejici s problematikou

Navrhy:

1. Rozsifeni nabidky benefith pro zaméstnance

(elektronizace sluzeb), (sport/relax).
2. Pfeklad Pracovniho fadu VUT do AJ
3. Pfeklad Smérnice o rozvrzeni pracovni doby do AJ

4. Preklad Smérnice UZiti socidlniho fondu do AJ

Dotaznik: Z dotaznikového Setreni vyplynula spokojenost
s pracovnimi podminkami, které jsou vstficné ke sladéni
prace a osobniho i rodinného Zivota. Respondenti se
vyjadrili k nedostatecné nabidce benefita.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-10-2019-rozvrzeni-a-evidence-pracovni-doby-d186826
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-4-2020-uziti-socialniho-fondu-vut-d199304
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/kolektivni-smlouva-2019-d185575
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rady-3-2017-pracovni-rad-vut-d155119/rad-3-2017-pracovni-rad-pdf-p145701
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

pracovni doby, Pracovniho fadu, méa VUT nyni pouze v CJ,
coz neusnadniuje transparentnost informaci novych
zahraniénich zaméstnancd.

25. Pracovni
smlouvy, vnitfni
nastaveni...

++

Podpora univerzitnich pfedpisti a webovych stranek

Kolektivni smlouva VUT

Mzdovy fad VUT
Podpora narodnich predpist:

Zakon &. 262/2006 Sb., Zdkonik prace

Aktudlni stav a analyza: Zaméstnanci na dobu urcitou a s
uvazkem nad 0,5 (ve vyjimkach nad 0,6) maji srovnatelné
podminky jako zaméstnanci v pracovnim poméru na dobu
neurcitou. Zaméstnanci maji po dobu trvani pracovniho
poméru stejné vyhody, benefity, jako zaméstnanci s
pracovni smlouvou na dobu neurcitou. Vétsina
vyzkumnych pracovnikli ma uzavien pracovni pomér na
dobu urcitou, a to s ohledem prace na projektu, ktery je
zavisly na zdrojich a pravidlech poskytovatele. Zakonik
prace presné definuje podminky, za jakych lIze opakované
uzavrit pracovni pomér na dobu urcitou, tj. maximalné 3x
nejdéle na dobu 3 let (celkem maximalné 9 let). Pokud
univerzita ¢erpa finanéni prostfedky na mzdové ndaklady
zaméstnance z projektu/grantu/dotaci atd., mlze byt
pracovni pomér na dobu urcitou opakovan vicekrat. Na
toto pamatuje jak Zakonik prace, tak Kolektivni smlouva.
Nevyhodou dob urcitych muiZe byt nejistota stability
zaméstnani. Negativnim hlediskem je fetézeni smluv

(rGzna vyse Uvazkl hrazenych s rliznych zdrojl). Proto je

Navrhy:
1. Implementace koncepce jedné smlouvy

Dotaznik: Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze
respondenti jsou spokojeni s pracovnim prostiedim, resp.
se sladénim osobniho a pracovniho Zivota. Nestabilitu
vnimala ¢ast respondent(l VP, ktefi s ohledem na praci na
projektech a pravidly poskytovateld z nich plynouci maji

smlouvy na dobu urcitou.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/kolektivni-smlouva-2019-d185575
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/mzdovy-rad-vut-d142885
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

vhodné vytvoreni koncepce jedné smlouvy. Pracovni
smlouva/Dohoda o pracovni ¢innosti/Dohoda o provedeni
prace jsou oboustrannymi dokumenty, tudiz zaméstnanec
s podminkami pro danou pozici/projekt souhlasi.

26. Mzdové
podminky,
socialni
zabezpecleni

++

Podpora univerzitnich predpisti a webovych stranek:

Mzdovy rad VUT

Kolektivni smlouva VUT

Podpora narodnich predpisi:

Zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Zadkon ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

Aktualni stav a analyza: VUT v Brné se ridi aktualnimi
pracovn&-pravnimi predpisy CR a vnitfnimi predpisy, tj.
zejména Kolektivni smlouvu VUT v Brné. S ohledem na to,
Ze je verejnou instituci, pracuje s pfidélenymi financnimi
prosttedky ze strany MSMT, grantl, fondd, a také
financemi z projektm (EU). Odménovani (tarifni mzdu) ve
verejné sfére nelze srovnavat s komercni sférou. S nizkymi
zakladnimi (tarifnimi) platy se potykaji vSechny vefejné
instituce v CR. Oblast odmériovani definuje vnitfni Mzdovy
rad. V pripadé projektl je vychdazeno z podminek a
moznosti  projektu/poskytovatele financi. Zakonnym
parametrem je nafizeni o minimalni a také zaru¢ené mzdé.
Odménovani zaméstnancl bude do budoucna navazano na
Mzdovy fad, resp. na Kariérni fad a Systém hodnoceni.
Socialni oblast garantuje Kolektivni smlouva VUT v Brné v
navaznosti na Zakonik prace, Zakon o VS a dalsi pravni

Navrhy:

.1 Vytvorfeni koncepce Kariérniho Fadu a Systému
hodnoceni s provazbou na stdvajici Mzdovy rad 2021-
2022. Implementace do prostiedi VUT 2023-2025.

Dotaznik: Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze
respondenti jsou nespokojeni s vysi tabulkové (zakladni)
mzdy. Dale upozornovali na absenci systému hodnoceni a
provazby na stavajici Mzdovy fad, potazmo na kariérni
rad.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/mzdovy-rad-vut-d142885
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/kolektivni-smlouva-2019-d185575
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-435
Zákon%20o%20VŠ

predpisy (délka dovolené, poskytovani stravenek, nahrady
mzdy v dobé nemoci, tvirci volno, matefskd a rodi¢ovska
dovolend, nové i otcovskd dovolena, podpora pfi
kratkodobém nebo dlouhodobém oSetfovani ¢lena rodiny
apod.). Narok na starobni dichod je definovan zdkonem,
vékova hranice odchodu do diichodu je nyni stanovena na
65 let. Doba studia (vysokoskolské ci doktorské) jako
plynule navazujici studium na stfedoskolské vzdélani se do
odpracovanych let nezapocitava.

27. Rovnovaha

nejen
pohlavimi

mezi

+/-

Podpora univerzitnich pfedpisti a webovych stranek

Eticky kodex VUT

Rad vybérovych Fizeni pro obsazovani mist akademickych,

vyzkumnych a  vyvojovych pracovnikd, vedoucich

zaméstnancu a dalSich pracovnich mist na VUT

Podpora narodnich pfedpist: --

Aktualni stav a analyza: VUT v Brné necini rozdily mezi
Zenami a muii, stéZejni je dosazend kvalifikace a praxe v
oboru pro danou pracovni pozici v souladu s politikou
rovnych piileZitosti. Uplatriuje se teze AV CR, 7e Zeny i muzi
maji z biologického i socidlniho hlediska odlisné zkusenosti,
které pfinasi nové i inovativni pohledy na feSené problémy
a zvysuji tak efektivitu vyzkumné prace. Mezi zaméstnanci
nedélame rozdily. Tento princip popisuje z obecného
hlediska Eticky kodex. Pfi vybéru zaméstnancl jsou
zohlednovany vysledky prace, ptinos pro VUT v Brné,
znalosti v dané oblasti. V CR neni pravni pramen, ktery by
resil gender diverzity. V Zakoniku prace a stejné tak v

Navrhy:

1. Revize Radu pro vybé&rové fizeni a vznik nového
aktualizovaného Radu pro VR, tak aby byl v souladu s
Chartou a Kodexem a budou v ném zakotveny zdsady
OTM-R politiky.

2. Vytvoreni Metodiky pro vybérova fizeni pro jednotlivé
skupiny zaméstnanct (AP, VP, THP, DP) véetné navodu pro
vybérové komise a e-learning Skoleni pro vSechny cleny
vybérovych komisi se zakladnimi postupy a otazkami.
Metodika bude v souladu s Chartou a Kodexem a budou
v ni zakotveny principy OTM-R politiky.

3. Kontinualni podpora nediskriminacniho prostredi na
VUT s dlirazem hlavné na odbornost a kompetence.

Dotaznik: Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze
diskriminaci s ohledem na gender respondenti neciti. V
otevrenych otazkach byl davan ddraz na kompetence a
znalosti daného zaméstnance.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-pro-obsazovani-mist-akademickych-vyzkumnych-a-vyvojovych-pracovniku-vedoucich-zamestnancu-a-dalsich-pracovnich-mist-na-vut-d154976
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-pro-obsazovani-mist-akademickych-vyzkumnych-a-vyvojovych-pracovniku-vedoucich-zamestnancu-a-dalsich-pracovnich-mist-na-vut-d154976
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-pro-obsazovani-mist-akademickych-vyzkumnych-a-vyvojovych-pracovniku-vedoucich-zamestnancu-a-dalsich-pracovnich-mist-na-vut-d154976

Antidiskriminacnim zakoné je uvedeno, Ze plati zadkaz
jakékoliv diskriminace. VUT v Brné plné akceptuje zakonna
ustanoveni, kterd definuje prace a cinnosti, které Zeny
nesméji vykonavat. Celosvétovy trend v nizkém zastoupeni
Zen v seniornich pozicich v technickych oborech se
nevyhyba ani VUT v Brné. Vyraznd genderova
nevyrovnanost se v oblasti hlavné IT a technickych obord
objevuje jiz mezi uchazeci o bakalafsky studijni program,
odtud pokracuje pres navazujici magisterské, doktorské
studium az k védeckym pracovnikiim, pfipadné az
vedoucim pozicim.

28. Profesni
rozvoj
(poradenstuvi,
rozsirovani
znalosti o]
profesnich
moznostech...)

Podpora univerzitnich pfedpisti a webovych stranek:

Dlouhodoby zamér VUT v Brné

Plan realizace Strategického zaméru VUT 2020

Kolektivni smlouva VUT

Podpora narodnich predpisti: --

Aktualni stav a analyza: VUT v Brné nema koncepcné
nastaven celouniverzitné Kariérni fad. VUT v Brné
podporuje rozvoj kariéry formou internich i externich
Skoleni (zde je odlisnost mezi jednotlivymi F/S), pfi¢emz si
pracovnici mohou vétSinou sami ovliviiovat rozvoj kariéry
s podporou zaméstnavatele. V soucasné dobé pomaha
Ph.D. studentim i absolventiim univerzitni poradenské
centrum, které spadd pod ICV VUT, které nabizi sluzby
psychologa, kariérni

sociologa, poradenstvi.  Pro

Navrhy:

1. Vytvofeni koncepce Kariérniho fadu a Systému
hodnoceni s provazbou na stavajici mzdovy rad 2021-
2022. Implementace v prostifedi VUT v obdobi 2023-2025

2. Koncepce a ndvrh Skoleni pro zaméstnance s ohledem
na pracovni pozici, oborovost a projekty.

3. Centralizace nabidky kurzd, semindrd, celoZivotniho
vzdélani, odbornych akci pro zaméstnance VUT V Brné na
jednom webovém misté pro celé VUT. Je zachovan i
pGvodni format pro jednotlivé vyhlasovatele a
poskytovatele vzdélavani.

4. Vytvoreni pravidel hodnoceni vysledkd vyzkumné,
inovacni a ostatni tvirdi ¢innosti.

5. Zavedeni povinnosti archivace vysledkl v univerzitnim
repozitari v souladu s politikou Open Access.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/strategicke-zamery-vut/strategicky-zamer-vut-f76007/dlouhodoby-zamer-vut-2016-2020-d168817
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/strategicke-zamery-vut/strategicky-zamer-vut-f76007/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-2020-(anglicka-verze)-d192556/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-2020-(anglicka-verze)-p184268
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/kolektivni-smlouva-2019-d185575

zaméstnance neni zadné takové poradenské pracovisté na
VUT k dispozici. Personalni centrum VUT, poskytuje pouze
poradenstvi k pracovné-pravnim vztahim a to formou
elektronické podpory (k dispozici po pfihlaseni SharePoint)
Dalsi motivaci jsou Fakultni rozvojové projekty, v jejichz
rdmci je podpora umélecka, tvirci, védeckd, vyzkumna a
publikacni ¢innost AP. Motivacnim prvkem pro vykony v
oblasti VaV je vyplaceni finanénich odmén kvalitni
Metodika

hodnoceni vyzkumnych organizaci a programi ucelové

publikacni vystupy v souladu s Metodikou 17+

podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci. Pro oblast tvarci
umélecké cinnosti je zavedena evidence v Registru
uméleckych vystupl (RUV); vysledky hodnoceni jsou taky
podkladem pro vyplatu motivacnich odmén v téchto
oborech. V roce 2020 byl ze strany MSMT zaveden tzv.
Fond umélecké <¢innosti (FUC), kterym fakultdm s

akreditovanymi uméleckymi obory kompenzuje
neexistence Institucionalnich projektd pro oblast tvarci
umélecké Cinnosti. Dale jsou zaméstnancdm VUT v Brné
nabizeny kurzy interniho vzdélavani zaméfené na rozvoj
pocitacové gramotnosti, soft skills, studium pedagogickych
véd (DPS) pro zacinajici pedagogy a doktorandy, rozvojové

a specializované kurzy a kurzy jazykové.

RIV je jednou z Casti (datovou oblasti) informacniho
systému vyzkumu, experimentdlni vyvoje a inovaci, ve
které jsou shromazdovany informace o vysledcich projektl
vyzkumu a vyvoje a vyzkumnych zamérd podporovanych z
Udaje do RIV

poskytovatelé podpory z verejnych prostredk.

vefejnych  prostredk. predavaji

6. Vytvoreni UloZzného prostoru pro archivaci vyzkumnych
dat v souladu s politikou Open Access.

Dotaznik: Respondenti by uvitali vétsi podporu vzdélavani
v oborovych tématech od vedeni Ustav(/pracovist, vétsi
financni podporu pro odborné seminafe a konference a
nabidku kurz( v tématech oborl akreditovanych na VUT v
Brné.
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https://openaccess.cz/

29. Uznavani,
hodnoceni...

+/-

Podpora univerzitnich predpisi a webovych stranek:

Pokyn 19/2017 - Pravidla a provédéci metodika pro

zaméstnaneckou mobilitu v rdmci programu Erasmus+

Web zahrani¢ni  spoluprace (pro prijizdéjici):

https://www.vutbr.cz/en/cooperation/welcome-service

https://www.vutbr.cz/en/cooperation/staff-week

Web zahranicni spoluprdace (pro zaméstnance)

Podpora narodnich predpist: --

Aktualni stav a analyza: ZkusSenosti pracovnik( ziskané v
zahraniéi jsou povazovdny za hodnotny pfinos. ZvySovani
kvality vyzkumu, mimo jiné i rozSifenim spoluprace se
zahrani¢nimi univerzitami, vyzkumnymi pracovisti i
komercni sférou je dlouhodobym cilem fakulty. Mobilita
meziodvétvovd, vnitrooborovd a mezioborova je vnimana
jako pridana hodnota zaméstnance. Mobility, jak Ph.D.
student (R1), tak i dalSich zaméstnanc( jsou monitorovany,
jsou dil¢im kritériem hodnoceni univerzit. Na VUT v Brné
je zaveden systém mobilit, ktery umozZriuje zaméstnancim
realizovat stazZe jak v rdmci EU (Erasmus), tak mimo zemé
EU. Jedna se o staze, jak vyukové, tak o staff week, job
shadowing a dalsi. Napf. Studentim neni dovoleno
zUstdvat na CEITEC VUT po skonceni studia bez minimalné
dvouleté zahranic¢ni zkuSenosti. Mobility jsou hrazeny z
rGznych zdroji, od rozvojovych projektl, po projekty
operacnich fond(, vyzkumné projekty atd. Dale je mobilita
VP/AP  soudasti
internacionalizace akreditovani studijniho programu. Na

procesd  zvySovani  kvality a

Navrhy:

1. Aktualizace webové stranky podpory zahrani¢nich
vyjezd( pro zaméstnance VUT v Brné. Webova stranka je
pravidelné minimdlné 1x za mésic aktualizovana.
Informace jsou i v anglickém jazyce alespor v minimalnim
zakladnim textu.

Dotaznik: Mobility byly respondenty hodnoceny kladné.
Naopak podpora pro jejich uskute¢néni byla hodnocena
spiSe negativné (velkd administrativni zatéz pro
zaméstnance, vlastni prostfedky na pocatku, nutnd
komunikace s instituci na strané zameéstnance, reseni
dopravnich zalezitosti). Vychazi z podminek program pro
vyjezdy.

31



https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/pokyny-19-2017-pravidla-a-provadeci-metodika-pro-zamestnaneckou-mobilitu-v-ramci-programu-erasmus-d143545
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/pokyny-19-2017-pravidla-a-provadeci-metodika-pro-zamestnaneckou-mobilitu-v-ramci-programu-erasmus-d143545
https://www.vutbr.cz/en/cooperation/welcome-service
https://www.vutbr.cz/en/cooperation/staff-week
https://www.vutbr.cz/spoluprace/zahranicni

VUT v Brné je absence nutnosti mobilit (neni vazano ani na
habilitaéni nebo profesorska fizeni - jako povinné), neni

podporeno celondrodni legislativou. Absence Kariérniho
radu, ktery by tuto oblast mél fesit bude jednim z bodu
Akcniho planu. PoZadavek na vyjezd do zahranici nebo
zapojeni se do mezindrodniho projektu je soucdsti
pozadavkd kladenych na doktorandy studijnimi predpisy.
Mobilita (Ph.D. studentl a zaméstnancl pres mobilitni
programy) je evidovana centralné v IS VUT (Apollo). Na
jedné z fakult pro vétsi integraci zahrani¢nich student(
doktorského studia do déni zavedli predmét Odborné
kolokvium v anglictiné.

Podpora Odboru zahrani¢nich vztahi je v rdmci informaci
na webu adekvatni. Vhodné by bylo mit zakladni informace
pro zaméstnance VUT v Brné i v Al.

30. Odborné
poradenstvi

Podpora univerzitnich pfedpisti a webovych stranek:

Rad celoZivotniho vzdélavani na VUT

ICV VUT

knihovna vUuT v Brné -

https://www.vutbr.cz/en/uk/il/coming-soon

Centralni

Podpora narodnich predpist:

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030

Nejsou v Al:
Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych Skol na
obdobi od roku 2021

Navrhy:

1. Centralizace nabidky kurz(, seminafl, celoZivotniho
vzdélani, odbornych akci pro zaméstnance VUT V Brné na
jednom webovém misté pro celé VUT. Je zachovan i
pGvodni format pro jednotlivé vyhlasovatele a
poskytovatele vzdélavani.

2. Zavést systém Skoleni pro pracovniky na rlznych
stupnich (projektova pfiprava, Fizeni projektd, finanéni
fizeni projektd, vedeni tym( apod.).

3.0rganizovat seminare zamérené na prenos dobrych
zkusenosti (napf. Ze zahranici, ale i jinych vyzkumnych
pracovist v CR).
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Řád%20habilitačních%20řízení%20a%20řízení%20ke%20jmenování%20profesorem
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/archiv-vnitrni-predpisy-vut-rad-celozivotniho-vzdelavani-vut-d139854/rad-czv-registrovany-pdf-p132033
https://www.lli.vutbr.cz/
https://www.vutbr.cz/en/uk/il/coming-soon
file:///C:/Users/slegrova/AppData/Local/Temp/INNOVATION_STRATEGY_CR_2019-2030_web2-1.pdf
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od

Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi
od roku 2021

Plan realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych
Skol pro rok 2021

Osnova planu investicnich aktivit pro roky 2021-2030

Aktualni stav a analyza: Strategicky zamér VUT ma ve své
priorité potrebu vzdélavani zaméstnancl ve védé. Na
toho bude
jednotlivych skupin zaméstnancl v rGznych fazich kariéry.

zakladé vytvoren koncept vzdélavani
Systém skoleni a vzdélavani neni na VUT v Brné systémoveé
uchopen. Nabidka Skoleni je nejednotna a je na vicero
portalech. Doktorandi dostdvaji odborné skoleni k systému
VaVv.

https://library.fce.vutbr.cz/podpora-vedy-a-vyzkumu-vav/

Podpora védy a vyzkumu -

Déle jsou umoznény vyjezdy do zahranicni, a to jak na
vyuku, tak staff week nebo konference, i jako soucast
vyzkumnych tyma. Podporu nové nastoupivSim
pracovnikim (zejména v kategorii R2) poskytuji zejména

vedouci vyzkumnych tymu a odpovédni resitelé projekta.

VUT v Brné se bude fidit dokumenty, které vydalo MSMT
,Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych Skol
na obdobi od roku 2021 ,Strategie internacionalizace
vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021, ,,Plan realizace
Strategického zaméru pro oblast vysokych skol 2021“ a
,0snova planu investi¢nich aktivit vysoké skoly pro roky
2021-2030“.

Dotaznik: Respondenti by uvitali odborné seminare k
aktudlnim tématdm. Respondenti sdélili, Ze nabidka ICV
VUT je velka, ale mimooborova.
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https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://library.fce.vutbr.cz/podpora-vedy-a-vyzkumu-vav/

VUT v Brné si vybrané cile z Akéniho planu pro naplnéni
dalo do svého Strategického zaméru. Cile jsou rozdéleny na
obdobi plnéni akéniho planu (2021-2022), + 3 roky (2025)
—kdy si VUT do svého zaméru zakotvilo Personalni strategii
a personalni politiku na mezinarodni Urovni a dale dle vyse
uvedenych Strategii do roku 2030. Kdy je nasim cilem, aby
VUT bylo otevienou vyzkumnou organizaci s akvizici
vyzkumnych pracovnikd ze zahranici. Prostfedi VUT bude
excelentnim pro védu a vyzkum spolu s nastavenym
Systémem fizeni kvality a Systému hodnoceni. VSechny cile
a kroky budou vsouladu sChartou a Kodexem pro
vyzkumné pracovniky.

31.
dusevniho
vlastnictvi

Pravo

++

Podpora univerzitnich pfedpisti a webovych stranek:

Pokyn ¢.2/2019 - Komercializace poznatku védy a vyzkumu

Smérnice €. 3/2019 - Naklddani s duSevnim vlastnictvim

Eticky kodex VUT

Podpora narodnich pfedpist: --

Aktudlni stav a analyza: V rdmci ochrany duSevniho
vlastnictvi se fidi VUT v Brné platnymi pravnimi predpisy
CR a Etickym kodexem VUT v Brné&. Dale vyuZivaji jednotlivi
zaméstnanci/vyzkumni pracovnici sluzeb Odboru transferu
technologii OTT — oblast ochrany dusevniho vlastnictvi —
pramyslové pravo, autorské pravo — patent, uZitny vzor,
pramyslovy vzor, ochranna znamka. Kazda fakulta/soudast
ma moznost vyuZit manaZera transferu technologii. Na

Navrhy:

1. Koncepce skoleni pro nové i stavajici zaméstnance a
R1/R2 ve viech oblastech ochrany dusevniho vlastnictvi (v
propojeni na projektové vyzvy a vystupy: uz. vzor, patent,
metodika).

2. Pteklad Smérnice €. 3/2019 - Naklddani s duSevnim

vlastnictvim do AJ

3. Preklad dalsich souvisejicich dokumentl tykajicich se
ochrany dusevniho vlastnictvi do AJ

Dotaznik: VP a AP se vyjadfili, Ze se v problematice
ochrany dusevniho vlastnictvi vyznaji. Uvitali by odborné
vedena Skoleni a kompetentni podporu na svych F/S.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/pokyny-2-2019-komercializace-poznatku-vedy-a-vyzkumu-d184441/pokyn-2-2019-komercializace-poznatku-vav-pdf-p175558?armsgt=7bAI1mjb3h
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-d182972/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-vut-pdf-p173921
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/ott
https://www.vutbr.cz/ott

VUT v Brné je absence odborné vedenych Skoleni v
problematice dusevniho vlastnictvi.

32. Spoluautorstvi

Podpora univerzitnich predpisi a webovych stranek:

Pokyn €.2/2019 - Komercializace poznatku védy a vyzkumu

Smérnice ¢. 3/2019 - Nakladani s dusevnim vlastnictvim

Eticky kodex VUT

Podpora narodnich predpist:

Zdkon ¢&. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pradvech
souvisejicich s pravem autorskym

Aktualni stav a analyza: Spoluautorstvi se bere jako
konstruktivni pfistup v rdmci realizace vyzkumu a je ho
pomérné Casto vyuzivano, zejména u zacinajicich védcl pfi
jejich kvalifikaénim rlstu. Uznavani spoluautorstvi je
ustanoveno v Etickém kodexu, detailnéjsi pravidla pro
uzndvani spoluautorstvi VUT nemad. Spoluautorstvi je
reSeno individualné a nelze jej ridit néjak centralné, vidy
zélezi na konkrétnich podminkéach a osobach/osobnostech.
Parametr spoluautorstvi publikacnich vystupl z oblasti
VaV je zohlednén v IS VUT, kam jsou vysledky vkladany, a
to nejen s ohledem na procentudlni podil, ale také s
ohledem na pfislusnost k fakulté/soudasti. Licencni
ujednani Skolnich dél, predevsim u zavérecnych praci,
které vznikaji ve spolupraci se subjekty aplikacni sféry je
fedeno. Skolni dilo je upraveno § 60 zak. ¢. 121/2000 Sb., o
pravu autorském, v aktualnim znéni. Podle tohoto

Navrhy:

1. Vytvoreni metodiky CGRP / Code of Good Research
Practice

2. Revize a vznik nového aktualizovaného Etického kodexu
v souladu s Chartou a Kodexem

3. Pfeklad Smérnice &. 3/2019 - Naklddani s dusevnim

vlastnictvim do AJ

4. Preklad dalSich souvisejicich dokument( tykajicich se
ochrany dusevniho vlastnictvi do Al

Dotaznik: Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze 2/5
postdokli R2 se s porusovanim etického kodexu v
souvislosti s citaci a pfipisovani autor( setkaly.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/pokyny-2-2019-komercializace-poznatku-vedy-a-vyzkumu-d184441/pokyn-2-2019-komercializace-poznatku-vav-pdf-p175558?armsgt=7bAI1mjb3h
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-d182972/smernice-3-2019-nakladani-s-dusevnim-vlastnictvim-vut-pdf-p173921
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121

ustanoveni ma VUT pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o
uziti Skolniho dila, a to za obvyklych podminek. Pokud neni
sjednédno jinak, miZe autor skolného dila své dilo uzit ¢i
poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu s
opravnénymi zajmy Skoly.

33. Vyuka

Podpora univerzitnich pfedpisti a webovych stranek:

Eticky kodex VUT

Statut VUT

Rad celoZivotniho vzdélavani na VUT

ICV VUT

Podpora narodnich predpist:
Zakon o VS

Aktualni stav a analyza: Na VUT v Brné je absence systému
hodnoceni s ohledem na kariérni rozvoj, pedagogicky
rozvoj a dal$i kompetence. Nékteré F/S délaji hodnoceni
samy a vyuZivaji k tomu své interni systémy. Casto je
vyzkumnd cinnost uprednostiovdna pred vzdélavaci
¢innosti, a to z dvodu financ¢nich zdrojl, které z projektl
a vyzkuma plynou. U doktorského studijniho programu je
povinnosti, Ze jsou doktorandi zapojeni do vyuky, pfipadné

Navrhy:

1. Navrh teSeni a mozZnosti pro Dopliujici pedagogické
studium s ohledem na moznost uznavani osvédceni i
mimo VUT.

2. Centralizace nabidky kurzli, seminard, celoZivotniho
vzdélani, odbornych akci pro zaméstnance VUT V Brné na
jednom webovém misté pro celé VUT. Je zachovan i
pGvodni format pro jednotlivé vyhlasovatele a
poskytovatele vzdélavani.

Dotaznik: Respondenti upozornili na upozadovani hlavni
¢innosti vysoké skoly, dale na malou mozZnost se vzdélavat
v pedagogice.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/eticky-kodex-vut-d146772
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/statut-vut-d128667
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/archiv-vnitrni-predpisy-vut-rad-celozivotniho-vzdelavani-vut-d139854/rad-czv-registrovany-pdf-p132033
https://www.lli.vutbr.cz/
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111

konzultaci, ¢i laboratorniho dozoru. Na VUT v Brné je
moznost Doplfiujiciho pedagogického studia pro pedagogy
(doktorandy) VUT, ale bez platnosti tohoto vzdélani mimo
VUT (neni akreditovdno). Vyuka je s ohledem na nutnost
financovani védy a nékladd ¢asto upozadovéana. Vyzkum a
vystupy z nich jsou dany jako priority. Zaméstnanci VUT
maji moznost se vzdélavat i v akreditovaném
tfisemestralnim DPS (Studium pedagogickych véd-
Ucitelstvi odbornych predmétld pro stfedni Skoly
(https://www.lli.vutbr.cz/studium-pedagogickych-ved-

ucitelstvi-odbornych-predmetu-pro-stredni-skoly), které

je, jako komer¢ni kurz, zpoplatnéno. Zaméstnanci mohou
uplatnit 30% slevu.

34. Stiznosti
odvolani

a

+/-

Podpora univerzitnich pfedpisti a webovych stranek:

Smérnice ¢. 62/2017 - Vyfizovani stiznosti, ozndmeni a

podnétd

Smérnice rektora €. 64/20170 - Kontrolni ¢innost na VUT

Disciplinarni fad pro studenty, véetné Ph.D. VUT v Brné:
https://www.vutbr.cz/en/board/internal-legislation-but/-
d136007/disciplinary-rules-for-students-p155251

Podpora narodnich predpist:

Zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Navrhy: Neni nutna zadna akce.

Dotaznik: Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vétsina
respondentl tuto zaleZitost neresila, ani nikoho takového
nezna. Z otevienych odpovédi, pak vyplynulo, Ze
zaméstnanci s ohledem na pisemné podavani podnéta
stiznosti se obdvaji netransparentnosti a o svoji pozici.
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https://www.vutbr.cz/en/board/internal-legislation-but/-d136007/disciplinary-rules-for-students-p155251
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

Zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachdzeni a o pravnich

prostfedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné

nékterych zdkonu (antidiskriminaéni zakon)

Listina zdkladnich prav a svobod Evropské unie (2012/C
326/02)

Ustava CR

Zakon o verejném ochranci prav

Aktualni stav a analyza: Zaméstnanci se mohou v pfipadé
stiznosti obratit na odborovou organizaci, vedouciho —
pfimého nadfizeného, vedouciho personalniho odboru,
dékana fakulty, reditele soucasti nebo rektora (napf. v
pripadé etickych zaleZitosti). Studenti doktorského studia
resi a jsou reseni podle Disciplinarniho fadu pro studenty
VUT. Stiznosti na vysledky habilitatniho Ffizeni byly v
minulosti projedndvany mimo jiné i Akademickym
senatem VUT, stejné jako pfipadné stiznosti na medidlni
vystupy AP/VP. Reseni stiznosti je zcela individudIni a zavisi
na povaze stiznosti: mohou byt projedndny vedenim
(dékan, prodékani, tajemnik) nebo také AS, v¢. Studentské
komory, v pfipadé stiznosti studenta. Na VUT v Brné neni
zfizena pozice Ombudsmana. Problematika feseni stiznosti
je neanonymni, coZ mulzZe odrazovat (musi byt vidy
pisemna forma). Transparentnost vyfizeni je pisemnou
stiznosti dodrZena.
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35.  Ucast
rozhodovacich
subjektech

Vv

+/-

Podpora univerzitnich predpisi a webovych stranek:

Statut VUT

Podpora narodnich predpisti:

Zdkon o VS

Aktualni stav a analyza: Akademickymi pracovniky (AP)
jsou zaméstnanci vysoké Skoly, ktefi vykondvaji jak
pedagogickou, tak védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a
inovacni, uméleckou nebo dalsi tvaréi ¢innost. Na VUT v
Brné jsou jen vyjimky, kdy je védecky pracovnik (VP) tzv.
Akademickym VVP. Akademicky pracovnik mlize byt volen
a mizZe volit. Mlze byt clenem Akademického senatu.
Vyzkumny pracovnik muize byt ¢lenem Védecké rady,
nemuze volit a byt volen do AS. Podminky ucasti vychazi z
VS zakona CR.

Akademickymi pracovniky jsou ti profesofi, docenti,
mimoradni profesofi, odborni asistenti, asistenti, lektofi a
védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici, ktefi jsou
zaméstnanci vysoké Skoly vykonavajicimi v pracovnim
poméru podle sjednaného druhu prace jak pedagogickou,
tak tvarci Cinnost.

Védecko-vyzkumny,  vyzkumny  pracovnik  tvréim
zplUsobem aplikuje védecké poznatky a techniky pfri
vyzkumu a vyvoji novych postupl a metod k zajistovani
konkrétnich procesti nebo novych projektl s rlznou
narocnosti a sloZitosti systému vyroby. M(zZe se vénovat i

inovaci a zlepSovani stavajicich metod a postupu.

Navrhy: Neni nutnd zadna akce

Dotaznik: V dotaznikovém S3etfeni se VP vyjadfili k
nemoznosti byt soucasti rozhodovacich subjektl na VUT.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/statut-vut-d128667
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Skoleni a rozvoj

36. Vztahy s
dohlizejicimi
osobami

Podpora univerzitnich predpisi a webovych stranek: --

Studijni a zkusebni rad VUT

Stipendijni fad VUT v Brné (¢lanek 5)

Podpora narodnich predpist:

Zékon o VS

Aktualni stav a analyza: Hodnoceni doktoranda a jeho
studium je ukotveno ve vnitini legislativé dané F/S.
Studenti doktorského studia po konzultaci predkladaji plan
studia, jeho plnéni schvaluje oborova rada. Studenti
doktorského studia jsou soucasti védeckych tyma a
projektd. Doktorandi maji stanoveno, co musi splnit kazdy
semestr, aby mohli postoupit do dalSiho rocniku. Po
splnéni uréitych milnikG se jim zvySuje stipendium.
Komplexnéjsi hodnoceni vcetné cinnosti, které jdou nad
rdmec vyzadovaného studijniho minima je zajistovano tzv.
supervizi. Je to podklad pro vyplaceni mimoradnych
stipendii. Studenti doktorského studia maji povinnou
vyuku jako predndsejici - v laboratorich. Student ma
povinnost absolvovat zahrani¢ni stdz na zahraniéni
université nebo jiném odborném pracovisti napfr.
vyzkumné instituci za Ucelem rozsifeni odbornych znalosti,
zpracovani casti disertacni prace a navazani mezinarodni
spoluprace v oblasti védy, vyzkumu i pedagogické Cinnosti.
Soucasti individualniho studijniho planu jsou v jednotlivych
rocnicich védecké vystupy. Propojeni vyzkumnych

Navrhy:

1. Vytvoreni koncepce vzdélavani na podporu kariérniho
rozvoje R1 i R2. (Napf. projektova pfiprava, ftizeni
projektd, prezentacni dovednosti, financni fizeni projekt(,
vedeni tym0 apod.)

2. Vymezeni podminek a pravidel pro pozici R2

Dotaznik: Celkové vice neZ 3/4 respondent( z fad VP a AP
si myslely, Ze se zkuSené&jsi VP a AP dostate¢né snaizi
budovat pozitivni vztahy se zacinajicimi zaméstnanci s
cilem je efektivné rozvijet.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/studijni-a-zkusebni-rad-vut-d149085
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pracovnik a Ph.D. studentd je vyZadovano a definovéno
pravidly VS SpV, Smérnice Zasady studentské grantové
soutéze na podporu projekt specifického
vysokoskolského vyzkumu na VUT. Pozadavky a zpUsoby
kontroly doktorského studia nejsou na vsech F/S
zverejiovany a kontrolovany jednotnou formou (studenti
Casto nemaji jednotnou podporu v pripravé). U
doktorskych studentld (R1) neni povinné pedagogické
vzdélavani.  Pozice postdoka R2 neni na VUT v Brné
jednotné uchopena. Vychazi hlavné z poZzadavkud rozdéleni
pozic dle MSMT nebo dalsich poskytovatelt projektd a
finance. Usmérfiovani (mentoring) nové nastoupivsich
pracovnikll v kategorii R2 poskytuji zejména vedouci

vyzkumnych tymU a odpovédni fesitelé projekta.

37. Povinnosti
vedoucich a
manazeru

Podpora univerzitnich pfedpisti a webovych stranek:

Studijni a zkusebni rad VUT

Podpora narodnich predpisi:

Zékon o VS

Aktualni stav a analyza: Mezi hlavni role a odpovédnost
vedoucich pracovnikl na F/S patfi podpora, mentoring a
supervize pro studenty v ramci VaV a pro zacinajici
pracovniky VaV. Povinnosti skolitele studenta doktorského
studia a oborové rady, ktera prabéh studia hodnoti, jsou
stanoveny Studijnim a zkuSebnim fadem. Studijni Fad
specifikuje pravidla studia ve studijnich programech
akreditovanych na VUT v Brné. Rad vychazi ze Zakona o
vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon(, a
dale ze Statutu. Povinnosti fidicich pracovnik( univerzity a

Navrhy:

Vytvoreni koncepce a ndvrh vzdélavani dohliZejicich osob
(mentord)/vedoucich pracovnikd v manaZerskych a
pedagogickych dovednostech.

Dotaznik: 90 % respondent(l potvrdilo, Ze se nové pfichozi
zaméstnanci mohou v souvislosti s plnénim svych
povinnosti a Gkol( obratit na zkusenéjsiho kolegu, ktery
jim poskytne odpovidajici podporu.
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fakult vyplyvaji ze Zakona o vysokych Skolach a dale jsou
specifikovany ve Statutu univerzity a Statutech F/S. Jednou
z roli VP/AP je role skoliteld doktorandd, ale také role
kou€l tzv. nadanych studentd nizsich stupfid studia
(bakalarského a magisterského), ktefi maji hlubsi zajem o
védeckovyzkumnou ¢innost. Absence systémového
pfistupu ke vzdélavani Fidicich pracovnikll v oblasti
managementu a fizeni lidskych zdroji a v oblasti
pedagogickych dovednosti. Nastupujici postdoktorandi
maji jasné pfitazenou dohlizejici osobu (vedouciho
pracovisté nebo osobu jim povérenou). Vedouci pracovnici
nemaji dostatec¢ny ¢as na vedeni zacinajicich védeckych
pracovnik(l (zejména postdoktorand(l) nebo nejsou timto
povéreni.

38. Soustavny
profesni rozvoj

Podpora univerzitnich predpisti a webovych stranek:

Rad celoZivotniho vzdélavani na VUT

ICV VUT

Podpora narodnich predpist:

Zékon o VS

Aktualni stav a analyza: Rozvoj pracovnik(i na VUT neni
jednotné uchopen. Nabidky Skoleni jsou na vice rlznych
mistech (F/S, knihovna atd.) univerzity. Na univerzité chybi
Kariérni fad v navaznosti na stavajici Mzdovy fad, kde by
bylo vzdélavani, at uz jakoukoliv formou, uchopeno a
podporovano. Systémy hodnoceni jsou na F/S rlzné

Navrhy:

1.Vytvoreni koncepce a ndvrh vzdélavani dohlizejicich
osob (mentora)/vedoucich pracovnikl v manazerskych a
pedagogickych dovednostech.

2. Vytvoreni koncepce hodnoceni a koncepce Kariérniho
fadu navadzaného na stdvajici Mzdovy fad 2021-2022.
Implementace do prostfedi VUT 2023-2025

3. Vytvoreni navrha plan( osobniho rozvoje pro nejvice
zastoupené skupiny zaméstnanc.

Dotaznik: 1/5 respondentl nesouhlasila s vyrokem, Ze je
dalsi vzdélavani nebo jiné formy profesniho rozvoje
pracovnik( na univerzité podporovano.
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vyuZivany, a to i dle specifi¢nosti jejich zaméreni. Na VUT
v Brné je moZnost navstévovat jazykové a dalsi kurzy
nabizené ICV VUT, vyuzZivat cenové vyhodnych sluzeb
APUA - seminéie odborné pro VS zaméstnance. Je oviem
absence dlouhodobych odbornych a manazerskych kurzd,
vzdélavacich kurzd pro vyuku atd. Plany osobniho rozvoje
nejsou univerzitné ukotveny. Kazda F/S ma své postupy a
diference. Otéazkou je efektivni ¢erpani tvlréiho volna tak,
aby nezasahovalo do chodu pracovisté/projektu, kde dany
zaméstnanec vykonava Cinnost.

39. Pristup
vzdélavani
soustavnému
rozvoji

ke
a

Podpora univerzitnich pfedpisti a webovych stranek:

Rad celoZivotniho vzdélavéani na VUT

Podpora narodnich pfedpist: --

Aktualni stav a analyza: Strategicky zamér VUT na dalsi
obdobi bude podporovat a iniciovat intenzivnéjsi
vzdélavaci programy pracovniki ve védé (zejména
zacinajicich pracovnikd R1 a R2). Vzdélavaci akce na VUT
jsou nabizeny nesystémové na nékolika rdznych
portalech/zdrojich. Nereflektuji poptavku. Doktorandi (R1)
se maji moznost vzdélavat v Doplnujicim pedagogickém
studium pro pedagogy (doktorandy) - tento je 2
semestralni, pfimo na VUT v Brné - nebo se prihlasit na

Kurz zéklad( védecké prace, ktery poradd AV CR, vidy na

pocatku akamického roku a je 1 tydenni.

Navrhy:

1. Zavést povinné kurzy Védecké prace zamérené na
oblast technického a prirodovédného vyzkumu pro R1.

2. Vytvoreni koncepce skoleni nejen novych zaméstnanca.

3. Vytvoreni koncepce a navrh vzdélavani dohlizejicich
osob (mentorl)/vedoucich pracovnikl v manazZerskych a
pedagogickych dovednostech.

Dotaznik:

Neceld 1/3 respondentl si myslela, Ze se univerzita
nesnazi ziskdvat a udrzovat talentované, nadané (i
nadéjné zaméstnance. Zejména jsou o tom presvédcéeni
VVP skoro v 1/2 odpovédi. Naopak 4/5 THP byly toho
nazoru, Ze se univerzita vtomto sméru snazi.

Z celkového hlediska jen necelda 1/5 respondentl
nesouhlasila s vyrokem, Ze je dalsi vzdélavani nebo jiné
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formy profesniho rozvoje pracovnikl na univerzité
podporovano.

40.
Supervize/dozor

Podpora univerzitnich predpisi a webovych stranek:
Eticky kodex VUT

Studijni a zkusebni rad VUT

Stipendijni fad VUT v Brné (¢lanek 5)

Podpora narodnich predpist:
Zakon o VS

Aktualni stav a analyza: Na VUT v Brné je v rdznych
systémech F/S nastavena hierarchicky struktura systému
kontroly zaméstnancl jinak. Standardni hierarchie je:
rektor — dékan/reditel — vedouci Ustavu — hlavni fesitel
projektu / garant pfedmétu. Studentim doktorského
studia je stanoven 3kolitel, ktery vede doktoranda (tzv.
Mentor) a dohled nad cinnosti kontroluje oborova rada pro
dany studijni program doktorského studia. Obecné se
predpokladd, Ze kromé vlastni kontroly rocnich plant je
realizovano také odborné vedeni (dohled). Na VUT v Brné
je dana struktura osob, na koho se miZe student
doktorského studia obratit (Skolitel (mentor) — skolitel
specialista -védecké oddéleni (administrativni podpora) —
prodékani — feSeni nestandardnich situaci.

Navrhy:

1. Kurzy Védecké prace budou pro R1 doporucenymi jako
vhodnymi pro pocatek studia.

2. Vytvoreni koncepce vzdélavani na podporu kariérniho
rozvoje R1 a R2.

3. Vytvoreni koncepce skoleni nejen novych zaméstnanca.

4. Vytvoreni koncepce a ndvrh vzdéldvani dohliZejicich
osob (mentort)/vedoucich pracovnikl v manazerskych a
pedagogickych dovednostech.

5. Centralizace nabidky kurzd, semindrd, celoZivotniho
vzdélani, odbornych akci pro zaméstnance VUT V Brné na
jednom webovém misté pro celé VUT. Je zachovan i
plvodni format pro jednotlivé vyhlasovatele a
poskytovatele vzdélavani.

Dotaznik: ad. 36
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U pozic postdok R2 je to vedouci ustavu (nadfizeny) —
vedouci vyzkumné skupiny (védecké vedeni) — vedouci
projektl (pro dany projekt pusobeni R2) — dékanat.

Na nékterych fakultdch existuje studijni poradce pro
doktorské studium.

P¥iklad: Na nékterych VS/institucich jsou poradci sami
studenti doktorskych program vyssich ro¢nikd a jsou tzv.
Mentory pro zacinajici Ph.D. studenty.
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