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CERTIFIKACNi STUPNE CERTIFIKACNIHO PROGRAMU IPMA® 4-L-C

Certifika¢ni program IPMA® rozeznava 4 certifikaéni stupné:

~A“ — Certifikovany reditel projektu (IPMA Level A®, Certified Projects Director) je schopen komplexné Fidit portfolio nebo program
svazbou na strategii a byznys organizace, s odpovidajicimi zdroji, metodologii a nastroji, fidit manazery projektd,
s podporou expertli projektového Fizeni.

»B“ — Certifikovany projektovy senior manazer (IPMA Level B®, Certified Senior Project Manager) je schopen Fidit pracovniky
z nékolika organizaci nebo organizacnich jednotek, komplexné Fidit projekt, s podporou zaméstnancti projektového Fizeni.

»C“ — Certifikovany projektovy manazer (IPMA Level C®, Certified Project Manager) je schopen Fidit nékolik pracovnik(
na r(znych funkcich v ramci jedné organizace a s omezenou komplexitou Fidit projekt nebo subprojekt, véetné zakazniku a
dodavatel.

»D“ — Certifikovany projektovy praktikant (IPMA Level D®, Certified Project Management Associate) je schopen pracovat v tymu
s cilem spinit Ukol.

POZADOVANA KVALIFIKACE PRO CERTIFIKACI STUPNE ,C“

Pro stupen C prokazuje kandidat soubor individualnich schopnosti, pfedstavovanych jeho znalostmi, zkuSenostmi a osobnostnimi
postoji obsazenych v 46 kompetencich projektového fizeni tak, jak je definuje publikace Narodni standard kompetenci
projektového Ffizeni, zkr. CZNCB, kterou si kazdy zajemce m(Ze objednat u SPR (viz www.ipma.cz).

Pozadovana kvalifikace:

Kandidat v poslednich 6 letech ziskal zkuSenosti v projektovém Fizeni (celkem min. 300 Elovékodnd praxe) a z toho pracoval
minimalné 3 roky na odpovidajici vedouci pozici (min. 200 ¢lovékodnti, praxe manazera tymu subprojektu nebo manazera
projektu) pfi fizeni projekt(i s omezenou komplexitou. Casové rozpéti do 6 let miZe byt rozsifeno az na 9 let s nalezitym
odivodnénim (napf. matefska dovolena atd.).

Poznamka:

Jestlize Zadatel pracoval soubéZné na vice jak jednom projektu, tak se pocet ¢lovékodnt nenasobi poctem projektt (je tfeba vyjadrit
skutecnou dobu pdsobeni na projektu).

Jestlize Zadatel projektové nefidil minimalné dva projekty nebo subprojekty z pozice manazera projektu, zastupce manaZera projektu
nebo _manaZera_subprojektu (min. 200 ¢lovékodni) + nepodilel se na projektech (min. 100 élovékodnu), tak jeho praxe
pro certifikaci stupné C je nedostatecna.

Plati, ze Zadatel na stupeil C nemusi byt nutné certifikovan v pfedchozim stupni.

Kandidati jsou povinni se prokazat (certifikat, potvrzeni atd.), Ze absolvovali vzdélavaci aktivity (kurzy, workshopy atd.). Tyto aktivity
nesmi byt star$i 24 mésicli a mohou je absolvovat u libovolné vzdélavaci spolecnosti (véetné vysokych Skol atd.). Vzdélavani je
pfedepsano v délce:

— 36 hodin (5 dni).

FAZE CERTIFIKACNIHO PROCESU STUPNE , C“

IPMA® titul Prokazované CertifikaCni proces stupné C Platnost
schopnosti Faze 1 Faze 2 Faze3 | Fazed4 | Faze5
Pfihlaska, Prohlaseni
Certifikovany iadatele’, [gferenp ®, . , oy Zavéretné
projektovy Kompetenge profesni Zivotopis, | Pisemny test, Kratka hodnocent
. = znalosti sebe-hodnotici test, reference Zprava o Pohovor v 5 let
Manazer + zkuSenosti | potvrzené vzdélavani, projektu Zpsina
(Certified seznam projektd, vazba
Project navrh prezentovaného
Manager) projektu,
+ certifikaCni poplatek

Tabulka 1. Certifikaéni program IPMA® 4-L-C - certifikadni proces IPMA Level C®

Spolecnost pro projektové fizeni, o. s.
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Pfedkladana dokumentace Pocet | Faze Cc
vytiskl

1. Pfihlaska (original podpis) 1 1 ANO
2. Prohlaseni zadatele (original podpis) 1 1 ANO
3. Sebehodnotici test (original podpis) 3 1 ANO
4. Potvrzeni o vzdélavani v PM 1 1 ANO
5. Profesni Zivotopis (original podpis) 3 1 ANO
6. Reference 3 1 ANO
7. Seznam projekt(, programd, portfolii (original podpis) 3 1 ANO
8. Navrh na Kratkou zprévu o projektu (original podpis) 3 1 ANO
9. Kratka zprava o projektu (original podpis) 3 3 ANO

Tabulka 2. Predkladana dokumentace k certifikaci

Kazdy kandidat obdrzi na www strankach (http://www.ipma.cz/web/certifikace/certifikace-stupne-C.php) tyto dokumenty: formulaF
prihlasky, Prohlaeni Zadatele, formular Sebehodnoticiho testu, formular Seznamu projekt(, programd, portfolii.

Podpisem piihlasky kandidat uzavira se Spolec¢nosti pro projektové fizeni, zastoupenou vykonnym manazerem
Certifikaniho organu, smlouvu a zavazuje se akceptovat vSechny jeji podminky. Vypinénou pfihlasku a ostatni dokumenty Ize
zaslat v elektronické podobg, ale zaroven je nutno je zaslat postou s vlastnoru¢nim podpisem.

1. faze certifikacniho procesu stupné ,,C“

Zadatel na certifikaci stupné C vypini piihlasku, prohlaSeni zadatele a sebe-hodnotici test (3x). Prihlagku, prohlageni Zadatele,
sebehodnotici test (3x), potvrzeni o vzdélani v projektovém fizeni spolu s profesnim Zivotopisem (3x), seznamem projektd (3x),
na kterych se podilel za poslednich 6 let (minimainé 3 roky), navrhem zamysleného projektu pro prezentaci (3x) a referencemi zasle
7adatel sekretariatu CO SPR, o. s. Zadatel nasledné obdrZi fakturu na certifikaéni poplatek. Zaplati certifikaéni poplatek a potvrzeni
o zaplaceni certifikacniho poplatku zasle kandidat sekretariatu CO SPR, o. s.

Na tomto zakladé vykonny manazer CO SPR, o. s. (VM CO) posoudi zpisobilost kandidata pro fazi 2 certifikadniho procesu.
Kandidatovi je zaslano do 10 pracovnich dn( od doru¢eni pisemné hodnoceni spinéni 1. faze certifikacniho procesu nebo je vyzvan
k dopInéni Udajl a zaslani doplnénych dokumentd. Kandidat dokumenty s doplnénymi Udaji zadle nejpozdéji do 20 pracovnich dnd
od dorugeni na sekretariat CO SPR, o. s.

Prihlaska (1)

Prihlaska obsahuje zakladni idaje o kandidatovi. Dlezité jsou Udaje, na ktery stupef se kandidat prihlaSuje (tfeba zvazit dle praxe
a znalosti) a kdy predpoklada vykonat pisemnou zkousku (v dobé konani pisemné zkousky mé zaplacen certifikaCni poplatek
a véechny dokumenty jsou k dispozici na CO SPR). Kandidat spolu s piihlaskou zasil4 stanovené dokumenty (viz tabulka 2).

Prohlaseni zadatele (2)
Podpisem ProhlaSeni Zadatele Zadatel stvrzuje, Ze neni v konfliktu s nikym ze skupiny zkouSejicich. Je-li v konfliktu s nékterym
ze zkouSejicich, uvede tuto skutenost v tomto prohladeni.

Sebe-hodnotici test (3)

Doporuceni, jak postupovat pfi sebehodnoticim testu, ktery poskytne zkouSejicim doplfujici informace o kandidatovi: Nejdfive
bez jakéhokoliv studovani zakladni dokumentace vypliite jeden z formulafd. Poté si prostudujte dokumentaci a pfilohy této Informace
pro Zadatele a posudte, chcete-li hodnoceni upravit. Teprve nyni fadné vyplitte formular a ten pfiloZte k pfihlasce.

Potvrzeni o vzdélavani v PM (4)
Doklad, certifikat ¢i potvrzeni o absolvovani vzdélavani v PM, z néhoz bude patrny druh vzdélavani a jeho délka (pocet hodin, dni).

Profesni zivotopis (5)
Kandidat(iv profesni Zivotopis nema pfedepsanou formu, musi v3ak byt strukturovan tak, aby jasné popisoval kariéru a zkusenosti
z oblasti projektového fizeni.

Spolecnost pro projektové fizeni, o. s.
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Reference (6)

Udaje o dvou osobach (titul, jméno a piijmeni, zaméstnavatel, pracovni funkce, e-mail, telefon), které mohou CO (zkousejicim) podat
informaci o kandidatové dosavadni profesni kariéfe, pfi¢emz jeden z nich by mél mit vazbu na projekt, program, portfolio, které bude
slouzit pro prezentaci. Uvedené Udaje jsou souéasti pfihlasky.

Seznam projektl, programd, portfolii (7)

Ve vzorovém formulafi na www.ipma.cz kandidat najde vzor vypinéni seznamu. PfedloZzeny seznam slouzi k posouzeni praxe
v PM. Pfi vyplfiovéani seznamu neni tfeba pracovat se sebehodnoticim testem komplexnosti projektového fizeni k vyjadfeni
komplexnosti u jednotlivych projektl (u stupné C komplexnost neni tfeba vypliovat). Na zavér formulare je tfeba vyplnit celkové
sumare — projekty jako celek bez rozliSeni komplexnosti.

Navrh na Kratkou zpravu o projektu (8)

Hlavni G¢elem anotace projektu je obeznamit zkousejici s prezentovanym projektem. Zadatel zde zvyrazni, kdy projekt probihal,
co bylo jeho cilem, jaké byly vystupy, velikost projektového tymu, financovani projektu a jakou roli zastaval v ramci tohoto projektu.
Zadatel si musi vybrat ukondeny projekt (ne starsi 3 let), ktery fidil z pozice projektového manazera nebo fidil jeho &ast jako
manazer subprojektu.

Pfi vybéru projektu, ktery bude kandidat prezentovat, neni tak dleZita velikost jako spi§e projektové Fizeni projektu, velmi dulezita je
pak role kandidata (kandidat projekt / subprojekt fidil) a mira jeho odpovédnosti (odpovédnost za projekt / subprojekt) v rdmci Fizeni
projektu, nikoli jen technicky popis realizace projektu. Prezentovany projekt by nemél byt starSi tfi et
v dobé pfedloZeni jako podkladu pro certifikaci dokonéeny, aby bylo moZno provést jeho vyhodnoceni.

Poznamka:

Souhrnny vycet dokumentace s poéty vytisku, které kandidat zasila, naleznete v tabulce 2.

Prihlaka, prohlaSeni Zadatele, sebehodnotici test, sebehodnotici test komplexnosti projektového fizeni a predlohu seznamu
projekt, programdi, portfolii najdete na www.impa.cz.

Viyplnénou prihladku a ostatni dokumenty Ize zaslat v elektronické podobé, ale zaroveri je nutno je zaslat postou s viastnoruénim
podpisem.

Nezasle-li kandidat na opétovnou vyzvu do 20 pracovnich dn( od doruéeni po uplynuti stanovené doby dopinénou dokumentaci,
bude z certifikacniho procesu vyrazen - odmitnut pro nezptsobilost a certifikaéni poplatek se mu nevraci. Vyjimkou je napf. nemoc
nebo pracovni pobyt v zahranici.

2. faze certifikaniho procesu stupné ,,C“

Faze zahrnuje absolvovani pisemné zkousky, jeji vyhodnoceni spolu s vyhodnoceni dokumentace zkousejicimi. Dale faze zahruje
ovéfeni referenci (pisemna forma, telefonicky) CO SPR. Na tomto zakladé zkouSejici posoudi zpisobilost kandidata pro fazi 3
certifikaCniho procesu.

Pisemna zkou$ka trva maximalné 4 hodiny a ma ovéfit prifezové kandidatovy znalosti projektového Fizeni z jednotlivych oblasti
kompetenci, jak jsou definovany v Narodnim standardu kompetenci projektového Fizeni v.3.1 (NCB). Spinéni kritéria zkousky je
podminéno ziskanim vice jak 60 % z kazdé Casti — test, oteviené otazky a pfiklad.

Pro pisemnou zkousSku je stanoveno pouZzit jakékoli kulikové (inkoustové) pero s napini barvy modré nebo &erné. Kandidat musi
psat Citelné s dodrzenim min. 2 ¢cm od kazdého okraje. Necitelné prace a prace napsané oby&ejnou tuzkou (€i mikrotuzkou) nebudou
hodnoceny a kandidat nesplni pisemnou zkouSku.

Kandidatovi je do 20 pracovnich dnl od absolvovani pisemného pfezkouseni zaslana zprava o vysledku pisemného prezkouseni
(text — splnil/nesplnil pisemné prezkouSeni, nesplnil ¢ast test/volné otazky/priklad, celkové hodnoceni kompetenci T.../B.../KK...) a
hodnoceni dokumentace zkouSejicimi (spinéni 2. faze certifikacniho procesu). Kandidatovi jsou upfesnény pozadavky
od zkouSejicich na zpracovani Kratké zpravy o projektu na zakladé predioZzené dokumentace. Kandidat mdze byt také vyzvan
k dopInéni Udaju a zaslani doplnénych dokumentd. Kandidat dokumenty s doplnénymi Udaji zasle nejpozdéji do 20 pracovnich dnu
od doruéeni na sekretariat CO SPR, o. s.

Poznamka:

Terminy pisemnych zkousek vyhlauje CO SPR, o.s. Pisemné zkousky se provadi v Praze a v Brné min. 4x rocné. Mista a terminy
Jjsou kandidatovi nabidnuty a kandidat si mize misto a termin zvolit.

Kandidatovi neni umoZnéno nahlizet do hodnoceni zkou$ejiciho, zpétné nahlizet do svych odpovédi, konzultovat
se zkouSejicim. Kandidatovi nejsou poskytovany informace typu — kde kandidat udélal chybu atd.

Spolecnost pro projektové fizeni, o. s.
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3. faze certifikacniho procesu stupné ,,C*
Faze zahrnuje zpracovani Kratké zpravy o projektu (5) ve tfech vyhotovenich (3x) a jeji vyhodnoceni zkousejicimi.

Kandidat Kratkou zpravu o projektu zasle nejpozdaji do 25 pracovnich dnéi od doruéeni vyzvy na sekretariat CO SPR, o. s.
Kratka zprava by méla byt v rozsahu 10 — 15 stran textu a zhruba 5 stran pfiloh.

Kratka zprava o projektu (9)

Hlavnim Ucelem Kratké zpravy o projektu je predlozit fakta, ktera dostateénym zplsobem doloZi, Ze kandidat je osoba splfiujici
podminky pro ziskani certifikatu pfislusného stupné — specialista projektového tymu a Fizeni projektd. Kratkou zpravu kandidat
zpracuje v 1. osobé ¢isla jednotného v rozsahu 10 — 15 stran textu a cca 5 stran pfiloh v logické struktufe. (Nize uvedena
struktura je navrZena jako voditko, jehoz obsah by mél kandidat naplnit. Je potfebné si ale uvédomit, Zze kandidat bude hodnocen
hlavné podle kvality obsahu zpravy a nasledné prezentace, nebot nastin prezentace a schopnost diskuse jsou dlleZitymi
schopnostmi projektovych manazerd.)

Kratka zprava o projektu musi popisovat projekt, ktery kandidat fidil, nebo na kterém pracoval jako z&stupce manazera projektu nebo
manazer tymu a objasnit zvlaStnosti projektu (pokud byly). Dale je tfeba, aby popisovala, jak projekt vznikl, vazby na zakaznika a
dalSi ucastniky, cile projektu, vysledky, zplsob fizeni kandidatem, komunikace, fizeni zmén a rizik v projektu kandidatem, co
se podafilo, co ne a co bylo pfi¢inou neuspéchu, kandidativ piinos a lekci, kterou si kandidat odnesl. Kandidat v textu Kratké
zpravy musi zapracovat do jednotlivych ¢asti ¢iselné oznaceni jednotlivych elementi kompetenci, kterych se popisem
predstavovaného projektu a jeho viastnim fizeni dotkl. Toto vyznaceni poslouzi kandidatovi jako kontrola, zda naplinil pozadavky
z pohledu elementt kompetenci (viz Pfiloha 2).

Zkousejici se nebudou ani tak soustfedovat na velikost projektu (finanéni, casovou), jako spiSe na zkusenost v fizeni projektu (Gkolu)
a zpUsob, jak byla kandidatem uplatnéna. Kratkd zprava o projektu neni akademické cviceni. Je vhodné, aby kratka zprava byla
psana standardnim stylem, béZnym pro pracovniky z oblasti fizeni projektl, a ne jako akademicka disertace. Soucasné je nezadouci
pouzivat ve zpravé profesniho Zargonu. Priloha 2 na strané 13 doporuduje elementy, které je vhodné pokryt ve zprave.

Pfilohy musi obsahovat doklady, které jsou béznymi nastroji projektového fizeni a byly v rdmci projektu zpracovany — WBS projektu,
harmonogram, logicky rdmec, SWOT analyzu, Udaje o cené, pokud neni kandidat vazan dohodou o utajeni. Tento vycet je
orientaéni.

Kandidat predklada celkem 3 kopie Kratké zpravy o projektu. Zpravy UspéSnych kandidatl budou katalogizovany a zaloZeny
v archivu CO SPR. Vytahy ze zprav, které jsou vyznamnym zdrojem informaci, & jinak rozsituji poznani v oblasti projektového Fizent,
Ize po predchozi dohodé s autorem publikovat prostfednictvim SPR (Newsletter, www stranky, atp.)

Do 25 pracovnich dnd od doruceni Kratké zpravy o projektu je kandidatovi doruceno hodnoceni nebo pozadavek na dopinéni zpravy.
Kandidat doplnénou zpravu zasle na sekretariat CO SPR, o. s. do 10 dnG od doruceni.

Poznamka:

Nezasle-li kandidat na opétovnou vyzvu po uplynuti stanovené doby na stuperi C do 2 mésict (60 dni od doruceni) Kratkou
zpravu o projektu, bude z certifikacniho procesu vyfazen - odmitnut pro nezpusobilost a certifikacni poplatek se mu nevraci.
Vyjimkou je napf. nemoc nebo pracovni pobyt v zahrani¢i. O takovychto skutecnostech, které brani napf. dopracovani zpravy, je
tfeba informovat CO. VMCO s kandidatem vyjedna odklad zaslani zpravy.

4. faze certifikacniho procesu stupné ,,C“

Faze se sklada z pohovoru trvajicim 1 az 1,5 hodiny a jeho (celem je ovéfit skuteCnosti uvedené v Kratké zpravé o projektu (9)
a sebe-hodnoticim testu, osvétlit kandidatovy siiné a slabé stranky a posoudit jeho osobni vlastnosti a pfistupy ve vazbé
na projektové fizeni. Soucasti hodnoceni je i celkovy dojem a osobni pfistup.

5. faze certifikacniho procesu stupné ,,C*

Féze zahrnuje pfedéni certifikatu, etického kodexu a doporuceni pro dalsi rozvoj kandidata (zpétna vazba).

Pii pfevzeti Certifikatu a Etického kodexu se certifikovani projektovi feditelé pisemné zavazuji plnit zasady Etického kodexu,
a také zasady dalSiho profesniho rlstu (vzdélavani). Kandidati jsou poZadani o vyplnéni kratkého dotazniku pro ziskani zpétné
vazby od kandidatd.

Spolecnost pro projektové fizeni, o. s.
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CENY CERTIFIKACE STUPNE ,,C*

Ceny jsou stanoveny Cenikem sluzeb Certifikacniho organu. Ceny kryji pfimé rezijni naklady Certifikaéniho organu na organizacni
zajisténi certifikadnich procest, poplatek IPMA® a piispévek na cinnost Spolednosti pro projektové Fizeni. Zadatel na zakladé
pfidéleni evidencniho Cisla obdrZi fakturu na certifikaCni poplatek.

V pfipadé odmitnuti kandidata, odmitnutého v dalSim prabéhu certifikace jako nezpusobilého, se certifikacni poplatek nevraci.
V pfipadé neuspéchu v kterékoli fazi certifikaéniho procesu se kandidat ma pravo odvolat k odvolaci komisi Certifikacniho organu
cestou sekretariatu.

Tento dokument ,Informace pro Zadatele stupné C* mize byt pfedmétem revize, platné znéni je vzdy umisténo na www.ipma.cz
nejpozdéji k 30. 11. na nasledujici rok.

Stupen certifikace Cena za certifikaci
Cena bez DPH DPH Cena s DPH
C 23500,-KE | 4935,-K¢ | 28 435,-Ke

Tabulka 3. Ceny pro necleny SPR

Stupen certifikace Cena za certifikaci
Cena bez DPH DPH Cena s DPH
C 19500,- K& | 4095,-KE | 23595,- K&

Tabulka 4. Cena pro fadné a pridruzené ¢leny SPR — fyzické osoby (bonus ve vysi 4 840,- K¢)

Prihlaseny kandidat musi byt v dobé podani piihlasky ¢lenem SPR a musi mit zaplacené ¢lenské poplatky v daném
kalendainim roce, aby mohl o slevu pisemné zazadat (sleva je vyuzitelna i v pfipadé opakovani, nelze vSak vyuzit slev
jinych).

Stupen certifikace Cena za certifikaci
Cena bez DPH DPH Cena s DPH
C 22000,-KE | 4620,-KE | 26620,- KE

Tabulka 5. Cena pro piidruzené ¢leny SPR korporatni a osoba — korporatni, osoby (bonus ve vysi 1 815,-K¢)
Prihlaseny kandidat musi byt v dobé podani pfihlasky pfidruzenym élenem SPR (korporatni, osoba) a musi mit zaplacené
¢lenské poplatky v daném kalendainim roce, aby mohl o slevu pisemné zazadat (sleva je vyuzitelna i v pfipadé opakovani,
nelze vSak vyuzit slev jinych).
Stanovenou cenu kandidat uhradi pfevodem na uéet 155500157/0300 po obdrzeni faktury, jako variabilni symbol uvede
Cislo faktury!!!

Poznamka:

Faktura je zaslana po obdrZeni prihlasky a Zadatel se stava kandidatem po zaplaceni faktury.

Jiz uhrazenou cenu za certifikaci je mozné vratit kandidatovi do 14 dnii od zaplaceni faktury na zakladé podepsané Zadosti

o vraceni certifikacniho poplatku (viz http://lwww.ipma.cz/webl/certifikace/certifikace-stupne-C.php) zaslané do kancelafe CO

SPR. Storno poplatek (viz tabulka 6) v tomto pFipadé &ini 5 % z piné (nikoli zvyhodnéné) ¢astky dle ceniku certifikaci (tzn. véetng
DPH).

Stupen certifikace Storno poplatek
bez DPH DPH s DPH zaokrouhleno
c 1175,-KE | 246,75KE | 1421,75KE 1422,- K¢

Tabulka 6. Storno poplatek

Neslozi-li kandidat Gspésné pisemnou zkousku, Ize tuto zkousku maximainé 2x opakovat. Opakovani zkousky je mozné pouze

Spolecnost pro projektové fizeni, o. s.
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do 60 dnu od doru¢eni hodnoceni nebo rozhodnuti o odvolani. Po pfekroceni této doby bude kandidat vyfazen z certifikacniho
procesu pro nesplnéni podminek.

Stupen certifikace | Cena za opakovani pisemné zkousky
bez DPH DPH s DPH

c 3500,-KE | 735-KE | 4235,-KE

Tabulka 7. Cena - opakovani pisemné zkousky

Kandidatovi mdze byt na zakladé doporuceni zkouSejicich umoznéno, po druhém nelspésném hodnoceni Kratké zpravy o projektu
(KZoP), vypracovat novou KZoP a pfedlozit ji k hodnoceni. Opakovani hodnoceni je mozné pouze do 60 dndi od doruéeni hodnoceni
nebo rozhodnuti o odvolani. Po prekroceni této doby bude kandidat vyfazen z certifikatniho procesu pro nesplnéni podminek.

Stupen certifikace | Cena za opakovani hodnoceni
bez DPH DPH s DPH

c 3100,- K¢ [ 651,-KE | 3751,-KE

Tabulka 8. Cena - 3. opakovani hodnoceni Kratké zpravy o projektu

Neuspéje-li kandidat u ustniho pohovoru, miize mu byt umoznéno, na zakladé doporuceni zkousejicich, opakovani pohovoru
(nejdrive po 6 mésicich).

Stupen certifikace | Cena za opakovani pohovoru
bez DPH DPH s DPH

c 3500,-KE [ 735,-KC | 4 235,- KE

Tabulka 9. Cena - opakovani pohovoru

ZKOUSEJiCi

Jedna se o skupinu certifikovanych feditell projektli stupid A (véetné ,First Assessors"), certifikovanych projektovych senior
manazer( stupné B a certifikovanych projektovych manazer( stupné C ze vSech oblasti, ve kterych jsou zasady projektového fizeni
vyuzivany. Kazdému kandidatovi jsou sekretaridtem CO SPR, o. s. pfidéleni dva zkousejici, pficemz prvni je ze stejné profesni
oblasti jako kandidat a naopak druhy zkou$ejici musi byt z oblasti jiné.

V pfipadé Zadatelovych obav z mozné zaujatosti nékterého ze zkousejicich (viz Seznam zkou3ejicich na www.ipma.cz) se Zadatel
vyjadfi v pisemném prohladeni (Prohladeni Zadatele viz www.ipma.cz), které zaSle spolu s vyplnénou pfihlaSkou.

Zkousejici neposkytuji konzultace kandidatovi ani s nim pfimo nekomunikuji v pribéhu certifikaéniho procesu (vyjma faze 4 -
pohovor).

Kandidéat je vZdy nezavisle ohodnocen t&mi to dvéma zkouejicimi, pfiemz k Uspéchu je nutné, aby se oba zkou3ejici shodli, Ze
kandidat splfiuje podminky pro dany stupef certifikace v kazdé fazi certifikaéniho procesu.

VYJIMKY

V zasadé lIze fici, ze vyjimky neexistuji. Pouze kandidati, jejichz projekty souvisi s obrannym prdmyslem, védou
a vyzkumem ¢&i dalSi oblasti, na kterou se vztahuji legislativni pfedpisy o utajeni, ve své Zpravé o projektu neuvadi informace
podiéhajici utajeni. Na tuto skute¢nost zvlagt upozomi CO SPR. Vyjimku Ize v od(vodnénych piipadech udglit
i kandidattm se snizenou pracovni schopnosti dle jejich zdravotniho omezeni (dohovor kandidata s CO SPR).

Spolecnost pro projektové fizeni, o. s.
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ODVOLANI

V pfipadé kandidatova neuspéchu se mlze stat, ze jak kandidat, tak zkouSejici, ktery si mysli, ze kandidat mél uspét, se mohou
odvolat proti vysledku a to nasledovné:

Na konci kazdé hodnotici faze, zkousky, pohovoru kazdy zkouSejici sepiSe kratkou zpravu do Hodnoticiho listu
o kandidatovi, kde bude uvedeno, pro¢ se rozhodl, Zze kandidat byl UspéSny & neuspédny. VM CO sdéli vysledek kandidatovi.
V pfipadé negativniho vysledku (Zamitaci dopis) se muize kandidat odvolat ve |hité do 10 pracovnich dni od obdrzeni
Zamitaciho dopisu. Odvolani musi byt pisemné, formou dopisu na sekretariat Certifikacniho organu.

Viykonny manazer Certifikatniho organu postoupi odvolani pfedsedovi Certifikacni rady, ktery aktivuje Odvolaci komisi a povéfi
Odvolaci komisi k provedeni posouzeni odvolani do 14 dn0 od jeji aktivace. Na zakladé zpravy Odvolaci komise vykonny
manazer CO vyda rozhodnuti o opravnénosti (kandidat splnil) ¢i neopravnénosti odvolani (kandidat nespinil a musi napf.
opakovat pisemné prezkouseni).

Koneéné rozhodnuti (vysledek) sdéli vykonny manazer CO cestou sekretariatu ve Ihité do 3 pracovnich dni od obdrZeni zpravy
Odvolaci komise. Proti tomuto rozhodnuti neni odvolani.
Poznamka:

Jestlize kandidat neuspéje v testové casti pisemného pfezkouseni, tak jeho odvolani povaZuje CO za neopodstatnéné. Hodnoceni
této Casti je strikiné dano a neni nijak ovlivnéno zkou$ejicimi.

Jestlize kandidat neodpovi na otazky, jejichZ soucet je 40 % a vice, tak jeho odvolani povaZuje CO za neopodstatnéné (hodnoceni
splnéni nemize byt vice jak 60 %).

KONTAKT K ZiSKANi INFORMACI

Certifikacni organ Spoleénosti pro projektové fizeni, o. s.
Ing. Jaromir Pita$, Ph.D.

Zemédélska 5

613 00 Brno

tel: sekretariat 545 136 021

pitas@ipma.cz / certifikace@ipma.cz

KONTAKT PRO ZASLANI PRIHLASKY A DOKUMENTACE

Samotny certifikaéni proces je zajistovan spole¢nosti Certifikaénim organem Spoleénosti pro projektové fizeni, o. s. Své pfihlasky
s potvrzenim uhrady certifikaniho poplatku a vstupni dokumentaci zasilejte potou na adresu:

Certifikaéni organ Spoleénosti pro projektové fizeni, o. s.
Veronika MUSILOVA

Zemédélska 5

613 00 Brno

PLATNOST CERTIFIKATU

Obecné pro viechny stupné je délka platnosti certifikatu 5 let. Certifikadni proces SPR je zaveden v souladu s ISO 17 024
a verifikovan zéastupcem IPMA®, takze plati nejen na tzemi Ceské republiky, ale i ve véech vice nez 50 ¢lenskych zemich IPMA®.
Tento certifikat je také uznavam i v dalSich statech svéta (na zakladé vzajemného uznavani certifikatl vydavanych PMI® apod.).

CO NASLEDUJE PO CERTIFIKACI?

Nejpozdéji 6 mésicti pred ukonéenim platnosti certifikaéniho osvédCeni bude certifikovany projektovy manazer vyzvan k predloZeni
Prihl&Sky k recertifikaci a pfedloZeni poZadované dokumentace pro recertifikaci na pozadovany stuperi.

Informace o recertifikaci jsou uvedeny v samostatném dokumentu Informace pro recertifikaci, které jsou realizovany od roku 2004.

Spolecnost pro projektové fizeni, o. s.
Sidlo spolecnosti: Zemédélska 5, 613 00 BRNO, tel. +420 545 136 020, +420 545 136 021, e-mail: info@ipma.cz e www.ipma.cz
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Dokument Informace pro recertifikaci mize byt predmétem revize, platné znéni je vzdy umisténo na www.ipma.cz .

POZNAMKA - JAK A KDE SE PRIPRAVIT NA CERTIFIKACI?

Zadatel na certifikaci se na certifikacni proces muze pfipravovat:
a) vramci studia na vysoké (vy$Si odborné) Skole;
b) formou akreditovanych vzdélavacich programd (kurzd) u spolecnosti zabyvajicimi se vzdélavanim projektovych manazeru
(viz WWW.ipma.cz). Pro stupen A je za pfipravu rovnéz povazovano osobni autorstvi a vedeni takovych vzdélavacich
program;
c) formou kurzi u spoleénosti zabyvajicimi se vzdélavanim projektovych manazerd.

Aktualni seznam spoleénosti poradajicich akreditované vzdélavaci programy (kurzy) na jednotlivé stupné certifikace najdete

na www.ipma.cz. Uvedené vzd&lavaci programy (kurzy) jsou akreditovany SPR, o. s. Akreditované vzdélavaci programy (kurzy)
poskytuji zadateliim zaruku, Ze budou obsahové pfipravovani na certifikaci daného stupné.

POZNAMKA — OBJASNENi NEKTERYCH POJMU

Zadatel - osoba, ktera ma zajem o certifikaci
Kandidat — osoba pfijata k certifikaci na zakladé podané pfihlasky a zaplaceného certifikacniho poplatku.

Spolecnost pro projektové fizeni, o. s.

Sidlo spolecnosti: Zemédélska 5, 613 00 BRNO, tel. +420 545 136 020, +420 545 136 021, e-mail: info@ipma.cz e www.ipma.cz
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PRILOHA 1 - STRUKTURA NAVRHU PRO KRATKOU ZPRAVU O PROJEKTU

Nazev projektu

Kdy projekt probihal (zahajeni a ukonceni)

Pfinosy a cile projektu (trojimperativ)

Konkrétni vystupy projektu (véetné méfitelnych kritérii)
Struktura projektového tymu (organizace)
Financovani projektu

Va$e (kandidatova) role v ramci projektu (véetné
odpovédnosti)

No ok =

Spolecnost pro projektové fizeni, o. s.
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PRILOHA 2 - STRUKTURA KRATKE ZPRAVY O PROJEKTU

Uvod - Co, kdy a kde se stalo projektem

Okolnosti - Pozadi vzniku projektu, pro¢ bylo nezbytné
k projektu pfistoupit a podilnici projektu (jestlize jste zde
mél sv{j podil, tak jaky)

Zakaznik - Charakteristika zakaznikovy organizace
a mechanismus reportingu (jak jste Fidil reporting
k zékaznikovi)

Cile projektu - Co bylo zamérem a jaké vystupy
z pohledu ceny, €asu a kvality byly pfedpokladany. Jak
jste ovliviioval stanoveni cilli, akceptacni kritéria, cenu,
¢as a kvalitu vystupl, véetné jejich spinéni

Role a odpovédnosti - Duraz polozit na Vasi roli,
odpovédnost a pravomoc (byly dostadujici?)

Tym - Kdo byl soucasti, jak byl tym sestaven (Vami
nebo jste se podilel/nepodilel) a fizen

Anatomie projektu - Hlavni viastnosti nebo ¢&asti
projektu, organizace a ¢asovy plan

Rizeni projektu - Proces fizeni (jak jste Fidil projekt?)
véetné podplrné technologie uZité pro koordinaci,
komunikaci, sledovani a fizeni (z VaSeho pohledu,
pravomoci a odpovédnosti — co se Vam podafilo,
nepodafilo)

9. Dualezité aspekty - Co bylo (bylo-li vibec) odli$ného
nebo vyznamného na  popisovaném  projektu
se zaméfenim na novost ¢i neobvyklost fedeni. Pro€ byl
projekt povazovan za dilezZity nebo hodny zvlastniho
zfetele (podafilo se Vam néco nového prosadit Gi
zrealizovat?)

10. Vysledek - Nakolik se pfiblizily vysledné hodnoty
hodnotam planovanym. Do jaké miry bylo nutno
modifikovat plvodni hodnoty, pro€ a jak jste postupoval?

11. Analyza - Kritické faktory Uspéchu, vysvétleni odchylek,
nepfedvidané udalosti a jejich zvladnuti (jaké techniky
a nastroje jste vyuzil, jak byly/nebyly uspésné?)

12. Ziskana zkusenost - Jaké pouceni si mohou jini odnést
z Kratké zpravy o projektu a zpUsobilosti a zku$enosti
projektového manazera (VaSe poznani a zkuSenosti)

13. Rady do budoucna - Jaka &ast projektu, procedura,
apod. by byla provedena jinak nebo zménéna
se znalosti zavérl zpravy (Vase doporuceni)

Prilohy: Logicky rdmec projektu a WBS projektu - nebudou-
li zahrnuty pfimo do hlavniho textu zpravy, tabulky, grafy
atd.

IPMA Level C®

Pocet zkouSejicich

2

Text

10 — 15 stranek

Pfilohy

5—10 stranek

Minimalni pocet pokrytych
elementl kompetenci jedné oblasti

technickeé - 12
behavioralni - 5
kontextové - 4

pokryt v KZoP

Elementy, které doporuc¢ujeme

1.01-1.12
1.15-1.18
2.01,2.02, 2.11, 2. 12
214
3.01, 3.04, 3.07, 3.08

Tabulka 10. Pozadavky na obsah a rozsah Kratké zpravy o projektu

Spolecnost pro projektové fizeni, o. s.
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CERTIFIKACE PROJEKTOVYCH MANAZERU - INFORMACE PRO KANDIDATY STUPNE C

PRILOHA 3 - FORMAT PREDKLADANE DOKUMENTACE

Veskeré formulafe vypliite strojem nebo rukou tiskacim pismem. Pfi zpracovavani ostatni dokumentace (Navrh Kratké zpravy,
Zivotopis, Zprava), dodrzte, prosim, nékolik nasledujicich pokyn(:

Dokumenty zpracované na po€itaci budou vytisténé jednostranné na formatu A4 velikost pisma 10.

Zprava o projektu (Kratkd zprava o projektu) a Reditelska zprava musi byt psana dvojitym fadkovanim, ostatni
dokumentace muze byt pouze jednoduchym.

Minimalni Sife okrajd:

Levy okraj 30 mm
Horni okraj 20 mm
Pravy okraj 20 mm
Spodni okraj 20 mm

Strany &islujte chronologicky vzestupné, titulni strana nemusi byt ¢islovana.

Titulni strana Reditelské zpravy, Zpravy o projektu, Kratké zpravy o projektu a anotace musi obsahovat jméno, evidenéni
Cislo kandidata a nazev projektu, programu portfolia. Na dalSi strané uvedte obsah a seznam pfiloh.

Ujistéte se, Zze VaSe jméno je uvedeno na kazdém dokumentu.

Pfi jakémkoli pisemném projevu v priibéhu celého certifikacniho procesu Vas Zadame, aby byly dokumenty fadné ¢itelné.

Spolecnost pro projektové fizeni, o. s.
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CERTIFIKACE PROJEKTOVYCH MANAZERU - INFORMACE PRO KANDIDATY STUPNE C

PRILOHA 4 - HODNOTICi STUPNICE (A-11) SEBEHODNOTICiHO TESTU

Hodnoceni

Charakteristiky znalosti

Charakteristiky zkuSenosti

(0)

nejsou

nejsou

1 nizké nizké (LL)

2 stiedni nizké
(ML)

3 vysoké nizké (HL)

Kandidat zna element, m0Ze prezentovat a
vysvétlit znamé kritérium pro tento element.

Charakterizujici slovesa: Rozpoznat,
pojmenovat, spocitat, zkonstruovat, popsat,
definovat, objasnit, vyhledat, reprodukovat.

Charakterizujici podstatna jména: Terminy,
pojmenovani, fakta, kritéria, standardy, pravidla,
metody, procesy, vztahy.

Kandidat ma néjakou zkuSenost, kterou ziskal z fizeni
nékolika projekt( v jednom sektoru ekonomiky nebo
jednotky organizace, béhem jedné nebo nékolika fazi
v ramci téchto projekt.

Popis: Néjaka zkuSenost, pracuje jako asistent,

v nékterych fazich, nékolika projekt(i, s dobrym
povédomim o projektovém managementu.

4 nizké stiedni (LM)

5 stiedni stfedni
(MM)

6 vysoké stredni
(HM)

Kandidat ma solidni uroven znalosti a je schopen
rozpoznat a pouzit pfislusna kritéria stejné, jako
ovérit vysledky.
Charakterizujici slovesa: Aplikovat, pouZit,
realizovat, kalkulovat, ovéfit, interpretovat,
diferencovat, vyresit.

Charakterizujici podstatna jména: Situace,
uziti, principy, kritéria, pravidla, metody.

Kandidat ma primérnou uroven zkusenosti. Tuto ziskal
v mnoha dulezZitych oblastech projektového
managementu, a to z nékolika projektd — pfinejmensim
v jednom dulezitém sektoru ekonomiky, béhem vétsiny
fazi v ramci téchto projektd.

Popis: Zna¢né velké zkuSenost, v odpovédné pozici
projektového fizeni, ve vétsiné fazi, z nékolika riznych
projektl, s omezenou sloZitosti, s dobrou pfipravenosti
projektového managementu.

7 nizké vysoké (LH)

8 stedni vysoké
(MH)

9 vysoké vysoké

Kandidat rozumi funkci podrobné a mize
zhodnotit, vytvofit a integrovat pfislusna kritéria,
je schopen interpretovat a vyhodnotit vysledky.

Charakterizujici slovesa: Analyzovat,
odvozovat, navrhovat, vyvinout, kombinovat,
tvofit, vyhledavat, hodnotit, stanovit, navrhnout,
rozhodnout.

Charakterizujici podstatna jména: Situace,
podminky, pfedpoklady, mySlenky, nazory,

Kandidat ma Siroky rozsah zkuSenosti a dobré vysledky
v oboru, které ziskal z odpovédné funkce v projektovém
fizeni v mnoha riznych druzich projektd, nejvice
v pribéhu fizeni projektd nebo viech fazich téchto
projektd.

Popis: Rozsahla zkudenost v projektovém managementu
na pozicich s vysokou urovni odpovédnosti, ve vétsiné
fazi, z nékolika odlisnych projekttl a / nebo programd
nebo portfolia, s dokonalym pochopenim fizeni projektu.

(HH) pfipady, modely, alternativy, problémy, vysledky,
procedury, odhad.
(10) Absolutni maximum Absolutni maximum

vyjadieno:
o  4:niZ& stfedni

Tabulka 11. Hodnotici stupnice sebe-hodnoticiho testu
Extrémni hodnoty stupnice jsou velmi zfidka uZivany pro stanoveni hodnoceni. Bézné hodnoceni, napfiklad "stfedni (m)" mize byt

e 5:stfedni stfedni

o  6: vySSi stredni

Obdobné ladénym zplsobem mohou byt také vyjadieny 'nizky (L)' a' vysoky (H)'. Hodnoty od 0 do 10 prfedstavuji souvislou linearni

stupnici, ktera ukazuje moznosti bodového hodnoceni, kdy rozdil 6 (vysoky stfedni) a 7 (nizky vysoky) pfedstavuiji jeden bod.

Spolecnost pro projektové fizeni, o. s.
Sidlo spolecnosti: Zemédélska 5, 613 00 BRNO, tel. +420 545 136 020, +420 545 136 021, e-mail: info@ipma.cz e www.ipma.cz
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CERTIFIKACE PROJEKTOVYCH MANAZERU - INFORMACE PRO KANDIDATY STUPNE C

PRILOHA 5 - DULEZITOST OBLASTi KOMPETENCI

Oblasti kompetenci IPMA Level C®
(v %)
Technické 60
Behavioralni 20
Kontextové 20

Tabulka 12. Dllezitost oblasti kompetenci
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