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1. Uvod

Tato zprava je vysledkem nasledného hodnoceni Vysokého uceni technického v Brné. Program
hodnoceni instituci (Institutional Evaluation Programme — IEP) Asociace evropskych univerzit
(European University Association — EUA) jiz dfive hodnotil Vysoké uceni technické v Brné na jare 2018,
pfi¢emz zprava byla univerzité predloZena v ¢ervnu 2018. V bfeznu 2022 univerzita nasledné pozadala
o provedeni nasledného hodnoceni v ramci IEP.

1.1 Program hodnoceni instituci (IEP)

Program hodnoceni instituci (IEP) je nezavisla ¢lenska sluzba Asociace evropskych univerzit (EUA),
ktera nabizi vyhodnocovani pro podporu zlicastnénych instituci pti dalsSim rozvoji jejich strategického
fizeni a interni kultury kvality. IEP je fadnym c¢lenem Evropské asociace pro zajistovani kvality ve
vysokoskolském vzdélavani (European Association for Quality Assurance in Higher Education — ENQA)
a je zapsan v Evropském registru zajistovani kvality ve vysokoskolském vzdélavani (European Quality
Assurance Register for Higher Education — EQAR).

Charakteristickymi rysy IEP jsou:
e velky dliraz na fazi sebehodnoceni;
e evropska a mezindrodni perspektiva;
e pristup zaloZeny na vzajemném hodnoceni; a
e podpora ve zlepSovani.

IEP se zaméfuje na instituci jako celek, nikoli na jeji jednotlivé studijni programy nebo soucasti.
Zaméftuje se na:

e rozhodovaci procesy a institucionalni struktury a Ucinnost strategického fizeni; a

e vyznam a vhodnost internich procesl kvality a miru vyuZiti jejich vysledkd pfi
rozhodovani a strategickém fizeni, jakoZ i vnimané nedostatky v téchto internich
mechanismech.

Vsechny aspekty hodnoceni se Fidi ¢tyfmi klicovymi otdzkami, které jsou zaloZzeny na pfistupu
,vhodnosti pro ucel (a vhodnosti ucelu)”:

e O co seinstituce snazi?
e Jak se o to instituce snazi?
e Jak instituce vi, Ze to funguje?

e Jak se instituce méni, aby se zlepSovala?

1.2 Profil Vysokého uceni technického v Brné

Historie Vysokého uceni technického v Brné (VUT) saha az do roku 1899, kdy bylo zaloZeno jako C. k.
Ceska technicka vysoka Skola Frantiska Josefa v Brné, prvni ¢eska vysoka Skola na Moravé a druhdv
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celé v zemi. Po kratkém obdobi jako Vojenska technicka akademie v 50. letech 20. stoleti byly védecké
a technické fakulty obnoveny jako civilni instituce a v prlibéhu nékolika let dale rozsifeny. Od roku
1989 byly zfizeny nové fakulty a od roku 1990 se instituce konsolidovala ve tfech hlavnich lokalitach
mésta. VUT nabizi védecké a odborné uceni na osmi fakultach a tfech vysokoskolskych ustavech, které
pokryvaiji Sirokou $kalu technickych, ekonomickych a uméleckych obor( i obort z oblasti prirodnich
véd. VUT si udriuje pozici jedné ze t¥i hlavnich technickych univerzit v Ceské republice a disponuje
rGznymi fakultami (Fakulta stavebni, Fakulta strojniho inZenyrstvi, Fakulta elektrotechniky a
komunikacnich technologii, Fakulta architektury, Fakulta chemickd, Fakulta podnikatelska, Fakulta
vytvarnych uméni, Fakulta informacnich technologii). V letech 2010-2016 prosel univerzitni areal
rozsahlym programem vystavby a rekonstrukce.

K 30. fijnu 2022 studovalo na VUT 18 643 studentl (v€etné studentl programu Erasmus), z toho 12
030 studentt bakalafského studia, 4 976 studentl magisterského studia a 1 637 student( doktorského
studia. VSeobecny demograficky pokles poc¢tu osob ve véku 18-20 let nastupujicich na vysoké skoly v
Ceské republice nadéle ovliviiuje také VUT. Na druhou stranu, instituce nyni mohou pfijmout aZ o 10
% méné osob, neZ je jejich maximalni kapacita, aniz by se jim sniZilo financovani.

Politiku a financovani vysokych $kol v Ceské republice uréuje Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a
télovychovy; politiku védy a vyzkumu pak uréuje Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace. Pokud jde o vnit¥ni
fizeni, jeho struktury a podrobnosti jsou predepsany v poZadavcich zdkona o vysokych skolach.
Akademické fakulty maji v rdmci instituci silnou tradici decentralizované autonomie.

Centralni rozpocet Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy je rozdélovan jednotlivym fakultam
podle jejich pFispévku na zakladé poctu studentl. Fakulty hospodafi samostatné s vlastnim rozpoctem
v rdmci vnitrostatnich pravnich predpisG a vnitinich predpisG univerzity schvalenych jejim
akademickym senatem. DalSimi zdroji ptijm0 jsou vyzkumné granty a mensi ¢ast prijmU tvofi pfijmy z
jinych ¢innosti fakulty, véetné komercnich smluv a zahranicnich studentd.

Novela zdkona o vysokoskolském vzdélavani z roku 2016 stanovila nova pravidla pro organizaci
vysokoskolskych instituci a zavedla novy systém institucionalni akreditace, zajistovani a hodnoceni
kvality. Proces instituciondlni akreditace, za ktery odpovidd Narodni akreditacni Grad pro vysoké
Skolstvi, predstavuje vyznamnou zménu v pfistupu k akreditaci studijnich programu. V ramci nového
systému muZe akreditovand instituce pfipravovat a schvalovat vlastni studijni programy ve
stanovenych oblastech s vyuZitim vlastnich schvalenych internich postup(, aniz by musela kazdy z nich
zvlast popisovat a ziskavat pro néj samostatné schvaleni na vnitrostatni irovni. Udéleni institucionalni
akreditace vyZaduje prokazani vhodného persondiniho zajisténi, zapojeni prdmyslu do rozvoje
pfislusnych program( a mechanismu zajisténi kvality vyuky, vyzkumu a financniho fizeni. V roce 2018
VUT Uspésné ziskalo instituciondlni akreditaci, na jejimz zakladé ziskalo pravo schvalovat vlastni
studijni programy v nékolika oborech.



Dali novinkou je, ze VUT je nyni élenem Asociace vyzkumnych univerzit CR, kterou tvofi pouze Sest
instituci.

V lednu 2022 nastoupil na VUT nové zvoleny rektor a jim jmenovany tym prorektord. V ramci své
volebni kampané zverejnil rektor obsahly program, v némz predstavil svou vizi, hodnoty a navrhované
kroky, které maji vést k ,,excelenci, prosperité a konkurenceschopnosti“ VUT, a to v kontextu vnéjsich
i vnitfnich vyzev, kterym celi technické univerzity i vysoké Skolstvi samotné.

1.3 Proces hodnoceni

Proces sebehodnoceni koordinovala ustfedni skupina, které predsedal vedouci odboru rozvoje a
analyz a jejimiz ¢leny byli prorektofi, kanclét, kvestor, pfedseda studentské komory a zastupci z fad
Ustfedni spravy a dékand. Mala skupina nejprve pfipravila rdmec reagujici na doporuceni posledniho
hodnoceni, poté konzultovala vsechny Urovné fizeni, véetné fakult, a zastupce studentl v senatu.
Pfipominky byly nasledné zapracovany do zpravy. Obsah sebehodnotici zpravy byl odsouhlasen
rektorem a dékany fakult a jeho konecna verze byla rozeslana interné v ramci univerzity.

Sebehodnotici zprdva VUT byla spolu s pfilohami zasldna hodnoticimu tymu v zafi 2022. Tym shledal,
Ze zprava je komplexni, s uziteCnymi pfipominkami a informacemi o soucasné situaci u kazdého
doporuceni.

V ndvaznosti na to se 20. zafi 2022 uskutecnilo online pfipravné setkani hodnoticiho tymu a
sebehodnotici skupiny véetné rektora.

Dal$i dokumentace vyzadana hodnoticim tymem byla dodana v fijnu 2022. UpIny soubor

dokumentace, ktery tym posuzoval, zahrnoval:

Sebehodnotici zprava
SWOT analyzu 2022

Navrhovany program rektora pfi kandidature ve volbach

S A

Zprava o zajistovani a vnitfnim hodnoceni kvality VUT — v pIném rozsahu, sepsana a
schvélena v priibéhu roku 2018.

Zprava o zajistovani a vnitfnim hodnoceni kvality VUT — aktualizace pro rok 2021
Zavéreéna zprava — Vyvoj systému pro zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality
Institucionalni ukazatele vykonnosti VUT

Institucionalni ukazatele fakult/dstavd VUT

w N o o

Ukazatele vyzkumu VUT
10. Strategicky plan VUT 2021+

11. Plan realizace Strategického planu VUT na rok 2022.



Navstéva hodnoticiho tymu na VUT se uskutecnila ve dnech 7. az 10. listopadu
2022. Hodnotici tym (dale jen ,,tym*“) tvofily nasledujici osoby:

e Prof. Janis Vétra, byvaly rektor, Univerzita v Rize (Rigas Stradina universitate),
Lotyssko, pfedseda tymu

e Prof. Pierpaolo Limone, rektor Univerzity ve Foggii (Universita degli studi di Foggia),
Italie

e Irina Duma, doktorandka, Technicka univerzita v KluZi (Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca), Rumunsko

e Prof. Karen Willis, emeritni profesorka a byvala dékanka pro akademickou kvalitu a
zlepsSovani, Univerzita v Chesteru (University of Chester), Velka Britanie,
koordinatorka tymu

Tym dékuje rektorovi, do. Ing. Ladislavu Janickovi, Ph. D., MBA, LL.M., vedoucim pracovnik{m,
dékanim a prodékan(im fakult a sebehodnotici skupiné za vielé prijeti a otevienou diskusi. Tym by
chtél podékovat zejména Hané DoleZalové jako stycné osobé, ktera spolu se svymi kolegy efektivné
vSechna setkani pripravila a zorganizovala. Podékovani patti také vSem zastupclim zaméstnanct a
student(l a externim zicastnénym stranam, s nimiz se tym béhem své navstévy setkal, za jejich
oteviené a plné zapojeni do jednani.



2. Sprava a institucionalni rozhodovani

Tato a nasledujici ¢asti navazuji na zjisténi a doporuceni z ptivodniho hodnoceni a zabyvaji se novymi
problémy, které se mezitim objevily. Ve zpravé za rok 2018 byla vznesena fada doporuceni, z nichz
kazdé je v nize uvedenych oddilech odislovano zvlast a doplnéno o nasledné pripominky tymu.

1. Tym doporucuje, aby univerzita zahdjila revizi vSech podpirnych procesd, aby se vyjasnila
rovnovdha odpovédnosti i procesG na fakultni, respektive centrdini urovni, a aby se
minimalizovala duplicita.

Tym zjistil, Ze novy rektor od svého nastupu do funkce v lednu 2022 podnikl jasné kroky k realizaci
svého rozsahlého volebniho programu. To zahrnovalo reorganizaci rektoratu, aby se prosadil jasné
formulovany pfristup k rovnovaze odpovédnosti mezi centralnimi sluzbami a fakultami. Tym se
dozvédél, Ze se opird o Ctyfi hlavni zasady: (i) koordinace, spole¢né standardy a konzistentnost
pfistupu centralniho a fakultniho fizeni; (ii) definovani metodik, co ma byt provadéno centralné a co
na urovni fakulty, s ohledem na princip subsidiarity fakult; (iii) analyticka role rektoratu pfi poskytovani
podpory pro rozhodovani fakult zaloZeném na dlkazech; a (iv) ochrana a podpora univerzity a jejich
zaméstnanc( v SirSim prostiedi, napf. v pravnich a regulatornich zalezZitostech.

Struktura univerzity je jinak od roku 2018 stabilni, nedoslo k Zddnym vyznamnym zménam fakult ani
ustavll. Vnitrostatni pravni predpisy pro vysoké skoly vymezuji tlohu fakult a rozsah jejich autonomie
a pravomoci. Tym zjistil, Ze centralni Gtvary chapou rektortv ddraz na jejich primarni roli, kterou je
poskytovani podpory fakultam. Jednim z ukol odboru studijnich zalezZitosti je napriklad radit fakultam,
jak uspét pri akreditaci novych studijnich program(l. Ekonomicky odbor podporuje ostatni Utvary
rektoratu pfi pfipravé vnitfnich predpist pro fakulty a podle potieby poskytuje fakultdm normativni
poradenstvi pfti jejich financnich rozhodnutich. To je podporeno stanovenim ukazatel( kvality. Doslo
také k posileni centrdlnich marketingovych aktivit, k restrukturalizaci odboru marketingu a vnéjsich
vztah( a k revizi centrdlné organizovanych mezinarodnich aktivit, véetné plan( na ndbor vétsiho poctu
zahranic¢nich studentd.

Dalsim prikladem vyjasnéni rovnovahy odpovédnosti je umisténi kancelare pro transfer znalosti do
rektoratu pod novou funkci prorektora pro transfer znalosti, coZz bylo doprovazeno presunem
nékterych pracovnikll na fakulty do pozice koordinator( v této oblasti, ¢imz se posilila vazba na fakulty.
Celkovym zdmérem je omezit byrokracii, napfiklad tim, Ze by se schvalovani projektovych Zadosti
preneslo z rektoratu na fakulty. Tym se dozvédél, Ze nékolik vétsich fakult zfidilo vlastni odbory, které
dékanlim a akademickym pracovnikim poskytuji podporu pfi pfipravé navrh( projektl, ale Ze
centralni tym pro fizeni projektd mlze v pfipadé potfeby poskytnout poradenstvi; naopak mensi
fakulty, které maji méné zdroji na administrativni infrastrukturu, se pfi pfipravé navrhl projekt
spoléhaji spise na odborné znalosti centralniho odboru.

V oblasti lidskych zdrojl jsou fakulty ze zdkona autonomni a samy odpovidaji za své personalni
zalezitosti, véetné platll. Nedavny vyvoj vSak dal rektorovi urcity vliv na rozhodovani o jmenovani
profesor(, docentli a osob odpovédnych za studijni programy. Centralni personalni odbor nabizi
podporu poskytovanim poradenstvi, pofadanim seminard a reagovanim na zZadosti o radu, zejména v
pfipadech personalnich otazek.



Tym se dozvédél o planech rektora rozsifit strategickou cinnost na fakulty a poskytnout jim
moznost uchazet se o financni prostfedky poskytované ministerstvem na rozvoj univerzity. Fakulty
budou dotazany, jak chtéji tyto penize vyuzit, aby zahrnuly nékteré aspekty strategickych priorit
univerzity, jak jsou stanoveny v programu rektora.

Tym si vytvofil jasny dojem o sdilené vizi a zaméru ve vyssim vedeni, jakoz i o posilené komunikaci s
fakultami. Tym zjistil, Ze VUT dosahuje vétsi jasnosti pfi definovani rovnovahy odpovédnosti mezi
centralnimi Gtvary a fakultami a pfi vytvareni vhodnych struktur a proces(, které usnadnuji
stanovovani téchto odpovédnosti.

2. Tym doporucuje, aby univerzita zavedla vétsi konzistenci v oblasti udaji sdilenych mezi
fakultami a centrdini drovni a aby pouZivala spolecny komplexni ndstroj nebo informacni
systém pro transparentni rozhodovdni zaloZené na dukazech.

VUT provedlo revizi svych systémU pro spravu a podporu informaci, véetné zaméreni na presnost a
spolehlivost svych udajd, s cilem poskytnout informace pro rozhodovani zalozené na duikazech.
Sebehodnotici zprava informuje (str. 3) o probihajicich pracich na vyvoji vlastniho integrovaného
informacniho systému pro fizeni instituce, ktery by vychazel z oddélenych zakladnich databazi a
umoznil by pokrocilou analytickou praci véetné kombinace udaja z rliznych oblasti, jako jsou finance,
lidské zdroje, vyzkum a vyuka. Systém vyZaduje urcité povinné vstupy informaci od fakult a urcité
centralni informace od ministerstva Skolstvi. Vedeni VUT zd(raznilo vyznam udaji pfti fizeni vSech
aspektll své ¢innosti: pedagogické cinnosti, vyzkumu, kvality, hodnoceni.

V dobé hodnoceni v roce 2018 se na fakultach pouzivaly rizné informacni systémy pro rlizné ucely;
ackoli vétsina hlavnich systému byla propojena, dvé fakulty pouZivaly systémy vlastni, z nichZ se poté
informace prenasely centrdiné. Instituce tehdy pldnovala tyto systémy zjednodusit a informace
dlsledné centralizovat. Tym byl informovaén, Ze prace VUT na pfezkoumavani kvality a rlznych typl
informacnich systému stale probiha. Tym se dozvédél o planech na modernizaci finanéniho systému a
na investice do systému na podporu projektd, aby bylo mozné shromaZzdovat integrovanéjsi udaje o
projektech. Zamérem bylo sjednotit informacni systémy pro evidenci studentt do konce roku 2022.

Tym zjistil, Ze VUT ve své snaze posilit informacni systémy, a tim i spravu a vyuZivani udajl, dosahlo
znacného pokroku. Zlepseni analytickych schopnosti instituce bylo podporeno zfizenim nového
centralniho odboru rozvoje a analyz v srpnu 2022, ktery institucionalné vede a podporuje fakulty v
oblasti analyzy dat, kvality a strategie.

Dékani potvrdili tymu, Ze od roku 2018 doslo k vyrazné zméné ve strategickém mysleni a planovani,
pricemz rektorat silné podporuje vyuZivani ukazatel( a dat v rozhodovacich procesech. Tento pfistup
byl relativné novy a dostaval se k dékanim a jejich fakultam, ktefi uvitali jasnost strategického
planovani univerzity jako celku. K tomu pfispélo zlepSeni komunikace mezi tymem rektora a dékany,
véetné zvySeni poctu pravidelnych osobnich setkani, a také zavedeni vhodnych softwarovych néstroju
pro online komunikaci a sdileni dokument.



Tym doporucuje, aby VUT pokracovalo v pozitivni praci na cesté k tplnému zavedeni dtlisledného
vyuzivani informacnich systéma a dat v rozhodovani.

3. Tym doporucuje, aby univerzita zvaZila, jak by bylo mozné vyuZit struktury k usnadnéni vétsi
interdisciplinarity ve vyzkumu a vzdélavani, aby se vyhovélo souc¢asnym potrebdm
technologického sektoru a spolecnosti jako celku.

Sebehodnotici zprava (str. 5) uvadi dlraz, ktery VUT klade na podporu mezioborového vyzkumu, a
zdlraznuje multidisciplinarni povahu cinnosti provadénych vyzkumnym centrem CEITEC spolu se siti
dalSich organizaci, které jsou souédsti tohoto centra, jakoz i prileZitosti, které to vytvafi pro integraci
oblasti véd o Zivé pfirodé, pokrocilych materialQ, nanotechnologii a kybernetiky.

Tym se seznamil s fadou prikladd mezioborové spoluprace v ramci fakult i mezi nimi. Sebehodnotici
zprava konstatuje, Ze ,interdisciplinarni pfistup se casto uplatiuje pfi navrhovani a provadéni
vyzkumnych projektl provadénych ve spolupraci s partnery z oblasti primyslu”. V prilohach
sebehodnotici zpravy je uveden seznam 22 projektl, které VUT v posledni dobé podalo v reakci na
vyzvu Technologické agentury CR, a dale seznam 13 mezifakultnich/Ustavnich vyzkumnych projekt(
schvalenych k podpofe univerzity v roce 2022, na kterych spolupracovali doktorandi z rliznych fakult
a ustava VUT.

4. Tym doporucuje, aby univerzita zvdZila, Ze pro feseni nékterych strukturdinich a pravnich
omezeni muZe byt nezbytné vytvdret pldnovdni na dobu delsi neZ pét let.

V navaznosti na toto doporuceni formulovala univerzita v roce 2019 sv(j Strategicky zamér 2030, ktery
formoval nasledné strategické planovani na VUT. Ten byl vytvoren z vlastni iniciativy univerzity,
protoZe ministerstvo poZaduje, aby institucionalni strategicky plan platil pouze pét let. Kromé toho je
VUT povinno reagovat na Dlouhodoby strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
pro oblast vysokého kolstvi na obdobi od roku 2021 (SZ MSMT 2021+). Podle zdkonného nafizeni musi
instituce kazdorocné zverejriovat prohlaseni o strategickém zameéru, aby se sladila s prohlasenim
vypracovanym ministerstvem.

Sebehodnotici zprava (str. 6) uvadi, Zze VUT proto vytvofilo sv(ij Strategicky zamér 2021+, ktery odrazi
jak jeho vlastni Strategii 2030, tak i prioritni cile Strategického zdméru MSMT 2021+. Jedna se o
rozsahly a podrobny dokument, ktery stanovuje prioritni a provozni cile, ukazatele Uspéchu a
planovana opatfeni. Po schvaleni pfisluSnymi organy univerzity véetné senatu se Strategicky zamér
VUT 2021+ stal zakladem strategickych zamérd fakult a Ustav(, které odrazeji jejich vlastni strategické
cile, jakoz i cile univerzitni. Tym byl informovan o tom, Ze VUT ocekav4, Ze v kratkodobém horizontu
bude nutné tento plan revidovat vzhledem k vyzvdm vnitfniho a vnéjsiho prostredi.



3. Kultura kvality

1. Tym doporucuje, aby VUT zvdZilo, jak by se instituciondIni akreditace dala vyuZit ke sniZeni
byrokracie prostrednictvim synergir.

V roce 2018 se VUT podafilo ziskat institucionalni akreditaci, v jejimZ ramci ziskalo pravomoc
akreditovat vlastni studijni programy v nékolika hlavnich oborech: Architektura a urbanismus,
ekonomie, elektrotechnika, energetika, chemie, informatika, stavebnictvi, stavebni inZenyrstvi,
technologie a materialy a uméni. Institucionalni akreditace byla udélena na 10 let a vztahuje se na
bakalafsky, magistersky a doktorsky stupen studia ve vSech téchto oborech. Predtim byly vSechny
studijni programy VUT akreditovany Narodnim akredita¢nim uradem, ktery i nadale schvaluje ty obory,
které v soucasné dobé nespadaji pod institucionalni akreditaci VUT.

Aby univerzita zvladla své nové povinnosti, zavedla pro ty oblasti program(, které je opravnéna
akreditovat, vlastni postupy, které odrazeji postupy tohoto Ufadu. To zahrnuje zavedeni vlastni
metodiky pro schvalovani a prezkum programa kazdych pét let, véetné interni hodnotici komise, ktera
zajistuje kvalitu navrhid na tvorbu a realizaci programi, a také vyuzivani externich hodnotitel( v téchto
postupech.

Tym se dozvédél, Ze tento vyvoj neovlivnil pouze konkrétni procesy, ale znamenal pro instituci také
zasadni zménu mysleni. Dlvodem byla nova Uroven interni odpovédnosti, ktera doprovazela
vlastnictvi postupl pro zajistovani kvality programd, které v akreditovanych predmétech jiz nezavisi
na posouzeni externiho organu, ktery schvaluje nebo zamitad navrhy koncepce programu predloZzené
fakultami, ale je uréovana autoritou lidi uvnitf univerzity.

Tym se dozvédél, Ze jednou z vyzev v tomto procesu by mohlo byt zajiSténi toho, aby programy v
predmétech, které se vyucuji na vice fakultach (napfiklad architektura, ktera se vyucuje jak na fakulté
architektury, tak na fakulté stavebni), byly konzistentni a mély srovnatelnou kvalitu, i kdyZ kazda z
téchto muize klast zvyseny dlraz na rozdilné prvky programd. Institucionalni akreditace doposud
neovlivnila celkovy pocet studijnich programd nabizenych na VUT, ackoli univerzita uvedla, Ze jejim
cilem je jejich snizovani v souladu s evropskymi trendy (sebehodnotici zprava str. 7).

Tymu bylo sdéleno, Ze instituciondlni akreditace doposud nesnizila mnoZstvi byrokracie. Na druhou,
tym neslysel ani Zadné stiznosti na zvySenou byrokracii. Tym byl informovan, Zze VUT si bylo velmi dobre
védomo mozného ohroZeni povésti a svého akreditovaného statusu, pokud by se zjistilo, Ze neplni své
nové povinnosti svédomité a dlsledné, a proto dbalo na to, aby procesy zavedené a provadéné v ramci
jeho novych pravomoci byly dikladné a robustni. Tym se vsak dozvédél, Zze jakmile instituce ziska
dlvéru a vyspélost ve vykonu své vlastni pravomoci, bude schopna prezkoumat své procesy a pripadné
snizit byrokracii, a to v souladu se zdkonem, protoZe jeji vlastni systémy a zavedeni odpovédnosti se
stanou soucdsti kultury kvality dané instituce.

Tym se také zajimal o to, jak by VUT mohlo v budoucnu vyuZit institucionalni akreditaci jako nastroj
pro pruzny a citlivy rozvoj univerzity. Tym proto doporucuje, aby VUT prozkoumalo moznosti vétsi
flexibility pri pFizplisobovani a aktualizaci programi v reakci na zpétnou vazbu v ramci jejich
schvdleného pétiletého obdobi.

2. Tym doporucuje, aby univerzita prehodnotila vhodnost metodiky I1SO jako ndstroje k
vytvoreni spole¢ného chdpadni kultury akademické kvality.
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Sebehodnotici zprava vysvétluje (str. 8), Ze nékteré fakulty stale pouzivaji metodiku ISO, zejména pro
interni audit nékterych podplrnych procest nebo v pfipadech, kdy to vyZaduje externi zadavatel.
Celkové se univerzita Ucastni fady SirSich sdruzeni pro kvalitu, napfiklad Evropské nadace pro rozvoj
managementu, a ramc(, jako jsou Bolorisky proces a evropské normy a pokyny.

Prevladajicim nazorem bylo, Ze zavedeni novych systém( a strategii, které vyplynuly jak z
institucionalni akreditace, tak ze zavedeni interniho vyuZivani analyzy Gdaji a ukazatell, prinasi
zlepseni v pfemysleni o kvalité komplexnéjsim zplsobem.

3. Tym doporucuje, aby VUT usilovalo o to, aby se zaméstnanci a studenti stali soucdsti
hodnoticich procesd, a tim budovalo kulturu kvality.

S udélenim institucionalni akreditace ziskalo VUT zvlastni odpovédnost za zajistovani vnitfniho
hodnoceni kvality akademické cinnosti. Jedna se napfiklad o pfipravu vyrocni hodnotici zpravy
kazdého studijniho programu jeho garantem, kazdoroéni hodnoceni vybranych studijnich program
Radou pro vnitfni hodnoceni VUT s vyuzitim dalSich akademickych pracovnikl, zpétnou vazbu
studentd na vyuku a zdroje jednotlivych pfedmétl a pfipravu institucionalni Zpravy o zajistovani a
vnitfnim hodnoceni kvality VUT a jejich pfiloh, kterd je poddvdna senatu. Fakulty také vypliuji vyrocni
zpravy o kvalité, které dostavaiji prislusné fakultni rady.

Tym se vSak obecné shodl na tom, Ze instituciondlni akreditace jesté nezménila kulturu kvality na vSech
Urovnich instituce a Ze bude néjakou dobu trvat, nez se tato kultura plné zabydli. Tym byl informovan,
Ze odbor rozvoje a analyz pracuje na podpofe SirsSiho uvaZovani o kvalité na univerzité, co? je
podporeno poskytovanim komplexni Skaly srovnavacich udajli a ukazateld vykonnosti, které slouzi jako
podklad pro hodnoceni kvality. Vysledky, které je treba zohlednit pfi prosazovani institucionalni
kultury kvality se tykaji nejen procesu vyuky, ale vysokosSkolského vzdélavani jako celku, véetné napfr.
zaméstnanosti absolventl a vyzkumnych publikaci. Tym doporucuje, aby VUT nadale zvaZovalo
moznosti podpory neformalnich i formalnich zplisobl zvySovani jednotné kultury kvality na vsech
trovnich univerzitni komunity.

4. Tym doporucuje, aby VUT dislednéji shromaZdovalo a lépe vyuZivalo dikazy na podporu
hodnoceni a zvysovani kvality.

Tym zjistil, Ze od roku 2018 se vyrazné zlepsil sbér udaji a poskytovani analytickych dat fakultam pro
jejich rozhodovani. To vede k pfistupu k hodnoceni a zvySovani kvality, ktery je vice zaloZzeny na
dlkazech. Fakulty jsou nyni schopny vyuZivat konzistentni a aktudini idaje, napfiklad o zaméstnanosti
absolventd, k Upravé a rozvoji svych programi a uplatnuji pristup PDCA ,planuj, délej, kontroluj,
jednej“. Prislusné udaje se zohlednuji ve vyrocnich zpravach o kvalité a také v procesech schvalovani
a pravidelného prezkumu studijnich programd. Tym dospél k zavéru, Ze VUT dosahlo velkého pokroku
ve vyvoji ucinnych procest sbéru a analyzy informaci o studijnich programech a dalSich ¢innostech,
které jsou vyuzivany v radmci vnitfniho systému zajistovani kvality v souladu s evropskymi normami a

pokyny.

Tym se dozvédél, ze rektorova metodika rozdélovani rozpoctu bude zohledriovat nékteré parametry
kvality, které odrazeji parametry pouzivané v mezinarodnich Zebticcich, napfiklad pomér poctu ucitell
a studentd v jednotlivych studijnich programech. Kromé toho maji tyto rozpoctové mechanismy
podpofit vétsi spolupraci mezi fakultami a katedrami, napftiklad s cilem omezit duplicitu v predmétech,
jako je matematika. Zamérem je, aby posilené pouzivani spolehlivych a konzistentnich Udajd pfi
méreni vykonnosti fakulty umozZnilo transparentnéjsi srovnatelnost a pozitivné stimulovalo
akademické vysledky a kvalitu. Dékani si dobfe uvédomovali, Ze Gpravy
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rozpoctovych pravidel jsou navrzeny tak, aby poskytovaly vétsi podporu a uzndni excelenci ve vyzkumu
a vyuce neZ v minulosti, s cilem zlepsit hodnoceni kvality univerzity.

Tym zjistil, Ze univerzita od roku 2018 dosahla vynikajictho pokroku v pouZivani konzistentnich a
spolehlivych Udajd pro Ucely procest zajistovani kvality.

5. Tym doporucuje, aby univerzita zajistila ndvaznost vsech procesu kvality na poskytovani
zpétné vazby o jejich vysledcich zticastnénym cleniim VUT, a to jak zaméstnancim, tak
studentim.

Studenti jsou na konci kazdého semestru vyzvani, aby vyplnili online dotaznik, v némz vyjadfi svij
nazor na kvalitu vyuky, zdroje a dalsi aspekty predmétd, které absolvovali. Kazdy uditel dostava své
vlastni hodnoceni a vedouci katedry vidi hodnoceni vsech svych ucitelll. Kazdy rok pak vedouci, ktery
rovnéz obdrzi zpravu o kazdém studijnim programu, kterou vypracuje jeho vedouci/garant, hodnoti
kazdého ucitele. Jakékoli kritické reakce studentld by mély byt projednany a mohou vyustit v
individualni plan, pokud by se ucitel potfeboval zlepsit. Tymu vsak bylo feceno, Ze tento postup neni
striktné dany. Zpétna vazba se rovnéZ promitd do sebehodnoticich zprav fakult, které dostava
akademicky senat dané fakulty, v némz jsou i zastupci z fad studentd, ktefi se k nim mohou vyjadfit.

Tym se vSak dozvédél, Ze mira vyplnéni studentskych dotaznikd je stale velmi nizkd, pfiblizné 20 %, a
Ze ne vidy je dosazeno zamyslenych vysledkd. Studenti, s nimiz se tym setkal, vyjadfili nazor, Ze nizka
mira odpovédi mohla byt ¢astec¢né zplsobena tim, Ze dotaznik byl pfilis dlouhy a vypliioval se az
nékolik tydnl po ukonceni predmétu. Navrhli, Ze by se do dotaznik(i mohlo zapojit vice studentq,
kdyby byly krat$i a zamérené na hlavni body obsahu predmétu a vyuky a kdyby se na jejich pfipominky
reagovalo rychleji. Néktefi vSak ocenili, Ze maji tento mechanismus k vyjaddreni svych nazor( k
dispozici, zejména pokud jim vyuka nevyhovovala, a pochopili, Ze by to mohlo byt v budoucnu
pfinosem pro ostatni studenty. Ti, s nimiz se tym setkal, se vétSinou domnivali, Ze studenti maji
tendenci dotazniky nevyplfiovat, protoZze se domnivaji, Ze jejich nazory nic nezméni. Jedna zastupkyné
predmétu uvedla, Ze studentlim svého predmétu vysvétlila, jak dlilezité je poskytnout zpétnou vazbu,
a Ze toto vysvétleni Gcinné podpofilo vyssi miru vyplnéni tohoto dotazniku.

Studenti, s nimiz se tym setkal, méli rozdilné ndzory na to, zda jejich pfipominky byly vyslySeny a zda
se jimi vedeni fakulty zabyvalo. Néktefi uvadéli, Ze ackoli na jejich fakulté existovala tradice setkdvani
studentl s vedenim, jejich pfipominky byly ¢asto odmitany a nemély vliv na pfijimani rozhodnuti. Jini
si mysleli néco jiného a méli pocit, Ze se na rozhodovani aktivné podileji, a uvadeéli, Ze néktefi ucitelé
vzali v ivahu doporuceni, aby zlepsili své metody vyuky, a Ze jeden vedouci proved| persondlni zménu
tam, kde pretrvdvaly pfipominky ke Spatné vyuce. Obecné se ukdazalo, Ze spokojenost studentid s
reakcemi na jejich zpétnou vazbu do znacné miry zdavisi na tom, do jaké miry jsou jednotlivi dékani a
vedouci kateder ve svém pristupu otevieni a orientovani na studenty.

Studenti uvedli, Ze si velmi ceni pfimé vymeény zpétné vazby mezi uliteli a studenty, vyzkumnymi
pracovniky a vedoucimi. K icinné spolupraci dochazelo snadnéji na malych fakultach, ale ne vyhradné.
Tym se dozvédél o prikladu student( z velké fakulty, ktefi méli pocit, Ze maji silné vazby na své vedouci
pracovniky na fakulté, a byli schopni uplatiiovat urdity vliv. Jako jeden z ptiklad( ,,uzavieni smycky”
prostfednictvim podavani zprav studentim o jejich zpétné vazbé dékan fakulty porada oteviena
setkani se studenty, na kterych verejné sdili pfipominky a odpovédi katedry a poskytuje studentlim
prileZitost k dalsi diskusi. Jeden ze studentd vysvétlil, jak se o tyto odpovédi nasledné podélil s
ostatnimi studenty prostfednictvim blogu. Tato fakulta investovala do snahy zlepsit komunikaci se
studenty
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a tymu bylo sdéleno, Ze se zd3, Ze se mira odpovidani na jejich prlizkumy zlepsuje.

Jako nejefektivnéjsi pristup k zapojeni studentl se ukazaly rozhovory a pravidelné schlizky vedeni
fakulty se studenty, ktefi pak mohou sdélit pfipadnou potfebu naléhavych zmén. Domnivali se, Ze
timto doplni a podpofi mechanismus dotaznik(, a uvedli priklad, kdy byly po mnoha pfipominkach k
dotazniklim zménény kreditni body za urcity predmét. Studenti velmi oceriovali moZnost promluvit si
s pracovniky a zjistili, Ze na zakladé rozhovor( dochazi ke zménam castéji nez na zédkladé dotaznika.
Pripustili, Ze na Urovni programu je mnohem snazsi vést rozhovory s pracovniky v mensich skupinach
nez ve tridach se stovkami studentd.

PfestoZe nizka mira poskytovani odpovédi na studentské dotazniky zlstava problémem, tym vyslechl
nékteré priklady dobré praxe v oblasti podpory komunikace a zpétné vazby se studenty o vysledcich
procesu kvality a doporucuje VUT prozkoumat mechanismy sdileni dobré praxe p¥i vyuZivani téchto
dotaznikd.

6. Tym doporucuje, aby VUT vyuZilo silné SWOT analyzy a pfijalo vhodnd ndslednd opatreni.

Jako soucast podklad(l pro toto nasledné hodnoceni VUT poskytlo komplexni SWOT analyzu pro
kazdou oblast sebehodnotici zpravy IEP. Stejné jako v ptipadé analyzy SWOT vypracované pfi
predchozim hodnoceni byl tym ohromen strukturou a podrobnosti tohoto dokumentu, ktery oteviené
a srozumitelné shrnuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby pro kazdou kategorii. Ackoli tymu
nebyl jasny status tohoto dokumentu ani zdmér jeho vyuZiti, domnival se, Ze poskytuje potencialné
uzitecny rdmec pro komunikaci, diskusi a pfezkum postoje univerzity na vSech drovnich organizace.
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7 Ve

4. Pedagogicka cinnost

1. Tym doporucuje, aby VUT posililo vyuku zaloZenou na vyzkumu, zejména na magisterském
stupni, a rozsifilo tak obzory absolventd.

Sebehodnotici zprdva uvadi, Zze ,vyuka zaloZzend na vyzkumu je podminkou pro akreditaci
magisterskych studijnich program(” (smérnice z roku 2017) a Ze se ji dosahuje predevsim
prostfednictvim povinné diplomové prace (nebo umeélecké cinnosti v uméleckych oborech).
Magisterské programy jsou vétSinou zaloZzeny na projektech a studenti jsou povzbuzovani k praci v
malych skupinach, aby se ucili samostatné a vyuZivali své znalosti k hledani fesSeni skutecnych
problémua, nékdy také v rdmci spoluprace s pramyslem. Studenti uvadéli priklady zapojeni do projekt(
z prvniho ro¢niku magisterského studia. Tym se seznamil s dikazy o zaélenéni vyzkumu do studijnich
program( a o dostatecnych zdrojich.

Sebehodnotici zprava také zd(iraziuje, ze VUT ziskalo financni prostfedky (4 miliony EUR) na vytvoreni
Ctyf studijnich programl se silnym prvkem interdisciplinarity a s propojenymi vyzkumnymi a
vyukovymi aktivitami.

2. Tym doporucuje, aby VUT zavedlo disledné skoleni novych akademickych pedagogii a
pribézného profesniho rozvoje pro stavajici ucitele o tom, jak vyucovat s pfistupem explicitné
zamérenym na studenta.

PFfi ndvstévach fakult se tym setkal s angaZovanymi a vysoce motivovanymi pedagogy. Ti tymu
vysvétlili, Ze béhem pandemie nabidla univerzita uréitou podporu pti organizaci online vyuky a Ze
prabéh studia byl zachovan. Akademicti pracovnici zjistili, Ze nékteré aspekty technickych oboru je
méné snadné vyucovat online, a tymu bylo feceno, Ze studenti i zaméstnanci ddvaji pfednost prezen¢ni
vyuce pred kombinovanym modelem vyuky. Jini vSak uvadéli, Ze online prostredi vytvorené v reakci
na pandemii se stdle pouziva a je uzitecné.

Kurzy pro nové ucitele jsou nabizeny na urovni fakult a také centralné prostfednictvim Institutu
celoZivotniho vzdélavani. Tym se dozvédél, Ze pro akademické pracovniky je ze smluvniho pohledu
obtizné vratit se do prdmyslu za Géelem obnoveni znalosti a 7e v Ceské republice tato praktika nema
silnou tradici.

Je zfejmé, Ze pro ucitele existuji moznosti Skoleni a pribéiného profesniho rozvoje, pricemz
pedagogickym pracovnikiim jsou nabizeny kurzy pro zlepseni jejich dovednosti, které jsou povazovany
za zvlasté uzite¢né pro nové kolegy, véetné doktorandd, ktefi uci. Ty viak nejsou povinné a tym nezjistil
zadné dlikazy o systematickém zapojeni. Operacni cile strategického planu zahrnuji rozvoj poéatec¢niho
a prlbéiného vzdélavani akademickych pracovnikl v oblasti vyukovych metod prostfednictvim
univerzitniho Institutu celozivotniho vzdéldvani. Podle nazoru tymu by organizace profesniho rozvoje
méla byt strukturovanéjsi a tym doporucuje, aby VUT investovalo do systematické podpory
pedagogického vzdélavani a pribéiného rozvoje viech akademickych pracovnik.

3. Tym doporucuje, aby instituce zvdZila vhodné prostredky v konkurenénim prostredi, které by
vedly k prildkdni uchazecu s potencidlem rozvijet se.

Sebehodnotici zprava (str. 19) informuje o aktivnich krocich VUT ke zlepSeni marketingu a vétsi
podpore technického vzdélavani na skolach, véetné spoluprace s Jihomoravskym krajem na dohodé o
posileni vyuky matematiky, fyziky a chemie. Fakulty poskytly presvédéivé dlikazy o marketingu a
oslovovani stfednich Skol v rdmci technického studia na VUT s cilem pfilakat Sirsi okruh studenta.

Je dllezité, aby studenti ze kol s horSim zazemim v oblasti techniky, matematiky a pfirodnich véd byli
po zapisu do Skoly dobfe podporovani, aby byli ve svém akademickém studiu schopni dosdhnout
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Uspéchll. Tym se od student(l jedné fakulty dozvédél, Ze uspéch v prvnim rocniku bakalarského studia
mUze byt ovlivnén tim, jakou stfedni Skolu navstévovali. Mnozi z nich zjistili, Ze Groven matematiky a
chemie vyZzadovana pro jejich programy je velmi vysoka, a proto studia zanechali. Tym se od vedoucich
pracovniki této fakulty dozvédél, zZe azZ tfetina student(l odchazi v prvnim roce.

Studenti méli pocit, Ze vzhledem k tomu, Ze skupiny na prednaskach byly casto velmi pocetné, bylo
pro nékteré ucitele obtizné podpofit jednotlivé studenty, kteti méli problémy. Zminili knihu ve formatu
,krok za krokem®, kterou vytvofil byvaly doktorand a kterd jim velmi pomohla, a tym se domniva, Ze
takovéto zdroje a dalsi intervence jsou obzvlasté dllezité pro udrzeni studentd, ktefi maji potencial se
rozvijet, ale ktefi napfiklad pfisli ze Skol s méné rozsahlymi zaklady v matematice nebo chemii nez
néktefi jini.

4. Tym doporucuje, aby VUT podporilo studenty se zdravotnim postiZzenim v poddvdni prihldsek
ke studiu na VUT prostiednictvim lepsi informovanosti potencidlnich studenti a zajistilo, aby
byla systematickd podpora siroce a spravedlivé dostupnd i pro stdvajici studenty.

O novinkach v této oblasti se toho tym mnoho nedozvédél. Studenti, s nimiz se tym setkal, potvrdili,
Ze védi o univerzitnim centru Alfons, které poskytuje podporu studentiim se specifickymi potfebami,
a néktefi z nich vidéli video, které propaguje povédomi o této sluzbé. Sebehodnotici zprava (str. 19)
se zmifuje o poskytovani tlumoceni do znakového jazyka a o neddvném uspéchu neslysiciho
absolventa VUT.

Nové poznatky

Tym pozoroval ptiklady velmi kvalitnich zafizeni a infrastruktury na VUT a vSiml si problém{ spojenych
se soucasnym stavem vysokych nakladl na energie a Gdrzbu.

Pokud jde o flexibilitu program( student(ll, tym se dozvédél, Ze na nékterych fakultach si studenti
mohou zvolit volitelny predmét, ale Ze tato moZnost neni ¢asto vyuZivana z divodu nedostatku ¢asu
na dalsi studium. Mezi fakultami byla vyjadiena urcitd podpora tomu, aby studenti méli moznost
studovat jakykoli dalsi predmét v rdmci univerzity, ale tymu bylo vysvétleno, Ze pred pfijetim této
moznosti bude tfeba vytvofit vhodné financni a jiné mechanismy, jako je napfiklad tvorba rozvrhu.
Kromé toho bylo tymu sdéleno, Ze VUT se musi dohodnout na jednotném chapani zplisobu stanoveni
kreditnich hodnot predmét( a Ze se v tomto pFipadé jednd o $irsi problém v celé Ceské republice.

V rdmci nékterych studijnich program jiz existovaly flexibilni zplsoby, které studentidm umozriovaly
zameéfit se na konkrétni oblasti zajmu v rdmci jejich oboru. Tym byl informovan o nékterych prikladech
pedagogickych pfistupl a programi zamérenych na studenty, které se ptipravuji na riznych fakultach.
V jednom prikladu studenti z malého programu vypravéli, Ze mohli byt flexibilni a ,,spoluvytvareli si
své studium zaloZenim firmy, ¢imz ziskali opravdové spojeni s trhem prace. Tym se dozvédél o jednom
ptikladu mezioborového studijniho programu, ktery se pfipravuje mezi katedrami na rliznych fakultach
a do néhoz by se mohla zapojit katedra spole¢enskych véd na jiné mistni univerzité.

Pracovnici fakulty tymu sdélili, Ze pro systematické zaclenéni volitelnych predmétl by bylo nutné
zménit stdvajici strukturu jejich akreditovanych studijnich programd, coz by mohlo predstavovat
obtiZze zejména u technickych programd, které vyzaduji akreditaci externich odbornych a regulaénich
organu. Tym si uvédomuje problémy pti poskytovani prileZitosti pro interdisciplinaritu a flexibilitu v
technickych programech, zejména na bakalafské arovni, ale v souvislosti s rostoucim vyznamem, ktery
ma ve vysokoskolském vzdélavani uceni zamérené na studenta, flexibilitu a interdisciplinaritu,
doporucuje VUT prozkoumat mozZnosti interdisciplinarity a volitelnych pfedmétd na vsech trovnich
studia.
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5. Vyzkum

1. Tym doporucuje, aby VUT podporovalo mezioborové vyzkumné projekty prostfednictvim

oy

vhodnych prileZitosti a pobidek, které by odmériovaly pristupy ,,shora dol(i“ i ,zdola nahoru”.

Sebehodnotici zprava (str. 12) vysvétluje, Ze vétsina navrhd vyzkumnych projektl je pfipravovana na
urovni fakulty nebo Ustavu v reakci na vyzvy ndrodnich a mezinarodnich poskytovatell financovani,
pricemz poradenstvi a podporu pfi podavani a realizaci projektl poskytuje odbor projektové podpory
VUT. Toto centralni pracovisté rovnéz koordinuje navrhy mezifakultnich projektd a vede pfipravu
strategickych vyzkumnych projekt(. Byly uvedeny priklady Zadosti, které se v souc¢asné dobé ptipravuji
pro Ctyfi velké projekty zaméfené na podporu aplikovaného vyzkumu a které zahrnuji planovanou
spoluprdci s dalsimi pfednimi ¢eskymi univerzitami.

V sebehodnotici zpravé (str. 33) je uvedeno 13 mezifakultnich vyzkumnych projektl schvalenych k
podpore v roce 2022 a z tabulky (str. 34) vyplyva, Ze v roce 2021 bylo v databazi Web of Science
registrovdno 15 % clank( VUT zahrnujicich spolupraci vice fakult nebo Ustavi. Tyto prehledy jsou
dobrym pfikladem rdznych spolupraci a pfidané hodnoty v ramci univerzity. Vyzkumni pracovnici
fakulty sdélili tymu, Ze spolupracuji s podniky a Ze se nyni zaméruji na ziskavani evropskych i ndrodnich
financnich prostfedk( na vyzkum. Byla vyjadiena snaha o vétsi mezinarodni spolupréci, napfiklad na
projektech zaméfenych na environmentdlni strategii podle Zelené dohody. V nékterych vyzvach k
predkladani projekt( se uvadi, Ze podminkou je spoluprace mezi riznymi obory, a jeden nedavno
predloZzeny navrh byl zaloZen na spolupraci mezi ¢tyfmi zemémi. Tym konstatoval velky potencial pro
rozvoj mezioborovych projektli a doporucuje, aby VUT vice zkoumalo mozZnosti interdisciplinarity ve
vyzkumu.

2. Tym doporucuje, aby VUT provérilo moZnosti zlepSeni financovdni doktorandu s cilem posilit
jejich vazby na univerzitu.

Doktorandim je urceno zakladni stipendium, které si fakulty a instituty mohou upravit z vlastniho
rozpoctu. Od studentl magisterského a doktorského studia, s nimiz se setkali, se tym dozvédél, ze
studenti ¢asto mohou Zadat o malé granty a Ze dalsi financovani obvykle zavisi na tom, zda student
pracuje na konkrétnim projektu, ktery ziskal grant. Studenti tymu sdélili, Ze osobni vyzkum pro
magisterskou praci mlze byt pomérné financéné ndrocny, zejména v predmétech, které jsou zaméreny
na praxi a vyzaduji vydaje na material.

Sebehodnotici zprava (str. 14) uvadi vysledky prazkumu, ktery VUT provedlo v roce 2020 a ktery
ukazal, Zze dodatecné financovani z grantl nebo projektl bylo vyznamnym faktorem pro Uspésné
ukonceni studia doktorand(. V ndvaznosti na tento vysledek byla navrZena rada opatfeni k jeho
mozZnému zmirnéni, kterd byla sdilena napfic fakultami a instituty univerzity.

Tym byl informovan, Ze se ocekdva narodni reforma doktorského studia, kterd poskytne zvysenou
uroven zdakladni podpory pro vsechny doktorandy. V kontextu ocekdvané narodni reformy
doktorského studia univerzita zvazuje oblasti konkurenceschopnych odbornych znalosti, ve kterych
mUze zfidit plnohodnotné doktorské skoly v identifikovanych oblastech excelence.

3. Tym doporucuje, aby VUT pomdhalo vyzkumnym pracovnikim v plnéjsim vyuZivani
systematické podpory pfi pripravé Zadosti a pfi transferu technologii.

Vyzkumni pracovnici vysvétlili, Ze vétsi fakulty poskytuji zaméstnancim dobrou podporu pfi pfipravé
jejich ndvrhll Zadosti o financovani a Ze v pripadé potfeby je k dispozici také podpora z odboru
projektové podpory rektordtu. Kurzy o podavani zadosti o financovdni byly poskytovany centralné
univerzitou
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a také narodnimi agenturami pro financovani. Vyzkumni pracovnici se zmifiovali zejména o tom, Ze se
od svych kolegli dozvédéli, jak Uspésné Zadat o projekty. Akademicti pracovnici fakult si byli védomi,
Ze univerzitni centrdlni odbor transferu technologii je k dispozici pro poskytovani podpory pro projekty
transferu technologii prostfednictvim ambasadord tohoto odboru, ktefi jsou nyni umisténi na
fakultach a Ustavech. Tento odbor poskytuje zejména podputrné sluzby pti pfipravé dohod a smluv
tykajicich se spoluvlastnictvi, licenci a dusevniho vlastnictvi.

4. Tym doporucuje, aby VUT usilovalo o spoluprdci s priimyslem na vyzkumu, ktery povede k
publikovatelnym poznatkim.

V pfiloze 4 sebehodnotici zpravy (str. 34) je kazdoro¢né uveden rostouci pocet publikaci VUT, které
vznikly ve spolupraci s primyslem, jak bylo zjiSténo v databazi Web of Science. Tym se seznamil se
zpravou o rozsahlém vyzkumném projektu (30 miliond EUR) v oblasti pokrocilych materiald
financovaném z evropskych strukturalnich fondl. Fakulta stavebni informovala tym o své Prlimyslové
radé a o své cetné spolupraci s firmami. Tym si vyslechl dikazy o vysoké reputaci vyzkumnych
pracovnikd VUT a impakt faktorech v nékterych oblastech publikaci a primyslu.

Tym se od zucastnénych stran z pramyslu, s nimiz se setkal, dozvédél, Ze vnimaji VUT spise jako
vyukovou neZ vyzkumnou instituci a Ze technické univerzity obecné nemaiji silnou povést v oblasti
vyzkumu. Pro univerzitu je proto vyzvou zménit toto vnimani a predstavit se priimyslu jako partner
pro vyzkum. Zucastnéné strany vyjadrily nazor, Ze vétsi zahrani¢ni vymeénné aktivity, a to jak studentd,
tak vyzkumnych pracovnikl, by mohly pomoci otevfit univerzitu a zménit tento stav, jako je tomu v
pfipadé vyzkumného centra CEITEC. Zastupci zic¢astnénych stran si byli védomi rektorova programu
na posileni vyzkumnych kapacit VUT a byli optimisticti, Ze pod jeho vedenim dojde k vétSimu rozvoji a
transferu znalosti z vyzkumnych programd. Podle jejich nazoru v Ceské republice obecné neexistuje
silnd tradice spoluprace s primyslem na publikovatelném vyzkumu. Sebehodnotici zprava (str. 17)
rovnéz zdaraznuje rektorlv cil, aby vice publikaci pochazelo ze smluvniho vyzkumu s dodrzenim
ochrany obchodniho tajemstvi.

Nové poznatky

Tym se dozvédél, Zze nové vedeni VUT klade velky dliraz na vyzkum a Ze byl jmenovan novy prorektor
pro tvaréi ¢innost a Ze dliraz na rozvoj kvalitniho vyzkumu byl projedndn také v sendtu. VUT se stalo
jednou ze $esti instituci sdruzenych v Asociaci vyzkumnych univerzit CR a silné si uvédomuje vyznam
mezinarodniho propojeni v rdmci vyzkumnych partnerstvi.

VUT si je védomo vyznamu ukazatel( kvality pro mezinarodni hodnoceni vyzkumu. Tym vyslechl zamér
rektora, Ze tyto standardy budou slouzit k méfeni pokroku fakult ve vykonnosti vyzkumu v rdmci snahy
o vytvoreni specializovanych oblasti excelence srovnatelnych s institucemi napti¢ EU. Univerzita se
aktivné pripravuje na hodnoceni vyzkumu v pfistim roce podle nové narodni metodiky hodnoceni
(17+), ktera presahuje rdmec méreni publikacénich ukazateld a zahrnuje i vzdjemné hodnoceni
socidlniho dopadu a dalsSich ukazatell. Vysledky tohoto hodnoceni budou pro univerzitu dulezité z
hlediska moznych finanénich pfinosd a pfinosd pro dobrou povést.

Plany rektora zahrnuji vizi dalSiho posileni vyzkumné komunity na vsech fakultach. To mize byt
problém pro univerzity, kde jsou velmi rozdilné fakulty s rznym poctem student(, a tedy i objemem
zdrojl. Pro VUT bude dileZité najit mechanismy pro sdileni zkusenosti a dobré praxe fakult a Gstav( v
oblasti rozvoje excelence ve vyzkumu v kontextu metodik ndrodniho hodnoceni vyzkumu a
mezinarodnich Zebfick(. Tym proto doporuduje, aby VUT zkoumalo a vyuZivalo moZnosti vétSiho
rozvoje vyzkumu na vSech fakultach.

17



6. Spolecenska role

1. Tym doporucuje, aby VUT podporovalo podnikatelské mysleni u vice absolventd.

Tym se od externich zucastnénych stran a zaméstnavatell dozvédél, Ze maji dobré vazby na VUT a Ze
by byli radi, kdyby VUT pfivedlo do regionu vice studentl technickych obor(. Jihomoravské inovacéni
centrum Uzce spolupracuje s univerzitou pti podpore podnikani studentd, napfiklad formou pomoci
pfi zakladani novych podnikd (start-upl). V sebehodnotici zpravé (str. 16) je popsan projekt na
podporu podnikani studentl s nazvem ,Pojd podnikat!“, v jehoZ ramci Fakulta podnikatelska ve
spoluprdci s odborniky z regiondlniho inovacniho centra navrhla a realizovala celouniverzitni predmét
,Rozvoj a realizace podnikatelského napadu”. Podnikatelské dovednosti jsou také soucasti nékterych
magisterskych program( jako volitelny pfedmét.

Zastupce jedné umélecké organizace, kterd v soucasné dobé zaméstnava Sest absolventl Fakulty
vytvarnych uméni, upozornil tym na to, Ze studentim umeéleckych oborl by prospélo vice
interdisciplinarity v jejich programech, véetné studia ekonomiky, aby se podpofil jejich podnikatelsky
pfistup, zejména u téch, ktefi by se chtéli vénovat jiné kariére nez draze profesionalniho umélce.

Zameéstnavatelé v regionu se shodli, Ze studenti, které zaméstnavaji, budou muset dokoncit studium,
coz je podminkou jejich dalsiho zaméstndni. To velmi pomaha univerzité udrzet si studenty a umoznit
jim ziskat kvalifikaci.

2. Tym doporucuje, aby VUT udrZelo a pokud mozZno rozsifilo spoluprdci se skolami, do niZ by
byli zapojeni jak zaméstnanci, tak Zdci.

Tym byl informovan o tom, Ze na narodni Urovni existuji problémy s pfildkanim zakd ke studiu na
technickych univerzitach a Ze bez aktivniho zapojeni bude obtizné dosahnout zvySeni poctu pfihlasek
na technické obory. Hlavnimi konkurenty VUT nejsou nutné jiné technické univerzity, ale spolecenské
védy, humanitni obory, medicina a dalsi obory na jinych typech univerzit. Zastupci pramyslu také
uznali, Ze pro technické univerzity je vyzvou pfilakat mladé lidi ke studiu techniky, jelikoZ skolaci takové
studium casto povazuji za obtizné.

Tym se dozvédél, Ze VUT zahdjilo nékolik vyznamnych iniciativ s cilem zvysit a udrZet zajem
potencidlnich mladych zajemcl. Sebehodnotici zprava (str. 21) uvadi priklady rdznych projektd
zamérenych na zaky zakladnich i stfednich Skol.

Tym se dozvédél o nékolika silnych prikladech spoluprace fakulty se Skolami. Na Fakulté stavebni je
prodékan zodpovédny za vedeni osvétovych aktivit se Skolami s cilem podpofit zajem mladych lidi o
stavebni inZenyrstvi, v némz je nedostatek odbornikl(i z pridmyslu. PrestoZe existuji nékteré stredni
Skoly urcené pro stavebni inZenyrstvi, fakulta se domniva, Ze ma znacné mozZnosti zvysit pocet
studentl ndborem z obecnych stfednich skol. Nedavno fakulta zfidila pro kazdou stfedni skolu klicovou
kontaktni osobu a vytvofila program pro studenty, ktefi stravi jeden den na univerzité aktivitami, které
maiji zapalit jejich nadSeni pro stavebni inzenyrstvi. Fakulta se pak snaZi zajistit, aby na tuto cCinnost
navazala, v€éetné udrzovani kontaktu prostrfednictvim socialnich siti. Fakulta také kazdoro¢né porada
soutéz, v niz doktorandi vedou aktivity se skupinami stfedoskolak, a tym se dozvédél, ze Uspésni Zaci
mohou ziskat nepodminéné misto pro studium na fakulté. Akademicti pracovnici jedné katedry sdélili
tymu, Ze jejich spoluprace se stfednimi Skolami zahrnuje informovani ucitell o novinkach z pramyslu,
ale Ze je obecné nutné se skolami pracovat vice.
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Tym doporucuje, aby VUT pokracovalo v hledani novych zpulsobdi, jak zapojit Zaky vSech vékovych
kategorii do oblasti techniky a inZenyrstvi.

3. Tym doporucuje, aby VUT zvysilo povédomi studentt o jejich spoleCenské odpovédnosti a
aktivizovalo je jako ambasadory pro jejich studijni obory.

Tym se seznamil s pripady spoluprace VUT se zucastnénymi stranami ve prospéch student( i
spoleénosti. Zucastnéné strany poskytly tymu nékolik cennych prikladli studentd, ktefi vyuZivaji své
studijni projekty ve spoleCensky prospésnym zplsobem. V ramci jednoho projektu studenti Uspésné
prispéli ke zlepSeni nemocni¢niho prostfedi pro pacienty ambulantné lé¢ené chemoterapii a jejich
rodiny. V dalSim pfikladu studenti posledniho ro¢niku architektury a vytvarného umeéni pripravili
modely budov a navrhy interiér(l pro jiné zdravotnické zafizeni. Zucastnéna strana uvedla, Ze tato
spoluprdce byla velmi uzitecna a Ze pro tuto ¢innost ma s univerzitou uzavienou zvladstni smlouvu. V
jednom ptipadé byl projekt zakladem studentské prace.

Sebehodnotici zprava (str. 22) uvadi priklady spole¢enské angaZzovanosti VUT v dalSich odbornych
oblastech, jako jsou ekologie,
udrzitelnost a dobrovolna ¢innost student( a zaméstnancli béhem pandemie.

4. Tym doporucuje, aby VUT nabizelo vice pfedndsek pro Sirsi verejnost a aby vcas zvdZilo
mozZnost nabizet oteviené online kurzy.

Verejné predndasky na univerzité jsou organizovdny predevsim prostfednictvim Univerzity tfetiho véku.
Béhem pandemie byly tyto prednasky poskytovany predevsim online, ale VUT se domniva, Ze cilova
skupina obecné dava prednost socialnimu aspektu osobni ucasti na prednaskach (sebehodnotici
zprava str. 22).

5. Tym doporucuje, aby VUT zvdZilo mozZnosti systematictéjsiho rozsifovani nabidky pribéZného
profesniho rozvoje pro externi odborniky.

Sebehodnotici zprava (str. 22) popisuje cil vrcholového vedeni VUT vytvofit ,,univerzitu druhého véku“,
kterd by rozsSifila mozZnosti pribéiného profesniho rozvoje prostfednictvim postgradudlniho
vzdélavani, coZ je ambice uvedend i ve volebnim programu rektora. VUT je ¢lenem konsorcia, které se
zabyva definovanim zasad pro zavadéni mikrocertifikatd, a je si dobife védomo jejich potencidlu pro
zvyseni flexibility a pristupu ke studiu. To bude vyZadovat dohodu o pfistupech k udélovani kredit( a
certifikat(, které se podle informaci tymu v soucasné dobé lisi jak mezi jednotlivymi univerzitami, tak
i v rdmci univerzit, véetné VUT. Po vyieSeni této otazky by se zvysil potencidl pro nabidku
mikrocertifikat( pro dalsi profesni rozvoj.

Tym doporucuje, aby VUT prozkoumalo moZnosti vyvoje a poskytovani mikrocertifikata pro dalsi
profesni rozvoj.

6. Tym doporucuje, aby VUT pokracovalo v rozsifovdni a prohlubovdni souc¢asného sirokého
dopadu na spolecnost.

Pro vrcholové vedeni bylo vétsi propojeni a pfizplisobeni se potfebam spolecnosti jednou z vyzev a
priorit VUT do budoucna. Zduraznili, Ze je dalezité, aby se VUT viditeIné zaméfilo na relevantni
spolecenskd témata, a zddraznilo tak ulohu technického vyzkumu a vyznam technickych studijnich
program( pro spolecnost. To by pravdépodobné zahrnovalo vétsi otevienost vici spolupraci s jinymi
institucemi, aby se technologie propojily s dalSimi obory, napfiklad se spole¢enskymi védami. VUT
nedavno podepsalo memorandum o spoluprdci s méstem Brno v oblasti rozvoje elektromobility a
jejiho vyuziti Sirokou verejnosti, coZ vytvati prilezZitost i pro studenty, aby se elektromobilité vénovali
ve svych diplomovych pracich. Vrcholové vedeni se rovnéz zavazalo
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reagovat na Zelenou dohodu pro Evropu v rdmci snahy VUT rozsifit svou viditelnost a povést
prostfednictvim Ucasti na evropskych iniciativach.

Tym vyslechl pfiklady efektivni spoluprdce VUT s mistnimi a regiondlnimi organy, véetné spoluprace
mezi Hospodaiskou komorou Ceské republiky a univerzitou na védeckém parku pro urychleni
inovacnich proces(. Externi zucastnéné strany uznaly, Ze VUT disponuje ,obrovskou zasobarnou
intelektudlnich zdroji“, a uvedly, e Ceska republika musi vice vyuZivat komercionalizaci vysledka
vyzkumu. Zucastnéné strany podpofily rozvoj akademickych program(, které by byly vice
multidisciplindrni a interdisciplinarni, zejména z hlediska digitalnich technologii. Zaméstnavatelé sice
uvadéli, Ze s nimi univerzita neformalné konzultuje pfipravu novych studijnich programd, ale zaznél i
nazor, ze akademické prostredi se nékdy novinkam v primyslu pfizplsobuje nedostatecnou rychlosti.
Zastupce regionu projevil velky zdjem o podporu VUT pfi vytvareni novych programi v navaznosti na
otevirani novych podnikd nebo tovaren v oborech, kde je nedostatek odbornych znalosti, napf. v
oblasti polovodicu.

VUT se podili také na kulturnim déni ve spolecnosti prostfednictvim svych odbornych znalosti v oblasti
uméni, designu a architektury. Na VUT byla zfizena nova Rada pro uméni, design a architekturu. Tym
vsak nevidél dikazy o tom, Ze by univerzita zaujimala koordinovany pfistup ke své spolecenské roli.
Tym také nezaznamenal ani konkrétni plany, jak tuto roli formulovat jako ucelenou filozofii a aspekt
vefejné image a identity VUT, at uZ v souvislosti s inZenyrstvim, Zelenou dohodou nebo pfinosem
humanitnich véd. Tym doporucuje, aby VUT prezentovalo a aktivné propagovalo univerzitu jako
instituci, ktera se zabyva klicovymi aktualnimi spolecenskymi potiebami a problémy.

20



7. Internacionalizace

1. Tym doporucuje, aby VUT analyzovalo moZnosti, jak sniZit odrazujici vliv vysokych poplatki za
studijni programy vyucované v anglictiné.

VUT nabizi nékteré programy vyucované vyhradné v anglictiné. Vedouci i akademicti pracovnici, s
nimiz se tym setkal, se obecné domnivali, Ze by takovych program( mélo byt vice a Ze by to pomohlo
prilakat vice zahrani¢nich student(l. V sou¢asné dobé musi studenti za studium téchto programa platit
Skolné. Tym byl informovan o tom, Ze od roku 2024 planuje ministerstvo Skolstvi schvalit, aby o
vybirani poplatkd od zahranicnich studentl rozhodovala kazda univerzita sama. Pak by bylo mozné,
aby VUT umoznilo bezplatnou vyuku pro studium v anglicting, jako je tomu v soucasnosti pro viechny
studenty, v€etné zahranicnich, ktefi studuji programy v jazyce ¢eském. Aby to bylo mozné realizovat,
musela by univerzita vytvofit model, jak kompenzovat sniZeni soucasnych pfijma z téchto poplatk.
Vedouci pracovnici usiluji o rozsifeni poctu studijnich program( vyucovanych v angli¢ting, pricemz
uzndvaji, Ze bude nutné resit planovani této akce s fakultami. Tym se dozvédél o jednom prikladu
vyvoje nového magisterského programu vytvarného umeéni, ktery se bude vyucovat v anglictiné.

Jednou z hlavnich prekazek pro zaclenéni prichozich studentd ze zahranicni, ktera byla tymu nékolikrat
zopakovana, je pozadavek na znalost ¢estiny ve vétsiné studijnich oblasti. Tym byl upozornén na fakt,
Ze mnoho zahranicnich studentl VUT pochazi ze Slovenska a zpravidla dokazi studovat v ceském
jazyce. ProtoZe jsou vSak programy vyucované v cestiné zdarma, pfitahuji i nékteré zahranicni
Ucastniky, ktefi, jak bylo tymu feceno, maji nékdy problémy se studiem pravé kvili potizim s
porozuménim ceskému jazyku. Tym se dozvédél, Zze nékteré fakulty proto poskytuji kurzy ceského
jazyka, i kdyZ ne vsichni studenti toho z diivodu nedostatku ¢asu vyuzZivaji.

2. Tym doporucuje, aby VUT provérilo, jak by bylo mozZné vice vyvdZit pocty prijizdéjicich a
vyjizdéjicich pedagogu. Ddle by se mélo VUT snaZit vyuZit zahranicni hostujici pedagogy pro
zvyseni poctu vyzkumnych spolupraci, dalSich pfichozich zahrani¢nich pedagogii a studentd,
jakoZ i program(i typu joint degree (JD) a double degree (DD).

Sebehodnotici zprava (str. 25) uvadi fadu aktivit a iniciativ na podporu zviditelnéni VUT v zahranici.
Univerzita ma také patndact programi typu joint degree a double degree v angli¢ting, z nichz je v
soucasné dobé aktivnich pouze Sest; tym se dozvédél, ze VUT planuje nabidky téchto programu
prezkoumat.

Ddraz tohoto doporuceni byl kladen na zvySeni poctu pfijizdéjicich zahranic¢nich pedagogl a
vyzkumnych pracovnik(. Tym vsak zjistil, Ze ackoli nyni existuje mechanismus pro evidenci vSech
,prijezdli zahrani¢nich navstévnikd, védcl a akademickych pracovnik(”, tyto navstévy nejsou dosud
spolehlivé a systematicky evidovany zplsobem srovnatelnym s evidenci odjizdéjicich zaméstnancu.
Sebehodnotici zprava (str. 26) uvadi, Ze od roku 2022/23 bude centralni metodicky pokyn stanovovat
kritéria pro evidenci zahrani¢nich navstév na VUT.

Zahrani¢ni vyzkumni pracovnici informovali tym, Ze CEITEC jako vyznamny vyzkumny Ustav s vyspélym
zafizenim a vybavenim a vysoce uzndvanymi profesory pfitahuje skupiny mezinarodnich vyzkumnych
pracovnikd a zaméstnancl z rGznych zemi. To potvrzuje, Ze dlraz kladeny rektorem na posileni
mezindrodniho vyzkumného renomé VUT v odbornych oblastech excelence ma potencial prilakat do
téchto oborl vice zahrani¢nich pedagogt, vyzkumnikd i studentd.

3. Tym doporucuje, aby VUT vytvorilo anglické verze nékterych povinnych hlavnich modulii
programu pro vsechny studenty.

Podle sebehodnotici zpravy (str. 26) standardy studijnich programd VUT vyZaduji, aby soudasti
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studijnich programu byl alesponi jeden predmét vyucovany v angli¢ting, a v soucasné dobé se na VUT
diskutuje o zavedeni povinnych zakladnich modulli programu vyuéovanych v angli¢tiné (sebehodnotici
zprava str. 26).

4. Tym doporucuje VUT, aby pro studenty zajistilo atraktivni pfedmét interaktivni komunikace v
anglictiné.

Predméty vyuky angli¢tiny zajistuji jazykové katedry jednotlivych fakult. Tym se od studentd jedné
fakulty dozvédél, ze podminkou uspésného ukonceni studia je absolvovani predmétu anglického
jazyka. Ackoli ne vsichni uspéli na prvni pokus, bylo mozné zkousku opakovat v rdznych obdobich

pozadované urovné angli¢tiny, maji moznost ucit se dalsi jazyk.

Tymu bylo také navrzeno, Ze vzhledem ke geografické poloze Brna a vazbam na primysl by mohlo byt
pfinosné nabizet a akceptovat némcinu jako alternativu k angli¢tiné. Néktefi studenti uvadéli, Ze sice
uzndvaji uzite€nost angli¢tiny pro zaméstnatelnost, ale zaroven si uvédomuji propojeni s jinymi
narodnimi spole¢nostmi a chtéli by mit moZnost absolvovat studium v jiném jazyce neZ v anglictiné
nebo cestiné, aby se zvySily moznosti prace v zahranici, napfiklad v Rakousku nebo Némecku. Tym
doporuduje, aby univerzita podporovala zajem a povédomi studentl o rozsifovani jazykovych
znalosti a mezinarodni mobilitu.

5. Tym doporucuje, aby VUT posililo centrdini sluzby pro pfijimdni a podporu zahranicnich
studentt a zaméstnancd.

VUT zfidilo uvitaci sluzbu na podporu p¥ichozich zaméstnanc(, ktefi pfijizdéji do Ceské republiky na
dlouhodobé pobyty. Tato sluzba seznamuje zaméstnance s formalnimi pozadavky, jako jsou viza,
pojisténi, cestovani a registrace na ministerstvu vnitra, pricemz informace jsou shrnuty na webovych
strankach a ve videu.

Tym se od ceskych i zahranic¢nich student(l dozvédél, Zze podle jejich nazoru existuje prostor pro
zlepseni sluzeb univerzity pro pfijizdéjici zahrani¢ni vyzkumné pracovniky a studenty. Domnivali se, Ze
pfi lepsi podpore a péci o ty, ktefi pfisli na jejich fakulty na jeden nebo dva semestry, by mohlo dojit k
narlistu poctu zahranicnich studentd na VUT. Jedna skupina se vyjadfila, Ze se tési na novou
prorektorku pro internacionalizaci, ktery zavede novou agendu, a Ze nové zmény ocekavaji s
optimismem. Prorektorka pro internacionalizaci informovala, Ze konzultuje s kolegy, jak by bylo mozné
zlepsit interni sluzby pro zahranic¢ni studenty. To zahrnovalo zkoumani zpUsob( proaktivni komunikace
s potencidlnimi studenty od okamziku podani ptihlasky a jejich propojeni s uréenou kontaktni osobou.

Z rozhovorU se zahrani¢nimi studenty a vyzkumnymi pracovniky tym zjistil, Ze pro ty, ktefi prijizdéji ze
zahranici, vcetné studentld a vyzkumnych pracovnikl programu Erasmus, mUZe byt zpocatku
dilezitéjsi a naléhavéjsi pochopit zdravotni nebo socialni sluzby v ceské spolecnosti, nez studijni
zéleZitosti. Tym se dozvédél o prikladu dvou vyzkumnych pracovnikd, ktefi pfedc¢asné odesli kvali
potizim s hledanim lékarské podpory, a také o tom, Ze studenti mohou mit potize s hledanim vhodného
ubytovani. Tym se také dozvédél, ze by bylo vhodné a pfinosné vytvofit sbirku zakladnich informaci o
ivoté v Ceské republice. Tymu se zdalo, Ze bez integrovanéjsiho pfistupu k organizaci sluieb pro
pfichozi ze zahranici by univerzita mohla riskovat ztratu nékterych student( a vyzkumnych pracovnikd.
Velkou vyhodou pro VUT by byla silnd organizace, nebo dokonce pfimé poskytovani sluzeb, jako je
|ékarska podpora pro zahrani¢ni studenty a zaméstnance, ze strany univerzity. Tym doporucuje, aby
VUT poskytovalo zahraniénim studentiim, vyzkumnym pracovnikim a zaméstnancim komplexni
informace a sluzby, které by je podpofily pfi adaptaci na Zivot v Brné.
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6. Tym doporucuje, aby VUT poskytovalo veskeré informace pro studenty a zaméstnance také v
anglictiné.

VUT chce pfijimat vice zahrani¢nich zaméstnanci a ve svém akénim planu uvadi, Ze je nutné, aby
vSechny informace a materidly byly snadno dostupné v angli¢tiné. Tym byl informovan, Ze v tomto jiz
bylo dosazeno pokroku, ale Ze dost prace jesté zbyva. Prijeti vétSiho poctu zahrani¢nich akademickych
pracovnikd by instituci umozZnilo nabizet vice program( a modull v angli¢tiné. V dobé navstévy bylo
tymu sdéleno, Ze studijni programy v angli¢tiné studuje 193 studentl a Ze VUT planuje rozsitit svou
¢innost o dalsi programy v nejkonkurenceschopnéjsSich oborech. CEITEC ma jako specializovany
vyzkumny Ustav obzvlasté silné mezindrodni zastoupeni jak mezi zaméstnanci, tak mezi studenty. Je
to ¢astecné proto, Ze dodatecné financovani projektl umoznuje vyplacet vyssi platy.

Studenti a vyzkumni pracovnici se domnivali, Ze pro univerzitu by mohlo byt obtiZzné organizovat Ucast
v mezindrodnich sdruzenich na Urovni celé instituce. Pragmatictéjsi by bylo to udélat na drovni fakult,
protoZe zde maji studenti nejuzsi vazby a bylo by snazsi podporovat pocit soundleZitosti na mistni
urovni. Tym doporucuje, aby VUT posililo inkluzi zahranic¢nich studentl v ramci VUT.

7. Tym doporucuje, aby VUT nabidlo svym ucitelim specializované kurzy, jak vyucovat sviij
predmét v anglictiné.

V poznamkach sebehodnotici zpravy (str. 27) se uvadi, Ze zlepSeni jazykovych dovednosti bylo jednou
z oblasti, kterou se zabyval projekt MOST, v jehoZ ramci byly specializované kurzy zaméreny na vyuku
angli¢tiny v daném oboru. Tym se od vedoucich pracovnik( dozvédél, Ze VUT podporuje akademické i
administrativni pracovniky ve zlepSovani jejich jazykovych znalosti a nabizi kurzy prostrednictvim
Institutu celoZivotniho vzdélavani. Obé fakulty, které tym navstivil, také nabizeji kurzy anglictiny pro
své zaméstnance, zejména proto, aby zlepsily potencial pro vétsi mobilitu a mezinarodni vyzkumnou
spoluprdci.

Nové poznatky

Instituce v soucasné dobé prezkoumava svlj pristup k pfijimani zaméstnancl a student( ze
zahranicich, aby zohlednila Sirsi globalni trh a urcila, na které zemé se v souvislosti s ménici se
geopolitickou situaci zaméfit jako na prioritni. Tym se dozvédél, Ze VUT pod vedenim nové prorektorky
pro internacionalizaci provedlo analyzu potencialnich partnerd v Evropé i ve svété, s nimiz by mohlo
navazat spolupraci. Univerzita také spolupracuje s naborovymi agenturami a fakulty maji vlastni
mezinarodni kontakty, jejichZ prostfednictvim propaguji svlij vyzkum s cilem pfildkat vice studentd.
Stale vétsi daraz byl kladen na rozvoj marketingovych strategii a na zlepseni v Zebfticcich hodnoceni
instituci s cilem pftilakat vice zahrani¢nich studentd. Vedeni VUT zvaZuje optimalni pocet pfijimanych
zahrani¢nich student( z hlediska rovnovahy mezi ekonomickou udrZitelnosti a investicemi. Na
podporu této ¢innosti Ize potencidlné vyuzit prostifedky na strategicky rozvoj. Tym doporuduje, aby
univerzita koordinovala aktivity mezi fakultami a centrdini Grovni s cilem zlepsit postaveni univerzity
v mezinarodnich a narodnich Zebf¥iccich.

Cesti studenti, ktefi studovali v zahrani¢i v rdmci programu Erasmus, tymu sdélili, Ze si své zku$enosti
velmi vazi a Ze by k Ucasti povzbudili i ostatni studenty. Setkali se vSak s problémem neuznani kreditd
z tohoto studia v rdmci studia na VUT, coZ pravdépodobné souvisi s odbornymi poZadavky v nékterych
technickych oborech. Zaméstnanci fakult také uvedli, Ze aby Erasmus fungoval pro studenty efektivnég,
musi byt technické programy kompatibilni s programy v zahranici, coz se vak v praxi jevi pro studenty
jako problém. Tym se od vedoucich pracovnikl dozvédél, Ze na rGznych vysokych $kolach v Ceské
republice i mimo ni je obtiZzné se shodnout na tom, co vlastné znamend hodnota 10 nebo 15 kredit(,
a Zze i samotnad univerzita
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potfebuje najit spoleény interni pfistup ke sjednoceni zplsobu vyjadfovani objemu vyuky studentd.
Tym dospél k zavéru, Ze tato omezena flexibilita program( VUT pravdépodobné brani mobilité
studentl a Ze institucionalni akreditace by mohla instituci poskytnout pfileZitost tento problém fesit
zvysenim flexibility studijnich programi a uznavanim prenosu kreditl ze studia v zahranici. Tym proto
doporucuje, aby VUT zvysilo adaptabilitu svych studijnich program( na podporu mobility studentd.

V neposledni fadé tym konstatoval, Ze internacionalizace je pro VUT vysokou prioritou. Tym uznava
Sirokou plsobnost senatu a rozsah jeho odpovédnosti, nicméné navrhuje, aby senat jako hlavni organ
dohledu nad strategii a fizenim instituce tyto oblasti reguloval. Tym proto doporucuje, aby VUT zvazilo
mechanismy dohledu senatu nad postupem internacionalizace.
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8. Zavéry

Tym dospél k zavéru, Ze VUT celkové dosahlo velmi dobrého pokroku v plnéni doporuceni z hodnoceni
instituci z roku 2018. Zejména v kontextu neddvnych a soucasnych vnéjsich problém tym zjistil, ze
univerzita si obecné vede velmi dobfe. Vrcholové vedeni ma dobré povédomi o vnéjsim prostredi a o
tom, jakou pozici musi univerzita zaujmout, aby byla v tomto kontextu konkurenceschopna, véetné
vyznamu excelence ve vyzkumu a rostouci internacionalizace. Univerzita je oteviena reagovat na vyzvy
spoleenskych potieb, a to prostrednictvim spoluprace na mistni i na Sirsi Urovni.

PFistup nového vedeni je jednoznacné zaméren na vysledky a vystupy; tym nabyl dojmu, Ze vedeni ma
ve své prdci poradni a participativni styl. Tym se setkal s mnoha nadSenymi a odhodlanymi
zameéstnanci, ktefi jsou pFipraveni zapojit se do nové strategie a ktefi jsou hrdi na svou prislusnost ke
komunité VUT. Studenti obecné ocenuji studijni prostfedi, podporu, zaméstnance univerzity a
moznosti, které jim VUT nabizi.

Shrnuti doporuceni

Sprava a institucionalni rozhodovani

e Pokracovat v pozitivni praci na cesté k Uplnému zavedeni dlsledného vyuzivani informacnich
systému a dat v rozhodovani.

Kultura kvality

e Prozkoumat moznosti vétsi flexibility pti pfizplisobovani a aktualizaci program v reakci na
zpétnou vazbu v rdmci jejich schvaleného pétiletého obdobi.

e | nadale zvaZovat moznosti podpory neformalnich i formalnich zplsobi zvySovani jednotné
kultury kvality na vSech drovnich univerzitni komunity.

e Prozkoumat mechanismy pro sdileni osvédcenych postupl pfi pouzivani prizkumi nazor(
studentd.

Pedagogicka Cinnost

e Investovat do systematické podpory pedagogického vzdélavani a priibézného rozvoje vsech
akademickych pracovnikd.
e Prozkoumat mozZnosti interdisciplinarity a volitelnych pfedmét( na vSech urovnich studia.

Vyzkum

o Siteji prozkoumat moznosti interdisciplinarity ve vyzkumu.
e Zkoumat moznosti vétsiho rozvoj vyzkumu na vSech fakultach a tento rozvoj udrzovat.

Spolecenska role

e Pokracovat v hledani novych zplsobd, jak zapojit Zaky vSech vékovych kategorii do oblasti
techniky a inZenyrstvi.
e Prozkoumat moznosti vyvoje a poskytovani mikrocertifikat pro dalsi profesni rozvoj.
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e Prezentovat a aktivné propagovalo univerzitu jako instituci, ktera se zabyva klicovymi
aktualnimi spolecenskymi potfebami a problémy.

Internacionalizace

e Podporovat zajem a povédomi studentl o rozsifovani jazykovych znalosti a mezinarodni
mobilitu.

e Poskytovat zahrani¢nim studentlim, vyzkumnym pracovnikim a zaméstnanctim komplexni
informace a sluzby, které by je podpofily pfi adaptaci na Zivot v Brné.

e Posilovat inkluzi zahrani¢nich student(i v ramci VUT.

o Koordinovat aktivity mezi fakultami a centralni drovni s cilem zlepSit postaveni univerzity v
mezinarodnich a ndrodnich Zebficcich.

e ZvySovat adaptabilitu svych studijnich programi na podporu mobility studentd.

e zvazit mechanismy dohledu sendtu nad pokrokem internacionalizace.
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