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1/ UVOD

Fakulta chemicka Vysokého uceni technického v Brné navazuje svou ¢innosti na dlouhou tradici
chemického vysokého skolstvi v Brng, zahajenou zfizenim chemického odboru Ceské vysoké skoly
technické v listopadu 1911 a pferuSenou v roce 1951 pfeménou brnénské techniky na vojenskou
Technickou akademii. Znovuobnoveni Fakulty chemické v roce 1992 bylo nutnosti jak z hlediska
doplnéni Vysokého uceni technického v Brné o obor nezbytny k jeho integrovanému vychovné-
vzdélavacimu pulsobeni a komplexni védecko-vyzkumné cinnosti, tak predevsim z hlediska
potfeb industridlniho rozvoje regionu, kde byla zietelné pocitovana pretrzka ve vychové chemikd
s inZenyrskym vzdélanim, trvajici nékolik desetileti. Koncepce studijnich obor(, konstituovanych od
obnoveni ¢innosti fakulty i v dalsim vyhledu, vychazi z potfeb rozvoje Vysokého uceni technického
v Brné a reflektuje potfeby a pozadavky spolecnosti a trhu prace v blizké i vzdalené&jsi budouc-
nosti. V soucasné dobé je proto Fakulta chemickd etablovanou a respektovanou vzdélavaci instituci
s vyraznou vyzkumnou ¢innosti a silnymi vazbami na prdmyslovou i dalsi aplikac¢ni sféru.

MISE

Poslanim Fakulty chemické je poskytovat kvalitnivzdélaniv chemickych disciplinach a pfibuznych
oborech. V rdmci vzdélavaci ¢innosti fakulta klade diraz na propojeni vzdélavaci a tvlrci ¢innosti
s potfebami pracovniho trhu, aplikacni sféry, regionu a dalSich relevantnich partnerl. K tomu
vyuziva vynikajici vyzkumnou infrastrukturu, vysoky potencidl svych zaméstnancd a student(
a harmonizované prostfedi, které vytvafi individualizované a optimalizované podminky pro studi-
um student( i praci zaméstnanca.

VIZE

Vyzkumné orientovana fakulta konkurenceschopna v mezinarodnim kontextu, se silnymi vazbami
na prdmysl, uskutecnujici vyuku s ddrazem na kvalitni zaklad chemickych disciplin a propojovani
vyuky s excelentnim materidlovym vyzkumem v oblasti materidlovych véd a pfibuznych oborech.
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VYCHODISKA DLOUHODOBEHO ZAMERU

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvarci ¢innosti
Fakulty chemické Vysokého uceni technického v Brné na obdobi 2016-2020 (DZ FCH VUT 2016~
2020) je zadkladnim strategickym dokumentem v navaznosti na pfislusnd ustanoveni zékona ¢.
111/1998 Sb., 0 vysokych skolach, a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon( (zdkon o vysokych skolach),
Statut Vysokého uceni technického v Brné (dale také ,VUT" nebo ,VUT v Brné") a Statut Fakulty
chemické Vysokého ucenitechnického v Brné (dale také ,,FCH" nebo ,FCHVUT v Brné" nebo ,fakulta").

DZ FCH VUT 2016-2020 vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvrci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016—
2020 vydaného Ministerstvem 3kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale téZ DZ MSMT 2016-2020),
3 z Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvlrei ¢innosti Vysokého uceni technického v Brné na obdobi 2016-2020 (DZ VUT 2016—
2020). Oba dva dokumenty reflektuje zejména v uvedenych prioritnich cilech, které rozpracovava
a doplniuje v ramci specifickych podminek FCH VUT v Brné. DZ FCH VUT 2016-2020 dale vychazi z
provedené SWOT analyzy a z dalsich strategickych a hodnoticich dokumentd (vystupy IPN KREDO,
vysledky pilotniho ovéreni nového navrhu IPN metodiky hodnoceni VaV organizaci) stejné jako z re-
flexe souc¢asného stavu spolecenského, hospodaiského a dalsiho vyvoje Ceské republiky, zejména
s ohledem na klesajici demografickou kfivku, ménici se legislativni i financni podminky pro real-
izaci zakladnich ¢innosti VS a ddraz na spolupraci VS s aplika¢ni sférou v oblasti tv(irei i vzdélavaci
¢innosti.

DZ FCH VUT 2016-2020 je strategickym dokumentem, ktery bude dale rozpracovan, zejména
v jeho kazdorocnich aktualizacich, které budou stejné jako dalsi dokumenty zasadniho strategického
vyznamu predkladany akademické obci FCH VUT v Brné k diskusi a prostfednictvim AS FCH VUT
budou schvalovany. Plnéni DZ FCH VUT 2016-2020 a jeho ro¢nich aktualizaci bude kontrolovéano
pribézné, a to jak primo, tak prostfednictvim dokumentd, které na néj budou navazovat nebo jej
budou rozpracovavat.



2/ PRIORITNI CILE

PRIORITNI CIL 1: ZAJISTOVANI KVALITY VSECH SVYCH CINNOSTI

Fakulta chemickanastaviabude udrzovat vysoké standardy kvality vSech svych ¢innosti, véetné
naroku na kvalitu tvircich vystupu a na znalosti, dovednosti a kompetence absolventu studijnich
programd. Fakulta chemicka pfijima svidj dil zodpovédnosti za dalsi udrZitelny rozvoj spolec¢nosti
a ekonomiky zaloZené na znalostech a inovacich. Toto své poslani napliuje prostfednictvim svych
tfi hlavnich skupin Cinnosti, kterymi jsou:

¢ vzdélavadi Cinnost,
*  tvOrdi ¢innost a
+  piimé spolecenské a odborné plsobeni, neboli ,tfeti role".

Spolecnym jmenovatelem pfi zajistovani kvality vSech svych ¢innosti bude prosazovani jejich
vyrazného posunu od kvantity ke kvalité. Ve vSech oblastech cinnosti bude také vénovana
mimoradna pozornost kvalité rozvoje lidskych zdrojd. Cilem zajisténi kvality vzdélavaci ¢innosti
bude pfedevsim:

+ dosazeni jeji vysoké pridané hodnoty pro kazdého studenta, kterd zahrnuje komplexni sou-
hrn znalosti, dovednosti a kompetenci, kterymi je absolvent vybaven,

*  7ajisténi vysoké relevance vzdélavani vici pozadavkim spolecnosti,

*  7zajisténi otevrenosti fakulty vici vnitfnimu i vnéjsimu prostfedi a schopnost reflektovat
vzdélavaci potfeby kazdého studenta a

+ dlraz na schopnost vychovavat samostatné, nezavislé a sebevédomé jedince premyslejici
0 spolecnosti a aktivné pFispivajici k jejimu rozvoji.

Prvofadym cilem zajisténi kvality tvarci ¢innosti bude zvyseni kvality jejich vystupd a ddraz na
relevanci a uplatnitelnost vysledkd aplikovaného vyzkumu. Méfitkem této kvality potom je srovnani
odborné Urovné se Spickovymi svétovymi pracovisti. Fakulta bude rovnéZ i nadale zajistovat vysokou
kvalitu svych dalSich ¢innosti v rdmci svého spolecenského plsobeni ve vefejném prostoru. Pro
dosaZeni vyse uvedenych cild bude realizovana cela fada opatieni a aktivit, ke kterym patfi:

¢ Analyzovat a rozvijet vnitfni systémy zajistovani kvality vSech svych ¢innosti.

¢ Rozvijet systémy a nastroje pro hodnoceni kvality vyuky v€etné rozvoje a vyuZivani systému
pro sledovani kvality studia.

¢V ramdi vnitfniho zajistovani kvality upfednostfiovat zaméfeni na skutecny vykon cinnosti

a jejich vysledky pred dlrazem na formalni naroky prostfednictvim pravidelné kontroly kva-
lity vyuky na drovni Gstav(, hodnoceni kvality vyuky po kaZzdém semestru a dalSich opatfeni.

+ Dosahnout takové kvality vzdélavaci ¢innosti, aby byly naplnény podminky ,institucionalni
akreditace", kterou pfedpoklada novela vysokoskolského zakona.

+  Pri pfipravé, realizaci i hodnoceni studijnich program( vyuZivat metodiky vysledkd uce-
ni ,learning outcomes"”, které by vedly k provazanosti mezi jednotlivymi soucastmi studia
a posilovat tak orientaci viech dil¢ich pfedmétl na hlavni cile celého studijniho programu.
Vsechny studijni programy kompletné popsat pomoci vysledkd uceni, kterych maji jejich ab-
solventi dosahovat.

*  Analyzovat profilaci studijnich program( ve vazbé na poZzadavky trhu prace a kompetence
absolventd, vysledky reflektovat ve skladbé pfipravovanych a realizovanych studijnich pro-
grama.
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*  Hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirci ¢innosti na Urovni jednotlivych Gstav( zahrnout a para-
metrizovat v ramci pravidel rozpoctu a hospodareni fakulty.

¢ Zvysit kvalitu vzdélavani prostfednictvim:

v inovace a rozsifeni studijnich programd s dlrazem na optimalizaci nabidky studijnich
programU zohledfujicich potfeby trhu prace a spolec¢nosti,

v vyuZivani soudobych vzdéladvacich metod a ucebnich opor vcetné multimedidlnich
a elearningovych materiald zahrnujici rovnéz motivacni prvky pro akademické pracov-
niky k vyuzivani téchto materiald,

v posileni spolupréce s praxi vcetné posileni stfednédobych praxi studentl a zapojeni
odbornikd z praxe do vyuky,

v posileni internacionalizace vzdélavacich programa.

+  Provéstanalyzu doktorského studia a prijmout kroky ke zvy3enijeho kvality s dirazem na kri-
tické a pravidelné hodnoceni pribéhu doktorského studia oborovymi radami DSP. Definovat
ukazatele kvality doktorského studia.

+ VyuZivat metody zpétné vazby (.peer review") pro hodnoceni vybranych vysledkd tvarc
¢innosti a jejich dopadu na rozvoj fakulty.

¢ Pro ovéfovani kvality vysledkd svych ¢innosti vyuZivat mimo jiné srovnani s obdobnymi re-
nomovanymi domacimi i zahranicnimi institucemi. Pokracovat ve spolupraci a pfedavani zku-
Senosti (,pfiklady dobré praxe") s jinymi univerzitami v CR i v zahranici.
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PRIORITNI CiL 2: DIVERZITA A DOSTUPNOST VZDELAVACI CINNOSTI

Fakulta chemickd bude nabizet diverzifikovany pristup ke kvalitnimu vzdélavani s ci-
lem vyhledavat a rozvijet nadani studentd, sniZit studijni neldspésnost a umozZnit pFistup
znevyhodnénych skupin (napf. socidlné a kulturné znevyhodnéni) ke kvalitnimu vzdélavani.
V zajmu dosazeni tohoto cile bude realizovana Ffada opatfeni, mezi kterd patfi:

*

V ndvaznosti na strategii MSMT v oblasti financovani studentd na vefejnych vysokych skolach
a s ohledem na vize a potfeby fakulty pfipravit a v akademické obci diskutovat stfednédobou
a dlouhodobou strategii fakulty v oblasti rozvoje studijnich programd tak, aby byla zajisténa
stabilita a dlouhodoby kvalitativni rozvoj fakulty.

Posilit profilaci a optimalizovat jednotlivé studijni programy s ohledem na pozadavky trhu
prace a moznosti uplatnéni absolventd; vyhodnocovat uplatnéni absolvent( a vyuZivat infor-
mace o pozadavcich trhu prace na absolventy rdznych Grovni a obor vzdélani.

Restrukturalizovat, pfipadné reakreditovat, studijni programy s malym poctem zdjemct o stu-
dium a mensi relevanci pro trh prace.

Vyhodnocovat priciny studijni nelspésnosti a pokracovat v realizaci opatfeni pro zvy3eni
Uspésnosti studentl v prvnim ro¢niku studia pfi sou¢asném zachovani poZadavk( na kvalitu
absolventd. Zabyvat se také vyvojem a pficinami studijni neldspésnosti v dalsich ro¢nicich,
navrhnout opatfeni vedouci ke zvySeni UspéSnosti bez poklesu kvality. | naddle vyuZivat
a posilovat systematicky monitoring pfistupu ke studiu a prichodu jim.

Z&sadnim zpUsobem zlepsit podminky pro vyuku spojenou s vyzkumem, mimo jiné prostied-
nictvim nasledujicich opatfent:
v zvyseni kvalifikace a kompetenci pracovnikd ve VaV,

v posileni kvality personalniho zabezpecleni prostfednictvim 3pickovych odbornikd ze
soukromé sféry i ze zahranicni,

v propagace a stimulace zajmu o technické vzdélavani a VaV u déti a mladeZe ve viech
stupnich Skolni vychovy.

Roz3ifit nabidku pfedmétl v anglickém jazyce ve stavajicich i pfipravovanych studijnich pro-

gramech.

Vyhodnotit a zvysit kvalitu a relevanci kombinovaného studia ve vSech studijnich progra-

mech. Optimalizovat vyuku v téchto programech s ohledem na vyuZivani soudobych vzdéls-

vacich postupd a ucebnich opor.

Podporovat vytvareni a vyuZivani soudobych ucebnich opor, které by lépe reflektovaly sou-
¢asné moznosti vzdélavani, pro podporu zefektivnéni a individualizace vzdélavaciho procesu
v prezencni i kombinované formé vyuky. VyuZivat vybrané materidly v ramci propagacnich
a informacnich akei cilenych na odbornou i laickou vefejnost.

Vytvofit a realizovat koncepci prace s nadanymi studenty, systém jejich podpory vcetné pod-
pory jejich tvarci cinnosti, strategii jejich systematického vyhledavani jiz mezi (potenciélni-
mi) uchazedi o studium. Rozvijet nadani studentl individualné tak, aby kazdému umoZznilo
maximalné vyuZzit jeho potencial.

Systematicky spolupracovat s niZz8imi stupni vzdélavaciho systému.

Vyhodnotit a revidovat stavajici stipendijni systém s dlrazem na systematickou podporu
talentovanych studentd. Identifikovat mozZnosti podpory studia pro zdjemce, ktefi si ho ne-
mohou dovolit z finan¢nich ddvodu.

Vyhodnocovanim dostupnosti vzdélani pro jednotlivé znevyhodnéné skupiny zlepsit pfistup
specifickych skupin ke vzdélani, vcetné studentl s nizsim socio-ekonomickym statusem, ro-
dicd s détmi, pfislusnikd jazykovych a etnickych minorit, student( se specifickymi vzdélava-
cimi potfebami a studentd ziskavajicich dalsi vzdélani pfi zaméstnani (,specifické skupiny
studentd®).

Poskytovat kvalitni poradenské sluzby v otazkach studia, profesni kariéry, v osobnich a so-
cialnich situacich a dalsich s cilem zkvalithovani vzdélavaciho procesu, sniZzeni studijni nel-
spésnosti a ziskavani zdjemcl o studium. Soustavné rozvijet odborné zpUsobilosti pracovni-
ki zodpovédnych za poradenstvi.
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Pripravit nabidku dalsiho vzdélavani pro studenty v ramci jazykovych kurz( a dal3ich preno-
sitelnych kompetenci.

Rozvijet programy celozZivotniho vzdélavani, zvysit relevanci jejich nabidky a jejich kvalitu na
zakladé poptavky v regionu, vCetné potfeb vefejné spravy. Zaméfit se na zvySovani odborné
kvalifikace a kompetence pracovnikl v oblasti celoZivotniho vzdélavani.

Podporovat spolupraci se studenty a studentskymi organizacemi, pokracovat v politice ote-
vfené informovanosti.

Podilet se na organizaci soutézi a studentskych konferenci urcenych pro vyménu zkusenosti
mezi studenty tuzemskych a zahranicnich univerzit.

Vytvaret podminky pro maximalni zapojovani doktorand( do védecko-vyzkumné c¢innosti
v rdmci projektd zékladniho i aplikovaného vyzkumu. Sméfovat k tomu, aby témata doktor-
skych dizertacnich praci byla vypisovana zejména ve vazbé na projekty.

Intenzivné se zamérovat na ziskavani novych doktorandd mimo VUT v Brné, vytvofit podmin-
ky pro pfichod téchto doktorand(, usilovat o zlep3eni propagace atraktivnich témat doktor-
ského studia.



PRIORITNI CiL 3: INTERNACIONALIZACE

Fakulta chemicka vyvine maximalni Gsili pro zvySeni mezinarodni spoluprace, vzajemné
mobility a spolecnych projektt ve vzdélavaci i tvirci cinnosti. Cilem je vytvoreni takového
prostiedi, které bude mit zfetelny mezinarodni charakter zaloZeny na plné integraci prijizdé&jicich
studentli a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich
kontaktech v tvircich ¢innostech a zohlediiovani svétového kontextu a zahranicnich zkusenosti
pii pfipraveé a realizaci studijnich programi a spolecnych vyzkumnych projektd. Za timto Gcelem
budou realizovana Cetna opatfeni, mezi kterd patfi:

*

Analyzovat a nové definovat strategii zahrani¢ni spoluprace vcetné identifikace prioritnich
teritorii, partnerd a vyzkumnych a vzdélavacich smérg.

Zaméfit se na kvalitu nabidky pro zahrani¢ni studenty. Optimalizovat nabidku stavajicich
predmétl pro zahranicni studenty.

Podporovat mobilitu studentd v3ech Grovni, a to v obou smérech. Aktivné nabizet nasi fa-
kultu jako cilové misto pro zahrani¢ni studenty pfedevsim doktorskych programd. Motivovat
akademické pracovniky k vypisovani témat doktorskych praci pro zahrani¢ni studenty.

Zohledriovat miru internacionalizace vyuky v rédmci hodnoceni realizace studijnich program
v€etné adekvatni reflexe v ramci pravidel rozpoctu a hospodafeni fakulty.

Zasadit se o vytvoreni spole¢nych studijnich programd vcetné zahrani¢nich ,double/mul-
tiple/joint degree" programd. Pro zavedeni a zajisténi téchto programd prioritné vyuZivat
projektové financovani.

Posilit jazykové kompetence studentd prostfednictvim zahrnuti dostate¢ného mnoZstvi
predmétdq, literatury a dalSich vzdélavacich zkusenosti v cizich jazycich do naplné studijniho
programu.

Reflektovat zahrani¢ni studijni pobyty studentd ve studijnich planech tak, aby tyto pobyty
vyrazné nekomplikovaly dokonceni studia ve standardni dobé.

Intenzivné vyuZivat potencidl, ktery pfedstavuji zahranicni studenti a vyucujici pobyvajici na
fakulté.

Pfi tvorbé strategickych dokument( vychazet rovnéz ze zahranicnich zdroj(.

Vytvaret podminky pro mobilitu studentd doktorskych studijnich program( v prezencni for-
mé studia tak, aby studenti se zajmem o zahranicni pobyt mohli vyjet na kvalitni pracovisté,
ktera se zabyvaji problematikou FeSenou v jejich dizertacnich pracich a pomohou jim rozvijet
jejich védomosti a schopnosti. SnaZit se postupné (s horizontem do roku 2020) pfispét k na-
plnéni cild MSMT tak, aby nejméné 90 % absolvent(i doktorskych studijnich programd bylo
v rdmci svého studia vyslano na akademicky vyjezd do zahranici a alespori u 50 % z nich
presahla délka tohoto pobytu jeden mésic.

Podporovat zpracovani dizertacnich praci v anglickém jazyce.

Podporovat studentské mobility rovnéz prostfednictvim stipendii z prostfedkd VUT a z pro-
stfedkd ziskanych z konkrétni spoluprace s praxi.

Zvy3ovat pocet aktivnich smluv s perspektivnimi zahrani¢nimi univerzitami a akademickymi
pracovniky s cilem zapojit je do akreditovanych studijnich programd a védeckych tyma.
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PRIORITNI CIL 4:
RELEVANCE, ABSOLVENTI, MARKETING A SPOLUPRACE S APLIKACNi SFEROU

Fakulta chemicka bude ve své cinnosti reflektovat aktualni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi
védecké poznatky a potieby partnerl. Zarovei bude aktivné komunikovat a propagovat své
vysledky a stanoviska a zvySovat tak svou prestiz a pfitomnost ve vefejném prostoru. Téchto cill
bude dosazeno prostfednictvim zvy3eni spoluprace se zaméstnavateli, absolventy, aplikacni sférou,
regionalnimi aktéry, stfednimi Skolami a dalSimi partnery jakoz i vefejnosti a vefejnymi institucemi.
Pro dosaZeni vyse uvedenych cild budou mimo jiné realizovana niZe uvedend opatfeni.

V' oblasti spoluprace s absolventy:

+  Budovat informacni zdkladnu o potfebach pracovniho trhu smérem k absolventdm vysokych
Skol.

+ Aktivné se podilet na tom, aby absolventi citili sounaleZitost s fakultou a udrZovali vazby na
fakultu jak v roviné spolecenské, tak zejména profesni.

¢ Intenzivné komunikovat s absolventy prostfednictvim socialnich siti, webovych stranek fa-
kulty, cileného osloveni a pofadanim akci pro absolventy.

*  VyuZivat zkuSenosti absolventl pfi reflexi a hodnoceni studijnich programd, zvaZzovat moz-
nosti pfileZitostného zapojeni absolventl do vyuky jakozto odbornikd z praxe.

* Rozsifovat databanku kontaktd absolvent( a profilovat absolventy s potencidlem pro dalsi
spolupraci; vyvijet snahu o zapojeni absolventd do marketingovych strategii VUT.

+  Podporovat vznik Klubu absolventd v rdmci VUT, iniciovat vznik Klubu absolvent FCH.

i technického v Brné pro obdobi 2016-2020
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V oblasti marketingu a spoluprace s verejnou sférou:

¢ Rozvijet spolupraci s obdobné zamérenymi fakultami a pracovisti vefejnych vysokych Skol 15

v pedagogické a vyzkumné Cinnosti. Rozvijet spolupraci se stfednimi Skolami (SS) za Gcelem
podpory vyuky chemie na SS, vedeni stfedoskolské odborné &innosti (SOC) a ndborem no-
vych studentl na fakultu.

+ Na zakladé analyzy statistiky pfijimaciho Fizeni identifikovat vhodné stfedni Skoly jakoZto
partnery k navazani dlouhodobéjsi spoluprace, zajistit vSseobecnou informovanost o partner-
stvi a spoleCnych aktivitach jiz v pocatecnich rocnicich na stfednich Skolach.

* Vramci zajisténi kvalitnich zdjemcl o studium podporovat motivacni prednasky nasich stu-
dentl na svych domovskych stfednich skolach, navazovat kontakty s vychovnymi poradci SS,
podporovat pfipravné kurzy ke studiu.

+  Organizovat pro studenty SS letnich 3koly, zabavné vyukové programy, seminafe, kurzy, po-
pularné-védecké seminare.

+  Podporovat realizaci SOC na fakulté jakoZto Gcinnou formu propagace studia na FCH. Opti-
malizovat podminky pro feSeni SOC na fakulté, propagovat moznosti jejiho feSeni na fakulté
a motivovat SS studenty.

+  Podporovat spolupraci se Studentskou unii Fakulty chemické (SU) a Studentskou komorou
Akademického senatu Fakulty chemické (SK AS) jakoZto vhodnym prostfednikem mezi stu-
denty a FCH, v tomto smyslu i podporovat studentské akce.

*  Rozsifit spolupraci s Jihomoravskym centrem pro mezindrodni mobilitu (JCMM) v oblasti pra-
ce s talentovanymi studenty.

¢ Dbat na sebeprezentaci jako chemicko-technologické fakulty s vyrazné mezioborovym cha-
rakterem studii a zna¢nou univerzalnosti absolventld pro chemicko-technologické pozice i ve
firmach mimo chemicky prdmysl.

*  Rozvijet aktivni spolupraci s médii a verejnosti, informovani a propagaci Uspéchd studentd,
absolventd, védcd a jejich tym.

+  Podporovat cileny marketing uplatnénych vysledkd vyzkumu a vyvoje smérem k potencial-
nim uZivateldm a komerc¢nim aplikatordm.
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Pokracovat v aktivni a intenzivni spolupraci s regionalnimi partnery, vefejnymi a kulturnimi
institucemi, rozvijet spolupraci s dalsimi institucemi.

V' oblasti spoluprace s aplikacni sférou:

*

V rdmci tvarci i vzdélavaci ¢innosti reflektovat aktuélni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védec-
ké poznatky a potfeby partner. Pfispivat k feseni problém( aplikacni sféry, reagovat na ak-
tualni témata a problémy v regionalnim i globalnim prostoru.

Zapojit partnery s aplika¢ni sféry do pfipravy strategickych dokumentl vcetné akreditacnich
materiadld. Ziskévat od zaméstnavateld ndméty na prizpUsobeni profilu absolventa a disku-
tovat je. Zapojovat ve vétsi mife relevantni aktéry do hodnoceni a zlepSovani svych ¢innosti.

Ve spolupraci s aplikacni sférou vyhodnotit dalsi kompetence absolventd, které jsou klicové
pro lep3i uplatnéni absolvent( v praxi. Klast diraz na tyto kompetence v rdmci pfipravy a re-
alizace studijnich programa.

Posilovat spolupraci s podnikovou sférou v rdmci projektd Narodniho programu udrZitelnosti
a prostfednictvim feseni dalSich spole¢nych projektl aplikovaného vyzkumu a experimen-
talniho vyvoje.

Vytvaret, upeviovat a podporovat vazby na potencidlni zaméstnavatele absolventl (napf.
i v€etné jejich uzsiho zapojeni do vzdéladvaciho procesu), podporovat prezentaci informaci
o0 soucasnych pozitivnich pfikladech uplatnéni absolvent( v praxi.

Pofadat nebo se podilet na pofadani tematicky zamérenych diskusnich fér vedeni VUT, fakult
3 soucasti se zastupci praxe.

Vytvéaret podminky pro zvysenizajmu subjektd aplikacni sféry o spolupraci zejména v oblasti
zakazek smluvniho vyzkumu prostfednictvim prezentaci vyzkumnych kapacit a FeSenych pro-
jektl vcetné studentskych projektd.

Podporovat ¢innosti v oblasti transferu znalosti a komercializace vysledkd vyzkumu, prohlu-
bovat spolupraci s vnéjsimi partnery za Gcelem zvy3ovani relevance vyzkumu pro potreby
aplikac¢ni sféry, pfenosu poznatkd z vyzkumu a vyvoje operativné do praxe v podobé techno-
logickych parkd a podnikatelskych inkubatorl a spin-off firem.

Oslovovat organizace pUsobici v praxi s cilem poradat pravidelné workshopy a konference
k vyméné nazord, ke shromazdéni pozadavkd praxe a k pfenosu poznatkd fakulty smérem
Ik praxi.

Podporovat vytvoreni primyslovych garantl studijnich program( z fad strategickych primy-
slovych partnerd pro podporu relevance programd a vnitini i vnéjsi marketing.



PRIORITNI CiL 5: KVALITNi A RELEVANTNI VYZKUM, VYVO] A INOVACE

Fakulta chemicka bude podporovat kvalitni vyzkum s vysokymi spolecenskymi pfFinosy, tak
aby vysledky vyzkumu a vyvoje byly mezinarodné relevantni a efektivné prenasené do aplikacni
sféry. Diraz bude kladen na excelenci vyzkumu a zapojeni pracovist do mezinarodnich siti a
prestiznich mezinarodnich grantl. Zarovei bude zajisténa udriZitelnost a efektivita vyuZiti
vybudovanych vyzkumnych kapacit. Za Ucelem naplnéni tohoto prioritniho cile jsou navrhovana
nasledujici opatfent:

*

Zaméfit se na zvySovani Grovné fizeni a provadéni vyzkumnych ¢innosti, aby dosahovaly vy-
sledkd mezinarodné konkurenceschopné Grovné. Diraz bude kladen na formovani koncepce
rozvoje lidskych zdrojl pro vyzkum v pfimé navaznosti na vzdélavaci ¢innosti a definovani
strategické vyzkumné agendy v Uzké interakci s partnerskymi subjekty.

Analyzovat soucasny systém hodnoceni vyzkumnych organizaci, jakoz i pfipravované systé-
my, ve vztahu ke zpUsobu vyuZivani prostfedkd institucionalniho financovani, které na zakla-
dé tohoto systému Cerpa fakulta.

Zajistit udrzitelnost Centra materidlového vyzkumu (CVM) jakoZto zakladni a klicové vyzkum-
né infrastruktury Fakulty chemické. Pro zajisténi dlouhodobé udrZitelnosti CMV disledné
vyuZivat vSechny mozné zdroje financovani.

Zajistiti naplnéni viech zavazkd CMV v ramci realizace a udrZitelnosti projektd VaVpl a NPU.

Pripravit a diskutovat strategii rozvoje aplikovaného vyzkumu a spoluprace s praxi s ohledem
na zajisténi vsech zavazkl v rdmci realizovanych a pfipravovanych projektd.

Dobudovat a doplnit infrastrukturu CMV a plné vyuZivat jeho vyzkumné-vyvojovy potencial
ve prospéch celé fakulty jako jeden z hlavnich pilifQ dalSiho rozvoje tvirci ¢innosti. Podpofrit
vyuziti vyzkumné infrastruktury i lidskych zdroji CMV ke vzdélavaci ¢innosti k vyuce studen-
td v rdmci laboratornich praktik a také realizaci zdvérecnych praci.

Diskutovat moznosti integrace vyzkumnych tématik a sdileni pfistrojovych kapacit v ramci
fakulty s cilem vybudovat Spickové teoretické i praktické zazemi pro vybrané metody/infra-
struktury.

Ve spolupraci s vedenim VUT a vedenim vyzkumnych center se podilet na identifikaci a hod-
noceni rizik v souvislosti s realizovanymi i pldnovanymi projekty (pfedevsim rozsdhlymi)
a prijmout opatfeni k jejich eliminaci.

Posilovat internacionalizaci vyzkumné a vyvojové cinnosti a integraci vyzkumné infrastruk-
tury do mezinarodnich siti prostfednictvim zvySeniinformovanosti o vyzkumnych kapacitach
3 vytvareni priznivych podminek pro kratkodobé staZe a dlouhodobé pobyty zahranicnich
vyzkumnych pracovnikd.

Prostfednictvim vyuZivani infrastrukturnich, personalnich a administrativnich kapacit CMV
vytvaret podminky pro efektivni zapojeni do programd zékladniho i aplikovaného vyzkumu
podporovanych z vefejnych prostfedk( i soukromych zdrojd.

Podporovat zapojeni vyzkumnych tym0 do prestiznich mezinarodnich projektl a siti.

Ve spolupraci s vedenim VUT v Brné vytvofit a implementovat podminky pro realizaci smluv-
niho vyzkumu v souladu s R&amcem spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci s vysokou pfidanou hodnotou efektivné pfenasenou do aplikacni sféry.

V souvislosti se zvySovanim kvality doktorského studia podporovat maximalni zapojeni dok-
torand( v ramci projekt interni grantové projekty IGA a Ucast doktorand( na tuzemskych
i mezinarodnich soutéZich a konferencich.

Ve spolupraci s dalSimi soucastmi a vedenim VUT v Brné posilovat kapacity pro komerciona-
lizaci poznatkd. Zvy3ovat kompetence studentd i pracovnik( vysoké skoly pro pfenos poznat-
ki mezi akademickou a aplika¢ni sférou.

VyuZivat potencialu elektronickych médii, multimedialnich prezentaci a socialnich siti pro
propagaci vysledku vyzkumu a inovaci.

Podilet se na organizovani tuzemskych a mezinarodnich védeckych konferenci.

Podporovat spolupraci a vzadjemné vyuZzivani infrastruktury v ramci vyzkumnych center na
VUT, zejména CEITEC, NETME, CVVOZE, SIX a IT4l.
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PRIORITNI CiL 6: STRATEGICKE RIZENI

Fakulta chemicka bude klast diraz na rozvoj strategického a koncepcniho fizeni vsech ¢innosti
a procesu tak, aby byly efektivni a vedly ke zvySovani jejich kvality. Zarovei bude optimalizovana
organizacni struktura a fidici procesy tak, aby doslo ke zlepseni podminek pro praci zaméstnancu,
vcetné jejich adekvatniho financniho ohodnoceni. Strategické Fizeni se bude opirat o efektivni
vyuzivani databazi, dalsich datovych zdrojl a informacnich sluZeb tak, aby bylo dosazeno stalého
a objektivniho a monitoringu hodnoceni kvality a efektivity viech ¢innosti pfi sou¢asném snizeni
nezbytné administrativy. K navrhovanym opatfenim patfi:

V oblasti strategického Fizeni:

*

V oblasti Fizeni vzdélavaci ¢innosti pokracovat v realizaci aktivit, které reaguji na dlouhodo-
bé neudrZitelné nastaveni a rozvrzeni limitd pro pocty placenych studentd Fakulty chemické
a klesajici demografickou kfivku.

Prostfednictvim optimalizace organizacni struktury a fidicich procesd pfispét ke zlepSovani
pracovnich podminek pro zaméstnance na viech Urovnich, a to nejen zlepSovanim pracovni-
ho prostredi, ale i ziednoduSovanim a zprlhledfiovanim pravidel, norem a ¢innosti a odstra-
fiovanim nepfimérené administrativni zatéze.

Ve spolupraci s vedenim VUT v rdmci koncepce rozvoje lidskych zdrojd novelizovat systém
ocenovani a odménovani zaloZeny na kvalité, vykonu a vysledcich jako nosné téma pro stra-
tegii personalniho Fizeni.

Optimalizovat ridici @ administrativni procesy v rdmci maticové organizacni struktury, jejimz
zakladem je klasicka vertikalni liniova struktura zabezpeclujici pfedevsim vzdélavaci a souvi-
sejici aktivity, kterd je kombinovéana s horizontalné fungujicimi projektovymi tymy.
Podporovat a rozvijet plsobeni akademické samospravy jako pfirozené a tradi¢ni soucasti
akademického Zivota a zérover jako klicového prvku aktivniho zapojeni ¢lend akademické
obce do rozvoje fakulty.

Ve spolupraci s vedenim VUT v Brné nastavit a rozvijet systém hodnoceni a zabezpeceni kva-

lity; rozvijet efektivni principy fizeni v€etné rozvoje kapacit a znalosti fidicich a dalSich pra-
covnikl v oblasti fizeni VS.

Analyzovat vécné i ekonomicky jednotlivé organizacni jednotky fakulty, z cehoZ vyplynou
pfipadné naméty na restrukturalizaci s cilem zvysit jejich efektivnost.

Zpresnovat strategické cile fakulty na zakladé hodnoceni kvality a vykona.
Podporovat a ocerovat dalsi vzdélavani svych pracovnikd.
Spolupracovat s ostatnimi chemickymi fakultami pfi implementaci zmén v legislativnim ramci.

V oblasti rozvoje informacnich sluzeb:

Podporovat sbér dat a naslednou analytickou cinnost souvisejici se zvySovanim kvality,
funkénosti a efektivity viech proces( na fakulté, zejména v oblasti vzdélavaci a tvirdi, spolu-
prace s praxi a vnitfnich administrativnich procesg.

V/ navaznosti na zamér fakulty rozvijet vnitfni systémy zajistovani kvality viech svych ¢innos-
ti bude Oddéleni informacnich sluZeb identifikovat a vyuZivat pfileZitosti zvySovani kvality
proces(, kompetenci svych pracovnik( a poskytovanych sluzeb.

Nabizet nastroje pro sbér, uchovani, zpracovani a prezentovani presnych, ddvéryhodnych,
relevantnich a konzistentnich dat jako zakladny pro rozhodovaci procesy organizace.

Poskytovat portfolio informacnich sluzeb pro podporu rozhodovani ve viech procesech fa-
kulty, pfedevsim v souvislosti s nové definovanymi cili:

v' poskytovat nastroje pro hodnoceni kvality vyuky,
v’ zavést softwarové nastroje pro optimalizaci tvorby rozvrhu,

v' poskytovat a efektivné vyuZivat moderni komunikacni kanaly pro dosaZeni marketingo-
vych cilb fakulty,

v rozvijet centralniinformacni systém VUT v oblasti hodnoceni kvality doktorského studia.

i technického v Brné pro obdobi 2016-2020
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Podporovat zvy3ovani kvality studia akvizici a zpfistupnénim kvalitnich informacnich zdrojd
a poskytovat je modernimi cestami viem relevantnim uZivatellm.

Zavést metodické Fizeni informacnich sluZeb s cilem:
v zvyseni efektivity a vykonnosti poskytovanych sluzeb,
v"dosazeni ndkladové transparentnosti sluzeb,

v optimalizace celkovych nakladl na vlastnictvi jednotlivych sluzeb s ohledem na posky-
tovanou hodnotu uZivatelm.

SniZovat nédklady na spravu sluZzeb optimalnim vyuZivanim internich a externich zdrojd
3 upevnénim dosavadni pfinosné spoluprace s Centrem vypocetnich a informacnich sluzeb
(CVIS).

Zajistit obnovu, rozvoj a modernizaci spolehlivé technologické infrastruktury a viech typl

koncovych uzivatelskych zafizeni jako spolehlivé zakladny pro poskytovaniinformacnich slu-
Zeb.



PRIORITNI CiL 7: EFEKTIVNIi HOSPODARENI

Fakulta chemickad vyvine maximalni Gsili pro zajisténi stabilniho, transparentniho a efek-
tivniho financovani a hospodareni, které ji umozini dlouhodobé napliovat stanovené cile,
prostiednictvim rady opatieni, mezi které patfi:

*

V rdmci pravidel rozpo¢tu a hospodareni adekvatné reflektovat principy financovani VS s ci-
lem zajisténi efektivniho financovani viech cinnosti fakulty.

Reagovat na plédnovanou inovaci systému financovani, tj. sniZzeni role financovani podle in-
dikatord na vstupu cinnosti a podle poctu studentl a soucasné posileni indikator( kvality
3 vykonu.

V souladu s cili MSMT vyuZivat moZnosti zavadéni stabiliza¢nich prvkd viceletého financo-
vani s cilem koncepcné zvySovat kvalitu vzdélavani a dosahovat stanovenych dlouhodobych
cild.

Optimalizovat systém vicezdrojového financovani se schopnosti prikazné oddélovat hospo-
darské a nehospodarské ¢innosti véetné eliminace rizik nedovoleného kfizového financovani.

V souladu se strategii VUT optimalizovat systému fizeni projektd s ddrazem na pojimani pro-
jektd jako investic, které maji mit ndvratnost nebo minimalné udrzitelnost; stanovit takovy
systém podpory projektd, ktery z hlediska financovani vytvoii metodickou podporu adaptaci
fizeni ekonomiky a financovani projektl na podminky stanovené poskytovatelem, a to véetné
oSetfeni spolufinancovani a pfedfinancovani, jakoZ i zohlednéni vnitfnich podminek bezpec-
ného hospodareni.

Ve spolupraci s VUT nastavit systém hospodafeni a rozpoctovéni, ktery bude zdlrazriovat
zvlasté aspekt bezpecnosti hospodafeni zaméfeny zejména na eliminaci rizik plynoucich
z nespravného/neopravnéného pouZziti poskytovanych dotacnich prostfedkd.

Pripravit pravidla pro tvorbu rozpoctu, ktera budou reflektovat pravidla rozpoctu VUT a bu-
dou vychazet z vynos( a vykond Gstavl v pedagogické i védecké oblasti.

V navaznosti na pravidla rozpoctu sestavit rozpocet zohledrujici dalsi rozvoj fakulty a vy-
tvarejici pfipadnou rezervu s ohledem na moZnosti ziskani projektd OP VVV vcetné jejich
dofinancovani a zavazky v obdobi udrzitelnosti CMV.

Analyzovat a pfipadné vyuZivat pfileZitosti financovani rozvojovych zdmérl FCH prostied-
nictvim projektl OP, zejména OP VVV a OP PIK, vCetné zvazZeni viech rizik v dobé realizace
3 udrZitelnosti projektu.

VyuZiti institucionalnich vyzkumnych prostfedkd koncentrovat na zajisténi koncepcniho roz-
voje vyzkumné cinnosti fakulty a zvyseni kvality méfitelnych vystupl védecko-vyzkumné
a vyvojové cinnosti fakulty. Podporovat Gcelné vyuzivani financnich prostifedk( z dotacnich
projektl z OP VVV v souladu s prioritami DZ VUT a DZ FCH VUT 2016-2020.
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PRIORITNI CiL 8: ZKVALITNENI INFRASTRUKTURY

Fakulta chemicka uziva budovy aredlu se stafim vice nez 40 let. Mezi roky 1994 a 1998 prosly
hlavni budovy aredlu Ucelovou rekonstrukci, ale bez zdsahu do vétsiny plvodnich inZenyrskych
sitf. Ani pfi dalsf rekonstrukci v letech 2014-2015, kdy vy3kova budova (objekt 502) prosla zasadni
rekonstrukci, do ni nebyla zahrnuta modernizace zafizeni pro vytapéni budov, dodavky vody,
kanalizaci a samostatné elektrické napojeni aredlu na VN sit a posileni rozvodi elektrické energie.
Soucasné infrastruktura vétsiny objektd vyuzivanych fakultou je tak v nevyhovujicim, ne-li pfimo
v havarijnim stavu. Fakulta chemicka proto bude usilovat o vyznamné zlepsSeni soucasného stavu,
vedouciho ke zkvalitnéni vzdélavaci, vyzkumné a dalsi infrastruktury tak, aby tato infrastruktura
umoznila zajisténivysoké kvality vzdélavacia tvarci ¢innostijakoZ i dosazeni dalSich strategickych
a prioritnich cild FCH VUT v Brné. V oblasti zkvalitnéni infrastruktury se proto Fakulta chemicka
zasadi o realizaci celé fady opatfeni, mezi které patfi:

¢ Pravidelnd obnova a rozvoj pfistrojového vybaveni jako nezbytna podminka zajisténi kvalitni
vzdélavaci a tvlrci ¢innosti na FCH.

¢ Zkvalitnéni infrastrukturniho zajisténi vyuky prostfednictvim technologické a technické ino-
vace stavajiciho zafizeni a zlepSené otevfenosti a pfistupnosti fakulty znevyhodnénym sku-
pindm obyvatel (zlepseni bezbariérového pfistupu, zvyseni dostupnosti informacnich zdrojd,
inovace infrastruktury pro hodnoceni, kvalitu a strategické fizeni aj.).

¢ Zkvalitnéni vyzkumné vzdélavaci infrastruktury, zejména prostorovych a materialnich pod-
minek pro vyzkumné zaméfené doktorské studijni programy a tim vytvoreni kvalitnich pod-
minek pro studenty DSP s cilem zkvalitnéni doktorského studia a jeho vyzkumnych vystupl
a zvyseni poctu absolventd DSP.

¢ Posileni arozvoj stavajici vyzkumné infrastruktury s cilem zvyseni mezinarodni kvality vyzku-
mu a jeho vystupl a posileni interdisciplinarity realizovaného vyzkumu, zvyseni potencialu
pro mezioborovy vyzkum, posileni jeho orientace na spolecenské vyzvy, zvyseni spoluprace
s aplikac¢ni sférou a dlrazu na uplatnéni vysledku v praxi.

¢ Ve spolupraci s vedenim VUT bude fakulta pokracovat v nezbytnych rekonstrukcich arealu s
cilem zlepsit efektivitu provozu budov areélu, zlepsit pracovni podminky studentd a zamést-
nancl fakulty.

¢ Fakulta bude usilovat o pfipravu projektové dokumentace nezbytnych Uprav vyukové infra-
struktury, infrastruktury spojené s realizaci doktorskych studijnich program a infrastruktury
pro tvrci VaV ¢innost.

¢ Ve spolupraci s vedenim VUT bude fakulta usilovat o zajisténi moZnosti financovani nezbyt-
nych Uprav aredlu a jeho budov.

¢V souvislosti se zavadénim nového vizudlniho stylu univerzity bude fakulta usilovat o kom-
pletni zavedeni viech jeho prvki, véetné oznaceni budov a orientacniho systému.

¢ Pripravit a realizovat nezbytné zkvalitnéni infrastruktury, mezi které patfi zejména:

v" Vyména podlahovych krytin v stavebnim objektu (déle jen ,SO") 510/1 v rozsahu pfi-
blizné 1200 m?v navaznosti na eliminaci statickych poruch objektu.

v Rekonstrukce poslucharny P1 (aula) v¢. vzduchotechniky a zvétSeni jeji kapacity na 240
mist.

v" Posileni elektrickych rozvod( SO 506, 504, 505 0 4 nové rozvadéce.

Celkové obnova digestofi v laboratornim traktu (SO 504, 505, 506), prioritné rekonstruk-
ce vyvodU digestofi na stfese SO 504 a 505 a odtahu vybranych digestofi, rekonstrukce
systému méreni a regulaci (MaR) vzduchotechniky v SO 506.

V\ymé&na nouzového osvétleniv SO 504, 505, 506 a 510.

Rekonstrukce vymeénikové stanice v SO 505/1.

Rekonstrukce patefnich vodovodnich rozvod( v SO 505, 504 a 510.
Rekonstrukce venkovniho osvétleni arealu.

Rozsifeni vratnice, aby mohla plnit svoji informacni i bezpecnostni funkci.

Rozsifeni systému BMS vcetné ndhrady zastaralého systému méfeni a regulace SO 505,
504 a 510.

AN
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Rekonstrukce podlah laboratofi SO 504+505.

Rekonstrukce VZT v laboratofich SO 503/3.

Oznaceni budov aredlu v souladu s pravidly nového vizualniho stylu.

Doplnéni orientacniho systému v SO 503/3, 504, 505, 506, 508 a 510.

Vybudovani pfipojeni vysokého napéti pfimo na vysokonapétové vedeni VUT a zrudeni
zavislosti na pfipojeni pfes cizi poskytovatele.

Pristupovy systém laboratofi SO 504+505.

Vybudovani zabran proti holubdm.

v' Vlybudovani daldich 18 parkovacich mist v aredlu, hledani moZnosti dalsiho rozsifeni
parkovacich mist.

v" Rekonstrukce atria SO 505 a prostoru mezi SO 505 a 510.

AN N N NN

AN

Tento dokument byl projednan s vedenim VUT dne 15. 12. 2015, projednan Védeckou radou
FCH VUT v Brné dne 3. 2. 2016 a schvalen Akademickym senatem FCH VUT v Brné dne xx. 3. 2016.

V Brné dne 9. 2.2016 prof. Ing. Martin Weiter, Ph.D.
dékan FCH VUT v Brné
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