AKTUALIZACE

Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké

wr W

a dalsi tvar éi éinnosti VUT v Brné pro rok 2007

Kapitolal.
Vychodiska

V Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
adalsi tvarci ¢innosti VUT pro rok 2007 (dale jen ,,Aktualizace DZ VUT*) jsou formulovany
konkrétni tikoly a cile pro rok 2007, které:

A. maji naplnit zameéry vedeni VUT obsazené v Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci cinnosti VUT (dale jen ,,Dlouhodoby zamer
VUT*) na obdobi 2006-2010;

B. jsou presunutim do roku 2007 nebo pokracovanim tkolu a cila formulovanych v Aktualizaci
DZ VUT 2006;

C. vyplyvai z novych skutecnosti strategického dopadu zroku 2006 snavaznymi disledky
aopatienimi jak pro rok 2007, tak pro celé obdobi do roku 2010. Jsou to zefména tyto sku-
tecnosti:

u
G
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novela vysokoskolského zakona s platnosti od 1. 1. 2006,

zasadni zmeény ve struktuie organa VUT uskutecnéné po jmenovani nového rektora a no-
vych dékant fakult od 1. 2. 2006,

zmeny v dokumentech strategického charakteru, zejména novelizace vnitinich predpisi
anorem, jejichz ucinnost nastala v roce 2006,

ucast akademickych pracovniki VUT ve strukturach av poznavacich, expertnich, hodno-
ticich, hodnotitelskych a organizac¢nich aktivitach a v dasledcich a opatienich, které
z téchto aktivit vyplyvaji pro vedeni VUT (napt. hodnoceni EUA, projekt CSVS, projekt
OECD, konference a seminaie EUA, EAIR, EU, BFUG, Bologna Promoters, Brnénské-
ho centra evropskych studii (dale jen ,,BCES"), Jihomoravského centra pro mezinarodni
mobilitu (dalejen ,,JCMM®), pfiprava a hodnoceni vyzkumnych zaméri, center a projek-
ta financovanych od roku 2007, programy EU po prijeti finan¢niho ramce EU na obdobi
2007-2013 atd.),

prijeti a reSeni projektd VUT strategického charakteru v ramci rozvojového programu
MSMT na rok 2006 (napi. projekty podpory zvyseni kvality a efektivity ¥izeni VUT,
rozvoje lidskych zdrojt, standardizace vyuky anglictiny na VUT, aktivity BCES atd.)
azmény v pojeti rozvojovych programi MSMT Vvé. jeich vazby na aktualizace DZ
MSMT aDZ ve verginych VS, tedy i VUT,

spolecné aktivity VUT a MU, dalsich brnénskych univerzit a tistavi AV CR v oblasti
piipravy spolecnych projekta strukturalnich fonda EU (zejména projektt ,,Véda avy-
zkum pro inovace’);

D. vyplyvaji z vseobecnych skutecnosti a vyvojovych zmen, které v roce 2006 nastaly nebo
v podminkach neurcitosti probihaji v CR, EU ave svété akteré se ocekavaji i v roce 2007.

Souhrnné |ze konstatovat, ze:
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udalosti v roce 2006 obecn¢ a navazné naVUT prinesly fadu zmén strategického vyznamu;

strategie VUT na obdobi 2006 az 2010 vyjadiena ve schvaleném as MSMT bez rozpori pro-
jednaném Dlouhodobém zaméru VUT a v novelizovanych vnitinich predpisech a normach
nevyzaduje zadnou zasadni zmeénu;

priority nadiazené arovné (viz Dlouhodoby zamér MSMT na obdobi 2006-2010), které VUT
piné akceptuje, jsou:

a) internacionalizace,

b) kvalita a excelence akademickych ¢innosti,

¢) kvalita a kultura akademického zivota;

prioritami VUT natrovni instituce (univerzity) jako celku jsou:

a) rozvoj a uplathovani modernich a efektivnich pristupi k vedeni VUT a odpovidajicich
organiza¢nich struktur VUT v pIné respektované spolupraci mezi organy VUT v ramci
jim legislativou vymezenych prav, povinnosti a odpovédnosti a kvalitnich a kulturnich
vztahd,

b) posilovani odpovédnosti vedoucich pracovniki VUT vsech arovni za efektivni vyuziti fi-
nancnich prostiedk, za kvalitu akademickych ¢innosti a za jgji hodnocent,

C) systémovy a systematicky rozvoj hodnoceni kvality vsech ¢innosti a struktur VUT aroz-
voj lidskych zdroju VUT,

d) disledna orientace na rozvoj VUT podporovany Rozvojovymi projekty MSMT a vy-
zkumnymi zamery,

€) rozvoj auplatnéni inovacniho potencialu vyzkumu, vyvoje atviréi ¢innosti,

f) strategie vicezdrojového financovani, jgiz dalezitou soucasti i nadale budou Rozvojové
programy MSMT: v jejich ramci a v souvislosti s touto aktualizaci predlozi vedeni VUT
rozvojové projekty pro rok 2007, jejichz finan¢ni rozsah je navrzen zhruba ve vysi 75
mil. K¢,

g) vnitini financovani vsech studentti zapsanych v matrice, které je v souladu s dlouhodo-
bymi zameéry fakult ajejich konkretizaci pro rok 2007.

V jednotlivych kapitolach jsou uvedeny pouze konkrétni ukoly vztazené k roku 2007.
Nejsou zde opakovany ukoly obecného charakteru, které jsou uvedeny v Dlouhodobém
zaméru VUT na obdobi 2006-2010. Doposud neuskuteénéné body Aktualizace DZ VUT
pro rok 2006, které jsou stale aktualni pro VUT, byly vélenény do této aktualizace.

Kapitolall.
Priority 2007 ve vazb& na Rozvojové programy MSMT avyzkumné zamery

Priority vedeni VUT narok 2007 jsou konkretizaci priorit uvedenych v kap. |. Finan¢ni zabezpe-
ceni techto priorit je zejména zgjisténo prostiedky institucionalniho charakteru, kter¢ jsou VUT
poskytovany z rozpoctu CR prostiednictvim MSMT ve formg:

a)

b)

prispévku a dotace, piicemz strukturu atim i zabezpeceni urc¢uje VUT v souladu se zakonem,
vnitinimi  predpisy a normami VUT a prioritami,

institucionalni podpory, ktera je dana rozhodnutim MSMT v ramci vypsanych programi ana
arovni MSMT hodnocenych projektii; do této skupiny patii zefména vyzkumné zaméry
arozvojové programy MSMT, které musi byt v souladu s Dlouhodobym zamérem VUT; ve
vypsani rozvojovych programt narok 2007 se pozaduje jgjich piima vazba na aktualizaci DZ
VUT pro rok 2007.

Vyzkumné zaméry (VZ)
Ve vztahu k VZ bude v roce 2007 zgjisteno:



a) kvalitni organizac¢ni a obsahové hodnoceni VZ financovanych od roku 2005,
b) anayza vysledkt hodnoceni navrhi novych VZ z VUT (www.vyzkum.cz) a prijeti pri-
slusnych opatieni.

Rozvojové projekty VUT
V souladu s prioritou 4. d) byly (v predepsané forme) zpracovany navrhy nasledujicich roz-
vojovych projekta VUT pro rok 2007, které jsou soucasti této aktualizace:

a) Podporarozvoje internacionalizace
U Mezinarodni spoluprace (zapojeni do mezinarodnich organizaci, rozvoj stipendijnich
programi na podporu piijizdéjicich studenttt zejména v doktorskych programech,
podpora ptijezda vyznamnych odborniki, piiprava joint-degree programu).
U Ziskani ECTS Label.
U Mezinarodni mobilita studentu.

b) Podporazvyseni kvality a efektivity fizeni VUT
U Vybudovani efektivniho systému tizeni VUT jako nutného piedpokladu pro rozvijeni
kvality a excelence akademickych ¢innosti.

c) Podpora zlepseni zajisténi kvality cinnosti realizovanych naVUT
U Zlepsovani systému vnitiniho hodnoceni VUT, jeho dusledné propojeni svngjsim
hodnocenim (na narodni i mezinarodni arovni) a vytvoreni mechanisma pro uvadeni
vysledkt hodnoceni kvality do kazdodenniho zivota skoly.

d) Podporarozvoje ainovace studijnich programa
U Vsestranny rozvoj studijnich program, jejich inovace, zefektivnéni a zkvalitnéni stu-
dijniho procesu, priprava k akreditaci zegména kombinovanych a distan¢nich forem
studia, priprava odborniki statni spravy.

€) Podpora ptipravy arozvoj lidskych zdroja

U Vytvaieni podminek pro zvysovani odborné a pedagogické urovné umoziujici aka-
demickym pracovnikim uchazet se tispésné o jmenovani docentem nebo o jmenovani
profesorem.

U Podpora dalsiho vzdélavani akademickych a administrativnich pracovnika.

U Univerzita tietiho véku.

U Podpora a individualni rozvoj talentovanych studentt a mladych pracovniki bezpro-
stiedné po dokonceni studia v doktorském studijnim programu.

U Vytvaieni podminek pro zajisténi programa celozivotniho vzdélavani.

f) Podpora vytvareni spolecnych struktur mezi VUT v Brn¢ a odbératelskou sférou
U Podpora studentskych praxi a zapojeni studentt do reseni problému praxe, spolupra-
ce/vedeni bakalaiskych, diplomovych a diserta¢nich praci.
U Ugast prednich odborniki z primyslu na prednaskové a projektové ginnosti.
U Transfer technologii do praxe, vytvareni a spoluprace v ramci technol ogickych center.

g) Rozvoj pristrojového vybaveni a modernich technol ogii
U Vsestranna podporasystému ICT.
U Tvorba multimedialnich studijnich pomucek.

h) Program na podporu spoluprace vysokych skol s regionalnim skolstvim
U Spoluprace s regionalnim skolstvim.
U Podporu zvyseni zajmu nadané mladeze o studium technickych a ptirodovédnych
obor.

1) Podpora rovnych prilezitosti pro vstup a studium na vysoké skole veetné rozvoje pora-
denskych sluzeb
U Podpora rizné handicapovanych skupin student.


http://www.vyzkum.cz

10.
11.

U Zvysovani tirovné poskytovani poradenské péce.
j) Podpora odstranovani slabych a posileni silnych stranek vysoké skoly
U Podpora vyuky angli¢tiny v bakalaiskych studijnich programech v souladu se zavéry
SWOT analyzy a zavéry hodnotici komise EUA.
k) Podpora centralizovanych projekta

U Gaudeamus, BCES, spole¢né meziuniverzitni projekty vedouci ke zkvalitnéni vzdéla-
vaci atvurci ¢innosti.

Kapitolalll.
| nternacionalizace

Vedeni VUT zgjisti kvalitativné vyssi spolupraci VUT v oblasti vyuky s partnerskymi uni-
verzitami v ramci EU i mimo EU scilem udrzet univerzitu na ¢elném misté v ramci CR.
VUT bude podporovat dalsi rozvoj studentskych a ucitel skych mobilit v ramci programt So-
crates/Erasmus, Leonardo da Vinci, TEMPUS IIl, CEEPUS atd. Budou vypracovany pod-
minky pro studium zahrani¢nich studenti podporovanych stipendiem nada¢niho fondu ,,So-
phia“ JCMM pro prvni rok studia tak, aby studenti prostiednictvim podpory z Rozvojového
programu na rok 2007 mohli ziskat stipendium na pokracovani studia a na jeho ukonceni.
Vybér studentti bude navazovat na predchozi vztahy VUT zejména s univerzitami z Ukraji-
ny, z Ruska (1zevsk) a ze stredni Asie.

Vedeni VUT zgjisti samostatné nebo ve spolupraci s brnénskymi univerzitami vyuku ¢eského
jazyka zahrani¢nim studentim v doktorskych studijnich programech VUT. Nejlepsi absol-
venti budou podporovani mimoradnym stipendiem.

V roce 2007 bude VUT pokracovat ve spolupraci s ostatnimi univerzitami na tvorbé spolec-
nych studijnich programi. Vedeni VUT bude podporovat stavajici joint-degree programy
(VUT, Nottingham Trent University, Univerzita v Katovicich), podpoti pripravu spolecnych
programu s dalsimi univerzitami (VUT/FAST, TU Viden, TU Bratislava), podpoii pilotni
projekt pro diplomové prace studentt spolupracujicich univerzit (VUT, TU Sudeburg) atd.

Vedeni VUT predlozi abude prosazovat na MSMT navrh nestandardniho financovani vyuky
v anglictingé poskytované studentim-samoplatcum s rozlisenim zemi EU a tetich zemi.

V ramci rozvojového projektu vedeni VUT podpoii rozsiieni nabidky studijnich programi
nebo jgich ¢asti v anglicting z hlediska cilového zaméru v roce 2010 a bude motivovat fakul-
ty k dokon¢eni akreditaci studijnich programu v anglickém jazyce.

VUT bude pokracovat v projektu ,,Standardizace minimalnich znalosti anglictiny studentt
bakalarského studia na VUT* s tim, ze v roce 2007 bude financovani zaméreno zefména na
stabilizaci pracovnikt/pracovnic.

VUT vytvoii podminky pro rozsifeni ucasti studentt vsech fakult VUT ve vyuce humanit-
nich a netechnickych predmétt na Fakulté podnikatel ské a Fakulté vytvarnych umeéni.

V roce 2007 bude zprovoznén novy modul zpiasobu vzdélavani s vyuzitim informacniho sys-
tému (zgfména e-learning) s pristupem pres centralni autorizacni systém.

VUT vybuduje centralni ulozisté digitalni knihovny primarné orientované na elektronické
vysokoskolské kvalifikacni prace a zajisti jeho zpiistupnéni verejnosti.

Knihovny VUT budou pfipojeny do Souborného katalogu Ceské republiky.

VUT vybuduje Registracni autoritu elektronického podpisu VUT akreditovanou certifikacni
autoritou CR. Pro dalsi vybrané uzivatele — zejména pro &leny spravni rady, védecké rady,
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kolegia rektora, pro tajemniky fakult — bude zaveden elektronicky podpis; pro zameéstnance
VUT sulozistém certifikatu na ¢ipovém prakazu VUT.

KapitolalV.
Kvalita a excelence akademickych ¢innosti

.V navaznosti na analyzu procesi na Rektoraté a na rozhodnuti o restrukturalizaci rektorat-
nich atvara vedeni VUT zabezpeci v roce 2007 pIn¢ funkéni, obsahove i personalné zgjiste-
nou strukturu.

. Vedeni VUT predlozi k vefejné diskusi formou workshopu ptipravené modely financovani
mezifakultni vyuky a navazné rozhodne o modelu, ktery podpoti rozvoj mezioborovych stu-
dii. Tento model bude predlozen ke schvaleni ASVUT.

. Vedeni VUT zintenzivni spolupraci sdalsimi vysokymi skolami — zegména s MU ase Zapa-
doceskou univerzitou v Plzni — a dale s Méstem Brnem, s Jihomoravskym krajem a s BCES.
Spoluprace se ZCU Pizen bude koncentrovana zejména do pokracovani projektu zvysovani
kvality fizeni univerzity.

. Ve spolupraci s MU, s dalsimi brnénskymi univerzitami asustavy AV CR bude VUT pokra-
covat v pripravé projektu CETI (Central European Technology Institute) s cilem zpracovat
aprediozit projekt v pozadovanych terminech roku 2007. Vedeni VUT bude vénovat neje-
nom pozornost organizacni a obsahové pripravé projektu, ale téz i implementaci metod sni-
zovani rizik tohoto projektu. Bude podporovat ¢innosti vedouci k tvorbé interdisciplinarnich
amultidisciplinarnich tymu presahujicich ramec jedné univerzity.

. Vedeni VUT vytvori organizacni a personalni podminky pro zajisténi organizacni, adminis-
trativni, poradenské a obsahové pripravy samostatnych (tzv. malych) projekta strukturalnich
fond EU pro podporu rozvoje védy a vyzkumu pro inovace, které budou vytvoreny na jed-
notlivych fakultach ¢i soucastech VUT, popt. budou vytvoreny mezifakultnimi tymy VUT.
Ve vzajemné spolupraci vedeni VUT a AS VUT budou posuzovana a fizena zejména financ-
ni rizika celého procesu pripravy a eventualni realizace.

. Vzhledem ke ¢lenstvi VUT v Obchodni a hospodarské komoie od roku 2006 se VUT bude
piimo podilet na vytvareni specializovanych vazeb mezi vyzkumnymi tymy jednotlivych fa-
kult a podnikatelt s cilem prenosu a uziti védeckych poznatkt do podnikatel ské sféry.

. Svyuzitim stavgjicich zkusenosti na Fakulté strojniho inzenyrstvi, Fakulté stavebni a Fakulte
chemické vedeni VUT vypracuje koncepci a metodicky postup periodického sebehodnoceni
akademickych pracovniki fakult a souc¢asti VUT aprediozi jef AS VUT ke schvaleni.

.V navaznosti na Dlouhodoby zamér VUT a na doporuceni hodnotiteltt EUA vedeni VUT
pripravi zakladni podklad k diskusi organa VUT o vhodnosti a formach centralizace vybra-
nych predméta ve. kritického uvazeni ekonomickych dopadu.

. Vedeni univerzity bude podporovat spolupraci sregionalnim stiednim skolstvim v jednotli-
vych studijnich oblastech VUT, konkrétné napt. nabidkou dopliikového pedagogického stu-
diav oblasti télesné vychovy a sportu s cilem doplnéni odbornych kvalifikaci a dalsiho kvali-
fikacniho rastu stredoskol skych ucitelt.

10. V roce 2007 vedeni VUT piedlozi koncepci dalsiho rozvoje programi celozivotniho vzdéla-

vani. Na zaklads této koncepce vedeni piedlozi navrh Radu celozivotniho vzdslavani VUT
véetné pravidel kurzi celozivotniho vzdélavani, které umozni zajistit castecné ¢i aplné uzna-
ni kurzi CZV v ramci akreditovanych studijnich programt.



11. Vedeni VUT dale v roce 2007:

a) bude pokracovat ve vytvaireni systému vnit¥niho hodnoceni zabezpefovani kvality
jako dilezitého nastroje fizeni VUT;

b) uskutecni kurzy rozvoje lidskych zdroju vedoucich pracovniki VUT, fakult adalsich
soucasti VUT; kurzy budou obsahové orientované na dosazeni priorit VUT a na aktualni
problémy univerzity, budou organizovany a uskute¢nény také v ramci spoluprace s ostat-
nimi brnénskymi univerzitami pod zastitou a financovanim BCES s cilem zgjistit pro tyto
kurzy co nejkvalitnéjsi lektory;

c) bude dedovat, posuzovat, aktivné vstupovat a vyuzivat vyvojové trendy
univer zitniho Fizeni v evr opském kontextu;

d) pripravou dokumenti a podpisem rektora pristoupi k Magné Charté Universitatis a tim
i k deklarovanym univerzitnim principam Magny Charty;

€) organiza¢né a per sonalné dobuduje odbor strategického Fizeni VUT azgjisti vétsi or-
ganiza¢ni ainformacni provazani strategického fizeni VUT naurovni fakult a soucasti;

f) rozsiti ¢innost oddéleni Transferu technologii a fizenou spolupraci VUT s JC Brno; pri
transferu védeckych poznatktit do podnikatelské sféry bude vedeni VUT podporovat
vznik spin-off firem predevsim ve spolupraci s JIC, Jihomoravskym krajem a s brnén-
skymi univerzitami sdruzenymi v ramci BCES; ve spolupraci s AS VUT budou defino-
vana pravidla pro zakladani takovych firem sucasti VUT;

g) bude podporovat dalsi rozvoj ¢innosti a rozsitovani Technologického inkubatoru VUT
poskytujiciho podporu zacinajicim firmam, zejména charakteru hi-tech; bude pokracovat
uzka spoluprace VUT s Technol ogickym parkem Brno a s firmami, které zde ptasobi;

h) anayzuje a vyhodnoti vybrané — klicové administrativni procesy, které probihaji v ramci
Rektoratu, a nasledné upravi vnitini administrativni toky;

i) vespolupraci sASVUT se bude zabyvat problematikou zastoupeni dalsich soucasti v AS
VUT,;

j) zagjisti podporu poradenskych sluzeb pro vsechny zajemce z fad studenti a akademic-
kych pracovnika formou rozvoje profesniho poradenstvi (zefména formou uzké spolupra-
ce s personalnimi agenturami a s absolventy VUT);

k) provede pravidelné dotaznikové setieni mezi absolventy studijnich programi a vyhodnoti
tato Setieni s cilem ziskat informace a nazory absolvent na kvalitu a profil ziskanych vé-
domosti a dovednosti s cilem jgjich uplatnéni ve studijnich programech.

12. Veskeré strategické stavebni aktivity v roce 2007 budou vychazet z Generelu rozvoje VUT
az Dlouhodobého zaméru VUT na obdobi 2006-2010.

13. Za predpokladu vytvoreni podminek ze strany MSMT v pribéhu akademického roku
2006/07 bude probihat vystavba nového objektu FEKT Technicka 10 v arealu PPV. Bude
vypracovana studie proveditelnosti dostavby dalsiho objektu Technicka 12 pro potreby
FEKT tak, aby FEKT mohla uvolnit prostory v jinych objektech mimo areal PPV scilem
koncentrovat veskera pracovisté FEKT do arealu PPV.

14. V roce 2007 bude pokracovat vykup pozemku v lokalite PPV.

15. Na zaklade vysledki architektonické soutéze a v navaznosti na programove financovani
MSMT v oblasti investi¢ni vystavby bude probihat priprava stavebnich praci pro zabezpecen
disokaci FA, FavU, US| aptipadné CEVAPO v arealu Udolni.

16. V roce 2007 bude ukonc¢ena vystavba arealu FIT naulici Bozetéchova.
17. Budou probihat pripravné prace na dokonceni rekonstrukce arealu FAST naulici Veveri.

18. V zavidosti na finanénich moznostech MSMT v ramci programu ,,Napliiovani zavéri ener-
getickych audita budou zahajeny prace narekonstrukci vyskového objektu A1l.



Kapitola V.
Kvalita a kultura akademického zivota

1. V oblasti rozvoje kvality a kultury akademického zivota bude vedeni VUT vénovat pozor-
nost problematice socialnich zalezitosti studentd a zaméstnanci (se zvysenou koncentraci
na reformu stipendii student a mezd zamestnanci a na profesni a osobni rozvoj zamestnan-
ci) a podpoie znevyhodnénych skupin studentd.

2. Vedeni VUT zpracuje projekt budouciho poslani kolgji a menz v ramci univerzity. Tento
projekt bude nasledné projednan sASVUT.

3. Vedeni VUT bude pokracovat v dalsich jednanich s predstaviteli mésta Brna o moznostech
finan¢ni podpory piestavby casti kolegji Purkynova na startovni byty pro mladé zaméstnance
adoktorandy.

4. V roce 2007 dojde k dalsimu rozsieni spektra ubytovanych v kolejich VUT o hostujici pro-
fesory, o zaméstnance, o perspektivni pracovniky a studenty doktorskych studijnich progra-
mua a dle moznosti i 0 manzelské pary s détmi i bez déti.

5. V oblasti budovani poradenského servisu zejména pro studenty a mladé zaméstnance VUT se
vedeni VUT soustiedi zeiména na vypracovani koncepce profesniho poradenstvi na VUT
ana spolupraci s personalnimi agenturami a absolventy VUT. Spoluprace s absolventy VUT
bude uskutecnovana zejména nas edujicimi formami: dotaznikové setieni v poslednich roc¢ni-
cich studia, prazkum uplatnéni absolventt, setkavani a prizkum mezi zaméstnavateli absol-
venta VUT, vyuziti internetového portalu, elektronické novinky adalsi formy.

6. V oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb v arealu Pod Palackého vrchem bude VUT ko-
ordinovat svoje aktivity s Technologickym parkem Brno.

7. Bude podporovan proces pribézného zlepsovani kvality pracovniho a zivotniho prostiedi
v arealech VUT.

V Brn¢ 3. tijna 2006

Prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA
rektor VUT v Brné

Aktualizaci Dlouhodobého zameéru VUT na rok 2007:

1 projednala Védecka radaVUT v Brn¢ dne 25. zati 2006
1 vyjadiilase Spravni rada VUT v Brn¢ dne 25. zaii 2006
9 schvalil Akademicky senat VUT v Brné dne 26. zaii 2006



