TEMPLATE 1 — GaP analyza

Cislo procesu 2019CZ461877
Vysoké uceni technické v Brné

Kontakt za organizaci: Bohdana Slégrova, HR Specialistka, slegrova@vutbr.cz

DATUM POTVRZENIi PRISTOUPENi EVROPSKOU KoMmisi 11. 11. 2020

DATUM zASLANI PRISTOUPENI 31. 10. 2019

PROCES:

Proces HRS4R musi zahrnovat vsechny odpovédné osoby za persondini otdzky vyzkumnych pracovnika.
Mezi né obvykle patii prorektor pro vyzkum, vedouci Persondlniho odboru a dalsi administrativni
pracovnici. Strategie HRS4R musi byt konzultovdna a komunikovdna s vyzkumnymi pracovniky od R1 do
R4 (v pripadé VUT v Brné, jak AP, tak | VVP). Nutnosti je jmenovani fidiciho vybor dohliZejiciho na proces
a také koordinacni a pracovni skupinu odpovédnou za implementaci procesu.

Jméno a pfFijmeni Pozice Pracovisté

Petr Stépanek Rektor R4 Kanceldr rektora
Ladislav Janicek Kvestor R3 Kancelar kvestora
Maria Rezndkova Prorektorka pro akademické | Kanceldr rektora

zalezitosti R3

Lubomir Grmela Prorektor pro rozvoj védecké a | Kanceldr rektora
vyzkumné cinnosti R3

Miroslav Doupovec Prorektor pro  studium  a | Kanceldr rektora
zaleZitosti studentd R3

Kamil Gregorek Kanclér Kancelar rektora
Radomir Kraina Vedouci Personalniho odboru Personalni odbor
Bohdana Slégrova HR Specialistka / Metodik Personalni odbor

Veronika Slezackova HR Specialistka Personalni odbor




Michal Vesely

Prodékan pro tvaréi cinnosti,

strategicky rozvoj R4

Fakulta chemicka

Jana Korinkova

Prodékanka pro védu a kvalitu R3

Fakulta vytvarnych uméni
Katedra teorii a déjin uméni

Petr Fiedler

Prodékan pro rozvoj R3

Fakulta elektrotechniky a
komunikaénich technologii
Ustav automatizace a méfici
techniky

Bohuslav Krena

Prodékan pro pro efektivitu a
akademické zaleZitosti R3

Fakulta informacnich technologii
Ustav inteligentnich systémd

Drahomir Novak

Prodékan pro prodékan pro tvarci
¢innost R3

Fakulta stavebni / Ustav stavebni
mechaniky

Pavel Grégr

Zastupce R2 za fakultu

Fakulta strojniho inZenyrstvi
Oddéleni podpory projektu

Zdenka Konecna

Prodékanka pro vnéjsi vztahy R3

Fakulta podnikatelska
Ustav managementu

Radmila Presova

Zastupkyné R2 za fakultu

Fakulta architektury
Vedeni fakulty

Marek Lauermann

Zastupce R2 za fakultu

Ustav soudniho inZenyrstvi

Akademického senatu VUT v Brné

Pavel Kre€mer ManazZer pro vnéjsi vztahy a | CEITEC
podporu védy Utvar podpory védy a studia
Milan Slezacek Odborny  asistent /  ¢&len | Centrum sportovnich aktivit

Pedagogicko-védecky odbor

Pojem lidské zdroje” se pouZivda v co nejvétsim slova smyslu tak, aby zahrnoval vsechny
vyzkumné/akademické pracovniky (definice Frascati: Frascati Manual, OECD, 2002) bez ohledu na kariérni

Luroven”, typ smlouvy atd..

Popis R1-R4

viz:

https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-

researchers/research-profiles-descriptors



https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors
https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors

Uvedte informace o tom, jak byly vyse uvedené skupiny zapojeny do analyzy GAP:

Skupina zucastnénych | Format Popis ¢innosti

stran jednani

Koordinacni skupina | Porady Koordinatofi F/S a dalsi ¢lenové (kvestor, zastupci

zastupcd F/S Personalniho odboru), spole¢né na pravidelnych

poradach (1x za 14 dni) konzultovali okruhy a otazky v
Dotaznikovém Setfeni. Dale zpracovavali GaP analyzu za
F/S, Akéni cile do Akéniho planu, OTM-R politiku za F/S.
Personaini odbor, zastupci F/S a dalsi clenové
koordinacni  skupiny tvofili findlni odevzdavané
dokumenty predkldadané vedeni univerzity (Ridici
vybor). Koordinatofi F/S diskutovali na svych F/S se
zastupci R1-R4 jednotlivé dokumenty, otazky, kroky a
postupy, a to véetné navrhu Akcnich cill do AP i mimo
néj. Koordinatoti komunikovali podklady s vedenim F/S
na internich poradach F/S, déle na senatech F/S.

Pracovni skupina FAST (R1- | Porady Pravidelnd setkani zastupcl jednotlivych skupin (R1-R4)

R4) skupinové nad tvorbou GaP analyzy, OTM-R politiky a Akéniho
diskuze planu (1x za 14 dnd). V obdobi 03-08/2020 formou

online porad a emailové komunikace.

Pracovni skupina FEKT (R1- | Porady Pravidelnd setkani zastupcu jednotlivych skupin (R1-R4)

R4) skupinové nad tvorbou GaP analyzy, OTM-R politiky a Akéniho
diskuze planu (1x za 14 dnd). V obdobi 03-08/2020 formou

online porad a emailové komunikace.

Pracovni skupina FIT (R1-R4) | Porady Pravidelnd setkani zastupct jednotlivych skupin (R1-R4)
skupinové nad tvorbou GaP analyzy, OTM-R politiky a Akéniho
diskuze planu (1x za 14 dnd). V obdobi 03-08/2020 formou

online porad a emailové komunikace.

Pracovni skupina FP (R1-R4) | Porady Pravidelnd setkani zastupct jednotlivych skupin (R1-R4)
skupinové nad tvorbou GaP analyzy, OTM-R politiky a Akéniho
diskuze planu (1x za 14 dnd). V obdobi 03-08/2020 formou

online porad a emailové komunikace.

Pracovni skupina FCH (R1- | Porady Pravidelna setkani zastupct jednotlivych skupin (R1-R4)

R4) skupinové nad tvorbou GaP analyzy, OTM-R politiky a Akéniho
diskuze pldnu (1x za 14 dnd). V obdobi 03-08/2020 formou

online porad a emailové komunikace.



https://www.vutbr.cz/edit/vav/hr-award/dotaznik/souhrnna-zprava-z-dotaznikoveho-setreni-2020-p194826

Pracovni skupina FSI (R1-R4)

Porady
skupinové
diskuze

Pravidelnd setkani zastupcl jednotlivych skupin (R1-R4)
nad tvorbou GaP analyzy, OTM-R politiky a Akéniho
planu (1x za 14 dnd). V obdobi 03-08/2020 formou
online porad a emailové komunikace.

Pracovni skupina FA (R1-R4)

Porady
skupinové
diskuze

Pravidelnd setkani zastupcl jednotlivych skupin (R1-R4)
nad tvorbou GaP analyzy, OTM-R politiky a Akéniho
planu (1x za 14 dnd). V obdobi 03-08/2020 formou
online porad a emailové komunikace.

Pracovni skupina FaVU (R1-
R4)

Porady
skupinové
diskuze

Pravidelnd setkani zastupcl jednotlivych skupin (R1-R4)
nad tvorbou GaP analyzy, OTM-R politiky a Akéniho
pladnu (1x za 14 dnd). V obdobi 03-08/2020 formou
online porad a emailové komunikace.

Pracovni skupina CESA (R1 -
R4)

Porady
skupinové
diskuze

Pravidelnd setkani zastupcl jednotlivych skupin (R1-R4)
nad tvorbou GaP analyzy, OTM-R politiky a Akéniho
pldnu (1x za 14 dnd). V obdobi 03-08/2020 formou
online porad a emailové komunikace.

Pracovni CEITEC

(R1-R4)

skupina

Porady
skupinové
diskuze

Pravidelnd setkani zastupcl jednotlivych skupin (R1-R4)
nad tvorbou GaP analyzy, OTM-R politiky a Akéniho
pladnu (1x za 14 dnd). V obdobi 03-08/2020 formou
online porad a emailové komunikace.

Pracovni skupina USI (R1-
R4)

Porady
skupinové
diskuze

Pravidelnd setkani zastupcl jednotlivych skupin (R1-R4)
nad tvorbou GaP analyzy, OTM-R politiky a Akéniho
planu (1x za 14 dnd). V obdobi 03-08/2020 formou
online porad a emailové komunikace.




Popiste, jak byl jmenovan vybor dohliZejici na proces:

Ridici vybor byl ustanovena na poradé vedeni VUT v Brné v Fijnu 2019. Jejimi ¢leny jsou rektor, kvestor,
kanclét, vedouci Personalniho odboru, prorektorka pro akademické zdalezitosti, prorektor pro VaV,
prorektor pro vzdélavani. Tento vybor se setkaval na svym pravidelnych jednanich 1x za 14 dnq, kde byl
informovan panem kvestorem (¢lenem i koordinacni skupiny) o vSech krocich a ukolech, které
Koordinacni skupina déla a plni. Kvestor vSe komunikoval i na svych poradach 1x za mésic, kde byli
pritomni dékani F a feditelky/feditelé S, tajemnici. VeSkeré kroky byly vidy prezentovany, komunikovany
a dékani a reditelka/reditelé se méli moznost vyjadrit nebo podat podnét i skrze svého koordinatora F/S.
Véechny odevzddvané dokumenty byly vidy Ridicim vyborem verifikovany.

Ridici vybor odsouhlasil znéni otdzek v Dotaznikovém Set¥eni.

Ridici vybor verifikoval a odsouhlasila navrzeny AP, tak jako i ostatni dokumenty, které jsou povinnou
soucasti Zadosti o udéleni ocenéni HR Award, a to v srpnu 2020.

Ridici vybor predloZila findlni dokumenty odevzdavané k evropské komisi (GaP analyzu, OTM-R, Ak&ni
plan, Harmonogram cili) Akademickému senatu VUT v Brné — 15. 9. 2020, Védecké radé VUT 11. 9. 2020
v Brné, Kolegiu rektora 8. 9. 2020.

Prosim, popiste, jak byla jmenovdna koordinacni a pracovni skupina odpovédnd za implementaci procesu
HRS4R:

Hierarchie vybort a skupin: Ridici vybor - Koordinaéni skupina (zastupci F/S) = Pracovni skupiny F/S
(zastupci R1-R4) a dalsi ¢lenové neakademické obce VUT v Brné. Pozn.: Fakult/Soucdsti — F/S

Kromé Ridiciho vyboru byla ustanovena (v Fijnu a listopadu 2019) Koordinaéni skupina sloZena ze
zastupcud F/S pro HRS4R, ktefi zastupuji R1-R4 a déle ze zastupcl HR a také byly ustanoveny Pracovni
skupiny (listopad 2019) sloZené se zastupcl R1-R4 z F/S.

Clenové Koordina¢ni skupiny byli navrzeni vedenim F/S - tzn. dékanem nebo feditelkou/feditelem a
dale kvestorem v pfipadé ¢len( za celé VUT. Tato skupina se setkala poprvé 21. 11. 2019 na prezentaci
celého konceptu a nasledné se setkavala pravidelné 1x za 14 dn(, a to aZ do zpracovani vsech 40 bod(
GaP analyzy. Z porad byly vidy tvoreny zapisy. Analyza bod{ byla rozdélena do 6 blok( (dle témat a
narocnosti plnéni jednotlivych bodu). VZdy na dalSim setkani Koordinacni skupiny byly body spinéného
bloku GaP analyzy konzultovany mezi jednotlivymi koordinatory (zastupci F/S), na poradé byl vidy
pfitomen kvestor a vedouci Persondalniho odboru. Koordinatofi vSechny body GaP analyzy zpracovavali
a konzultovali se svoji Pracovni skupinou, ktera byla nominovana vedenim a zastupci F/S, tak aby v ni
byli zastoupeny (R1-R4). V pfipadé potfeby byli do plnéni jednotlivych bod( zainteresovani i dalsi
zaméstnanci - napr. HR F/S, prodékanky/prodékani pro védu/akademické
zélezitosti/zahranici/studium, ktefi nebyli ¢leny koordinaéni/pracovnich skupin, tajemnici a dalsi. Tyto
pracovni skupiny se schazely pravidelné 1x za 14 dnl k jednotlivym okruh(m otazek z GAP analyzy.
Vsechny materialy byly verifikovany vedenim F/S.

Zastupci Koordinacni skupiny spole¢né na poradach konzultovali okruhy a otazky v Dotaznikovém
Setfeni. Dotaznikové Settfeni poté pravidelné i s ohledem na mimofadnou situaci ve svété, komunikovali
raznymi prostfedky (internimi kanaly, na teamovych online poradéch, emailem) na svych F/S.



https://www.vutbr.cz/vav/hr-award/rizeni
https://www.vutbr.cz/edit/vav/hr-award/dotaznik/souhrnna-zprava-z-dotaznikoveho-setreni-2020-p194826
https://www.vutbr.cz/vav/hr-award/rizeni
https://www.vutbr.cz/edit/vav/hr-award/dotaznik/souhrnna-zprava-z-dotaznikoveho-setreni-2020-p194826
https://www.vutbr.cz/edit/vav/hr-award/dotaznik/souhrnna-zprava-z-dotaznikoveho-setreni-2020-p194826

Zastupci Koordinadéni skupiny zpracovavali na svych F/S: OTM-R check list, ktery byl poté celouniverzitné
sjednocen. Na tomto dokumentu spolupracovali na F/S zastupkyné HR, VaV, ale také zastupci
Pracovnich skupin R1-R4.

Akéni plan: navrh cill vznikl ze zpracované GaP analyzy za F/S a celkové za univerzitu, dale z vystupl z
Dotaznikového Setfeni a z OTM-R check listu.

Ze vsech setkani Pracovnich skupin na F/S existuji zapisy.

VSechny podklady HRS4R jsou uloZeny a k dispozici na webové strance VUT v Brné, v sekci Véda a
vyzkum: HRS4R / HR Award, tak, aby byly dohledatelné pro vSechny zaméstnance.



https://www.vutbr.cz/vav/hr-award/dokumenty#dokumenty-pro-evropskou-komisi
https://www.vutbr.cz/vav/hr-award/dokumenty#dokumenty-pro-evropskou-komisi
https://www.vutbr.cz/vav/hr-award/dokumenty#dokumenty-pro-evropskou-komisi

