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UVODNI SLOVO

Véazené ctenarky, vazeni ctenafi,

béh ¢asu na nasi univerzité dospél do poloviny funkéniho obdobi vedeni, kdy je
pfirozené i vhodné se zastavit a zamyslet nad uplynulymi udalostmi, dosazenymi
vysledky a také nabytou zkuSenosti jako vychodisky pro Gvahy o dal$im smérovani
univerzity. Polovina funkéniho obdobi se zavrSila na konci ledna 2024 a dnem

1. 2. 2024 vstoupilo vedeni do druhé plle svéfeného mandatu. Nastal tak ¢as se
ohlédnout a nastinit dal$i pfedstavy a zameéry vedeni univerzity.

Smyslem bilancovani by vS§ak jisté nemélo byt jen prosté vyjmenaovani udalosti

a vseho, co vedeni na cesté svym mandatem dosud vykonalo — to jsme konec-
konc &inili u rGznych piilezitosti vyroénich akademickych shromazdéni 2022

i 2023, podrobnéji popsali ve vyroc¢ni zpraveé 2022 a zhodnotili také na pocatku
kalendarniho roku 2022 i 2023. Obsahem sdéleni v poloviné funkéniho obdobi by
mélo byt spiSe zhodnoceni smyslu a vyznamu minulého déni v kontextu vyvoje
vnejsiho prostfedi, poznani prostfedi vnitfniho a zamysleni nad tim, kam by méla
univerzita sméfovat. Chtéli bychom vykreslit obraz, na jehoZ vytvareni se hodla
vedeni univerzity zaméfit, a nastinit tak perspektivu jejiho dalSiho vyvoje.

Obsah &isla, které prave drzite v ruce, je proto vénovan podrobnému hodnoceni
udalosti uplynulého obdobi a tvaham o dal§im vyvoji univerzity z pohledu rektora,
ale také rozhaovorlm, v nichz jednotlivi ¢lenové vedeni bilancuji uplynulé dva roky
ve svych agendach a zamysleji se nad jejich dal§im smé&fovanim v nadchazejicim
case.
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ZPRAVA REKTORA 0 VUT
V POLOVINE FUNKENIHO
0BDOBI VEDENI
A VYHLEDU NA DALS
OBDOBI

LADISLAV JANICEK / FOTO JAN PROKOPIUS

Vstoupili jsme do druhé poloviny funkéniho obdaobi zvo-
leného vedeni univerzity. Svéfeny mandat jsme prevzali
s programem, ktery jsme vyznamne rozpracovali. Vyrazili
jsme s nasazenim na cestu, o niz bychom radi podali
zpravu, kterou timto predkladame nasi akademickeé obci,
ale i v8em, kdo jsou s nasi univerzitou spojeni, spolupra-
cuji s ni a podporuji ji. Chceme ukézat, kam jsme na této
cesté dospéli, a ubezpetit je, ze €inime vSe, abychom
pfedloZeny program svédomité a odpovédné naplnili.

Uvodem je tfeba vyjadfit velké uznani a podékovani
vSem akademickym a vyzkumnym pracovnikiim a véem
dal$im zaméstnanclm, ktefi svou praci pfispivaji

k rozvoji nasi univerzity. Bez jejich Usili by univerzita
nebyla tam, kde je dnes, a sebelepsi vize a cile vedenf
by bez jejich nasazeni a kazdodenni prace byly jen
pouhou papirovou konstrukei. Je jejich zasluhou, Ze
nase Vysoké u¢eni technické za posledni dva roky
vystoupalo 0 200 mist v celosvétovém hodnoceni
univerzit v mezinarodnich Zebfitcich THE (Times Higher
Education) i v §anghajském ARWU (Academic Ranking
of World Universities) a o takrka 100 mist v Zebfitku

@S (Quacquarelli Symonds). V ném jsme pro rok 2024
dokonce zaujali 4. pFicku mezi €eskymi univerzitami

a patfime 216. pozici do prvni tfetiny nejlepsich univerzit
v Evropé&. Svym hodnocenim spada nase Skola do skupiny
3-5 procent nejlépe hodnocenych univerzit na svéte,
jejichz celkovy pocet se odhaduje na 25 000, a v oblasti
inZzenyrstvi a technologif si pro rok 2024 polepsila, kdyz
byla zafazena na 281. misto na svété. K tomu jsme se

v roce 2023 stali registrovanou Evropskou univerzitou
spole¢né s 9 dal§imi univerzitami v Evropé, se kterymi
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spolupracujeme v rdmci univerzitni aliance EULIST.
Jsou to v8ak i nase studentky a studenti, absolventky

a absolventi, ktefi svym studiem, ale i aktivitou, tvQrci

¢i jinou, v€etné reprezentace nasi Skoly b8hem studia

a posléze svym plsobenim v zaméstnani nasi univerzitu
reprezentuji a pfispivaji tak k vytvareni jejiho pfiznivého
obrazu a dobrého jména ve spole¢nosti. Budovat

a rozvijet Usp&Snou univerzitu ndm pomahaji rovnéz
nas$i partnefi, at jiz jsou jimi podniky a instituce, zamést-
navatelé nasich absolvent( a studentt ¢i objednatelé
smluvniho vyzkumu nebo spolupracujici subjekty

v projektech, dalsi univerzity a vysoké Skoly &i Ustavy
Akademie véd, vyzkumné organizace, se kterymi nas
poji aktivni spoluprace. Podporuje nas také Ministerstvo
skolstvi, mlddeZe a télovychovy a dalSi resorty, grantové
agentury a kane¢né i Jihomaravsky kraj a mésto Brno,

v jejichz plsobnosti jsme zasazeni.

Jsme si védomi nezmérného bohatstvi, kterym je

na$e univerzita nadéna, a vnimédme odpovédnost za
jeho rozvoj. Timto bohatstvim jsou jednak technologie

a know-how, jimiz naSe univerzita bezesporu disponuje
a které pokryvaji celé znalostni spektrum technickych
disciplin doplnénych o oblast umeéni, ale zejména jsou
to nasilidé, akademicti a vyzkumni pracovnici, ktefi jsou
nositeli téchto znalosti a technologického know-how. Ve
spojeni s nasimi studenty s jejich tviréim potencidlem
vznika jedine€na znalostni komunita rozvijejici poznani
a produkujici vysledky, které jsou zdrojem konkuren-
ceschopnosti na$i univerzity. O tomto bohatstvi VUT
jsme se v uplynulém obdobi maohli nejen pfesvédgit,

ale hlavné jsme se o né mohli bezpe€né opfit a stavét



na ném vize dal$iho rozvoje a vytvaret obraz nasi
univerzity, ktery adekvatneé reflektuje aktualni dobu a jeji
potifeby. Od samého pocatku jsme vnimali povinnost
usilovat o vytvareni pfiznivych podminek pro rozvoj
potencialu univerzity, nasich zaméstnanc( i studujicich.
Uvédomujeme si odpovédnost za zajisténi potfebné
podpory nasich lidi a za nezbytnost budovat povédomi

a respekt k univerzité ze strany vnéjsiho, narodniho

i mezinarodniho, prostredi. 0sobnim nasazenim celého
vedeni univerzity, dosahovanymi vysledky a jejich
komunikaci se proto snazime posilovat divéru nasich
lidi a jejich viru ve spravnost zvolené cesty a v Uspésnou
budoucnaost nasi univerzity.

Budova rektoratu VUT v roce 125. vyroci zalozeni Skoly

Nastala doba, kterou mdzeme s jistou mirou nadsazky
nazvat ,dobou technologickou“. Evropska unie si pod
vlivem slozité geopolitické situace a krizi vyvolanych
zejména valecnym konfliktem na Ukrajiné i stupfiujicim
se napétim v jinych ¢astech svéta uvédomuje nutnost
posilit nezavislost na rizikovych teritoriich, a to nejen
nezavislost energetickou a surovinovou, jimiz toto uve-
domovani bezpochyby zacalo, ale pfedevsim nezavislost
ekonomickou a s ni souvisejici nezavislost techno-
logickou jako predpoklad pro nezavislost palitickou.
Vedle toho spole¢nost ovladla témata environmentalni
a klimaticka. Udrzitelnost a environmentalni odpo-
védnost se staly spole¢enskym tématem a prioritou
zejména pro technologicky rozvoj. Soubézné s tim
spolegensky prostor naplnilo téma bezpeénosti, geo-
politickou pocinaje a kyberbezpeénosti urcité nekonce.
Bohuzel, udalosti pfed Vanocemi 2023 v Praze na
Univerzité Karloveé ukazuji na potfebu vazné se zabyvat
bezpetnostiiz pohledu odolnosti a pfipravenosti

nasi spole¢nosti zviddat zcela ne¢ekané mimoradné
udélosti a bezpednostni incidenty, které si v nasi zemi
malokdo jesté doneddvna dokézal vibec jen predstavit.
A nakonec nesmi nijak polevit ani pozornost k otdzkam
epidemickym, nebot tomu je$té neni tak davno, kdy jsme
v8ichni velmi dramaticky prozivali zdravotni ohrozeni,
jez sevielo svét a odhalilo vyzvy, které je tfreba mit na
paméti. Evropska unie vola po technologiich, které
umozni uvedené priority fesit a oSetfit rzna rizika. Proto
usiluje o aplikované a aplikovatelné vysledky vyzkumu

a vyvoje, posileni transferu znalosti ¢i o budovani ev-
ropské ekonomiky postavené na znalostech a inovacich

jako zakladu konkurenceschopnosti, ale i odolnosti proti
zvislostem. V tomto smyslu hled4 svoje misto i Ceska
republika. Ve strategickych dokumentech, jako je ,,Cesko
na kFizovatce" prezentované premiérem v roce 2022, je
nastin&na rozvojova vize vlady pro CR, kterd mimo jiné
stavi na uvédomeéni si vyznamu technologii pro nezavis-
lost i konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a hovofi

0 potfebé rozvoje strategickych oblasti, v nichz mé
¢esky pramysl tradici a konkurenéni vyhodu. Strategické
avahy praimyslu v Ceské republice zaujal koncept ,Big
Bets", ktery zaznivé i na nasich setkavanich s pramys-
lovymi partnery. Zddraznuje cestu prioritnich investic

do strategickych, zejména hi-tech technologii a s nimi
souvisejiciho vyzkumu a vyvoje, ve kterych ma Ceska
republika potencial, a mdze tak pfispét k renesanci
tradic primyslové vyroby v ¢eskych zemich a sily Ceské
ekonomiky. Je to pro CR ,velka sazka" na prileZitost
zaujmout v nékterych oblastech prlmyslu konkurence-
schopné postaveni nejen v Evropg, ale i celosvétové. Dle
statistik EuroSTAT je podil ceského primyslu 31 procent
na tvorb& HDP a &ini tak z CR po Irsku (38 procent)
druhou nejprdmysloveéjsi zemiv Evropé. V Némecku je
tento podil necelych 27 procent. Samoziejme ze jde

o nominalni vySi HDOP, kterd je s Némeckem nesrovna-
telnd, ale rovnéz jde o strukturu ekonomiky, které by
méla optimalné tvorbu HDP a produktivitu hospodafstvi
stavét na prlimyslu s pfidanou hodnotou, tedy primarné
na znalostech a inovacich. K tomu je vSak tfeba tech-
nologicky kvalifikované pracovni sily, po nichz primysl|
vola. Bohuzel zde, tak jako v celé Evropé, ale zcela zjevné
naptiklad i v USA, zaznamenavame dle statistik OECD

i EuroSTAT 2023 spiSe stagnaci a leckde i Ubytek zajmu
o technickd, resp. STEM studia na vysokych Skolach.
Padil 26 procent STEM studii (Science-Technalogy-
-Engineering-Mathematics) na celkovém pottu studif

v CR je pod prmérem EU (27 procent), a dokonce
vyznamné pod prdmérem tfeba v Ndmecku (37 procent).
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nez tomu byvalo v minulosti, se stala pro vysoké skoly
nejen vyzvou, ale nutnosti a referenci pro jejich rozvo;.
Excelence jako integrovany vyraz kvality vysokych Skol
je zékladnim atributem hodnoceni a mirou konkurence-
schopnosti univerzit v narodnim i mezinarodnim pro-
stfedi. Zahrnuje v sohé parametry, kterymi se univerzity
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prosazuji jak v akademickém svétg, tak i ve spole¢nosti
a soutézi mezi sebou. S timto védomim jsme od samého
poc¢atku mandatu za vedeni univerzity pfistupovali

k budovani obrazu nasi univerzity jako:

1. univerzity s historickou tradici posilujici tradi¢ni,
historicka strategicka partnerstvi a navazujici
partnerstvi nova, ktera stavi
. na akademické a vyzkumné spolupraci
s partnerskymi univerzitami a
. na propojeni a spolupréaci s primyslem

2. plnospektralni technické univerzity, ktera svou

konkurenéni vyhodu zaklada na mezioborové

synergii plného technologického profilu

a propojeni

. vzdeélavani a vyzkumu

. technologii a umeéni

univerzity vyzkumné

univerzity mezinarodni

univerzity podnikatelské

univerzity udrzitelné

univerzity digitalni

univerzity rovnych prilezitosti a kone¢né i

univerzity administrativné privétivé

©COEND O AW

UNIVERZITA S HISTORICKOU TRADICI

Rok 2024 je rokem 125. vyroci zalozeni plvodni C. k.
c¢eskeé vysoké skoly technické, prvni na Moravg, jiz je
VUT pokragovatelem. VUT v sobé integruje tradice
technického vzdélavani v Brné, které se zde zacina
rozvijet zaloZzenim ¢esko-némeckého polytechnického
ucilisté v roce 1849, a navazuje na né. Jeho povySenim
na némeckou vysokou skolu technickou v roce 1873

a posléze vznikem prvni samostatné ¢eské technické
vysoké Skoly v roce 1899 se dostalo technické vzdé-
lavani v Brné na vysokoskolskou Uroveri. Jako vedeni
univerzity jsme vyvinuli Usili, abychom tento odkaz

a tradice pfipomneéli a obnovili tradié¢ni partnerstvi,

na nichz technické vzdélavani v Brné vzdy stavélo.
Rozvijime dvé zasadni linie partnerstvi. Tou prvni je
posileniinstitucionalni spoluprace s tradi¢nimi part-
nerskymi univerzitami v okolnim stfedoevropském
prostoru, zejména s nejstarsimi technikami v bezpro-
stfednim sousedstvi ve Vidni, Grazu a Budapesti, které
spolu s technikou v Praze a Ostrave, ale i vzdalengjsimi
KoSicemi ¢i dalsimi ¢eskymi technikami v Pardubicich,
Plzni a Liberci vytvareji z Brna jejich pfirozeny strate-
gicky stfed technického vzdélavani. Tou druhou linii je
Usili o vyznamné posileni institucionalni spoluprace

s pramyslem a prmyslovymi partnery.

Kromé ptirozenych vazeb na prazské Ceské vysoké
uéeni technické (zal. 1716, QS 454) je to pfedevsim
navazani Uzké spoluprace s Technische Universitat
Wien (zal. 1815, @S 184), se kterou nas poji institucio-
nalni partnerstvi i v evropské univerzitni alianci EULIST,
a s Technische Universitat Graz (zal. 1811, @S 421),

s niz jsme obnovili institucionalni spolupraci a o jejichz
vztazich s némeckou a pozdgji s €eskou brnénskou
technikou existuji zadznamy prakticky hned od pocatku
jejiho vzniku. Tomuto propojovani vénovalo vedeni

univerzity v uplynulém obdobi zvlaStni pozornost, nebot
dava spolupraci s témito univerzitami historicko-kulturni
rdmec a zvyrazfiuje stfedoevropsky charakter nasi
univerzity. Spojenim s bratislavskou Slovenskou tech-
nickou univerzitou (zal. 1939) prostfednictvim evropské
univerzitni aliance EULIST, ale i ¢lenstvim ve védeckych
radach univerzity i fakult, stejné jako s Technickou
univerzitou v Koicich (zal. 1937) posilujeme tradiéni
¢esko-slovenské vazhy. V sirs§im okruhu jsme rozvinuli
uz8i spolupraci s Leibniz Universitat Hannover (zal. 1831,
@S 481) v Némecku, vedoucim partnerem evropskeé
univerzitni aliance EULIST. Inspiraci a referenci pro
neékteré strukturalni a rozvojové zaméry spatfujeme
napf. na Technische Universitat Miinchen (zal. 1868,
@S 37) &i Technische Universitdt Chemnitz (zal. 1836),
které jsou podobné jako nase univerzita obklopeny
technologickymi parky. Na instituciondlni Grovni nas
poji partnerské vazby rovnéz s Technische Universitat
Dresden (zal. 1828, @S 186). Tyto spoluprace reflektuji
historickou sounalezitost, pfislusnost a prihlaSeni se

k cesko-némecko-rakouskému okruhu tradic technické-
ho vzdélavani v Brné.

Vedeni VUT se aktivné zapojilo do Sirsi spoluprace
evropskych technickych univerzit na jejich vyroénich
setkanich ve Vidni 2022 a v Dublinu 2023 a vyuzilo
prilezitosti prezentovat svoje predstavy i rozvojové
zameéry. Aktivne jsme zacali vyuzivat naseho ¢lenstvi
v evropskeé siti vyzkumnych a technickych univerzit
CESAER vEetné moznosti prezentace na vyrocnich
shromézdénich ¢i v newsletteru této asociace. Ve
vyroénim roce 2024 tak VUT v dubnu hosti setkani
Task Force sité CESAER k oblasti technického vzdéla-
vani v Evropé. Vyznamne jsme rovnéz zvysili aktivitu
v ramci Evropské univerzitni aliance EUA. Kromé
Uspésného absolvovani jiz ¢tvrté evaluace v rdmci
EUA Institutional Evaluation Programme v listopadu
2022 vyjednavame o poradani nékteré z nadchazeji-
cich vyroénich mezinarodnich konferenci EUA na VUT
v Brné. Soucdasneé jsme EUA nabidli dlouholeté zkuSe-
nosti v oblasti financovani vysokého Skolstvi a mame
dnes zastoupeni v EUA Advisory Group on Financially
Sustainable Universities v Evropé.
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Neméneé vyznamnou tradici, které jako vedeni univerzity
vénujeme zvys$enou pozornost, je spoluprace s prlimys-
lem. Obnovili jsme pravidelna setkavani s primyslovymi
partnery, ktefi jsou zaméstnavateli nasich absolventt

a studentd, partnery dotacnich vyzkumnych projekt(

a rovnéz objednateli smluvniho vyzkumu. Ustavili jsme
noveé Primyslovou radu VUT jednak pro podporu trans-
feru znalosti a obchodovani naseho dusevniho viastnic-
tvi, ale i jako diskusni platformu ke vzdélavacim potre-
bam prdmyslu a jako evaluacni platformu pro hodnoceni
studijnich programd. Uskutecnili jsme fadu setkanfi

s hospodarskymi komorami. Nékolik setkani s americkou
AmCham vedlo kromé posunu vzdjemného porozumeni
vzdélavacim potfebdm modernich inzenyrd a potie-
bam v nastaveni spoluprace v oblasti kolaborativniho
vyzkumu i k iniciaci a smluvnimu uzavieni kvalitativné
novych strategickych partnerstvi béhem roku 2023.
Mdzeme zde jmenovat napf. spole¢nost Honeywell ¢i
spole¢nost onsemi, se kterou navic ladime kvalitativné
novy model tzv. prdmyslovych doktoratd inspirovany
danskou ¢i norskou zkusenosti a motivovany nadchaze-
jici reformou financovani doktorskych studii. Aktualné
pfipravujeme pilotni béh nékolika takovych doktoratd.
Tradiéni strategické partnerstvi rozvijime se spolec-
nosti Thermo Fisher Scientific, ktera realizuje rozsahly
program studentskych stéZzi, a spolupraci rozvijime i se
spoleénostmi Hitachi Energo &i Tescan. Se spoleénosti
Siemens spolupracujeme mimo jiné i v rdmci soutéze

o Ceny Wernera von Siemense, kde vedeme nejvétsi
sekci soutéze o nejlepsi diplomovou praci. Vyznamnou
devizou pro nase rozvojové Uvahy je uzsi propojeni

a spoluprace s Technologickym parkem Brno, v némz
vlastnime jednu prémiovou akcii. Postupné hledame
formy rozsiteni aktivni spoluprace zejména v oblasti
transferu znalosti, napf. v raémci projektu ContriBUTe.

PLNOSPEKTRALNI TECHNICKA UNIVERZITA

Technickeé vzdélavani a jeho podpora, stagnujici &i
klesajici zajem o STEM studia, optimalni pocet studijnich
program0 a fragmentace studif vs. jejich ekonomicka
udrzitelnost, dilema kolem profesnich vs. akademickych
studijnich program a jejich interpretace, optimalni mira
volitelnosti predmétd ve studijnich programech, potfeba
sjednoceni, standardizace a pfepocitatelnost kredito-
vani predmeétd, renesance nastavbovych forem studii

v podobeé byvalych postgraduéll jako kvalifikacnich
vzdelavacich program0 pro dalsi odborny rozvoj, napf.
typu MBA a jejich obdoby, program( MSg, jako alternati-
vy profesnich studijnich program( a profesniho vzdéla-
vani, reforma doktorského studia — to jsou jen néktera
vybrana aktualni témata spojend s oblasti vzdélavani,
kterymi jsme se zabyvali v prvni pali volebniho obdobi
na poradach vedeni v kolegiich rektara ¢i na jednanich
Rady pro vnitfni hodnoceni.

Propojovani odbornych oblasti napfi¢ fakultami

a Ustavy, identifikace strategickych mezifakultnich
oblasti, jedine¢nost, kterou nasi univerzité davéa propoje-
ni technologii a umeéni, vyvoj novych studijnich programd
v progresivnich oblastech, interdisciplinarita studii,
mezifakultni studia jako perspektiva pro konkurenéni

vyhodu, internacionalizace studii ¢i vyuka reflektujici
$pickovy vyzkum, transfer znalosti — to jsou trendy,
kterym jsme dali na nasi univerzité prdchod. V dosavad-
nim plsobeni jsme vénovali kontinualni pozornost také
Usili o zajisténi adekvatni drovné normativniho finan-
covani vzdélavaci ¢innosti a zméneé pravidel v systému
rozdélovani pfispévku na vzdélavaci ¢innost v rémci
rozpoctu univerzity.

L R e

V Fijnu 2024 hostilo VUT kulaty stdl k technickému vzdélavani se
zastupci vlady, univerzit a soukromého sektoru

Podpora technického vzdélavani a STEM studii

Podporu technického vzdélavani a STEM studii jsme
ucinili ustfednim tématem zajmu i komunikace univerzi-
ty na narodni i mezinarodni Urovni. Toto téma jsme zvolili
pro rok 2024 i jako nosné téma oslav 125. vyroci zalozeni
nasi univerzity. V fijnu 2023 jsme usporadali v Brné

na VUT kulaty stal k technickému vzdélavani za Gcasti
rektord osmi technickych a pfirodovédnych univerzit,
zastupcl hi-tech podnikd, reprezentaci primyslu

a hospodarskych komor na nejvy$si Urovni, a pfedevsim
ministerstva Skolstvi zastoupeného tfemi ndmeéstky mi-
nistra, jakoz i Jihomoravského kraje v ¢ele s hejtmanem.
Za UcCasti premiéra Petra Fialy jsme na ném moderovali
diskusi o potfebé technického vzdélavani a moZznostech
podpory zajmu o STEM studia. Tato iniciativa na jedné
strané reflektovala volani primyslu po technologicky
kvalifikovanych absolventech vysokych kol véetné
indikace konkrétnich potreb jednotlivych odvétvi
primyslu, napf. v oblasti polovadi¢ovych technologif ¢i
jaderné energetiky. Na druhé strané diskuse sméraovala
k tvahdm o moznych formach podpory technického
vzdélavani ze strany statu, ale také o nutnosti zmén na
strané vysokych skol zejména v pfistupu k ziskavani
uchazecd o studium a k zohledriovani jejich psychogra-
fickych charakteristik a, bohuzel, i Grovneé jejich vzdélani
ze stfednich Skol. To jisté vede k zamysleni nad nutnosti
reformovat vyuku exaktnich pfedmetd na zakladnich

a stfednich Skolach, ale i potfebé zabyvat se vlastnimi
studijnimi programy na vysokych Skalach, jejich poctem,
strukturou, formou i cthsahem a moznymi zménami,
které by lépe odrazely zajem a Uroven i kvalitu znalostni
pfipravenaosti pfijimanych uchazecd o technicka studia.

Na mezinarodni Grovni jsme dostali dlvéru usporadat
v dubnu 2024 na nasi univerzité jednani Task Force
evropské sité CESAER na téma technického vzdélavani
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a jeho podpory a v fijnu 2024 pak planujeme organizovat
v Brné na dané téma mezinarodni kanferenci. Chceme
statu reprezentovanému ministerstvem skolstvi
poskytnout argumentaci k moznym opatfenim, ktera,
pokud nepfipoustime zavedeni Skolného, by mohla byt
vhodnou formou podpory technického vzdélavani, napr.
formou danovych Ulev podniklm poskytujicim stipendia
¢i stipendijni programy pro studenty ve statem prefe-
rovanych studijnich programech aj. Zamyslet se ale
musi i vysokeé Skoly nad svymi studijnimi programy jako
produkty, jez nabizeji, zdali dostateéné reflektuji vzde-
lavaci potfeby, psychografické preference a o€ekavani
uchazecl i mezinarodni trendy, jako je napr. vétsi
zamereni na rozvoj mékkych dovednosti, zejména kritic-
kého mysleni, kreativity a prfedstavivosti, tv(r¢iho reseni
inzenyrskych Uloh, schopnosti tymové spoluprace

a projektového mysleni. Po téchto dovednostech stéle
silngji volaji zaméstnavatelé, ktefi dnes preferuji spise
obecnéjsi kompetenéni profil absolventa pred Uzkou
specializaci s tim, Ze specializaci mohou absolventi
ziskat az nasledné v praxi anebo prostfednictvim na-
stavbovych profesnich vzdélavacich programd (obnovi-li
vysoké gkoly jejich nabidku).

Akademické a profesni studijni programy

V Radeé pro vnitfni hodnoceni, ale i na narodni Urovni
vedeme diskusi na téma akademickych a profesnich
studijnich program0. Klademe si otazku, zdali je mozné,
a zejména slucitelné, aby v rdmci jedné univerzity,

napt. VUT, existoval dvojkolejny vzdélavaci model, ktery
produkuje dva odliné typy absolventd, at bakalarskeé ¢i
inzenyrské Urovng, tj. profesni a akademické? Je vibec
mozné pfipustit dvoji kvalitu absolventa, inZenyra ¢i ba-
kalare, vzeSlého z jedné univerzity? BohuZel prave takto
byla postavena interpretace profesnich a akademickych
program( na narodni Urovni. Poukazovani na némecky
systém Fachhochschulen, dnes Universities of Applied
Sciences, naopak spiSe potvrzuje institucionalni
nesluditelnost této koncepce v rdmci jedné univerzitni
instituce, jakou je VUT. Kromé toho z pohledu samot-
ného uchazece je toto déleni na akademické a profesni
studijni programy zcela podruzné a jen obtizné rozlisitel-
né. A tak o tom aktivné diskutujeme a vystupujeme i na
narodnich konferencich, jako byly tfeba Dny vzdélavaci
¢innosti 2022.

|
vieobecnost

akademicky
program

znalosti dovednosti

teori / raxe—
SO porozuméni / zkufenosti

profesni
program

specializace

Predesilam, Ze tato Uvaha v Zadném pfipadé nesmeéfuje
ke snizovani vyznamu profesnich studii, kterd intuitivné
stavéji vice na rozvoji praktickych dovednosti a zkuse-
nosti. Rozhodné ani nijak nezpochybriujeme potfebu
regulovanych profesnich kvalifikaci i vice dovednostné
orientovaného charakteru studijnich program@ v urci-
tych oblastech. NaSe dilema tkvi pfedevsim v interpreta-
ci pfijatého déleni vysokoskolskych studii v CR.

BohuZel se zd4, Ze na pocatku mozna dobré myslenka
nebyla adekvatné uchopena ani pochopena, nebyla
vhodné implementovana anebo nebyl dostatecné
zohlednén dopad tohoto konceptu na institucionaini
profil vzdélavacich instituci. Odhlédneme-li od sku-
tednosti, Ze konkrétné tfeba pojmy ,prakticka vyuka”

v magisterskych a ,praxe” v bakalafskych profesnich
programech ani po letech nebyly akceptovatelné vysvet-
leny, kreditu profesnich studijnich program( nepfispéla
zejména interpretace, Ze se méa snad jednat o programy
»Méné narotné” pro, Fekndme, ,méné naroéné” stu-
denty, a tedy tak trochu ménécenné ¢i méné kvalitni.

| kdyZ tuto interpretaci budou jisté lecktefi vyvracet, ve
vnimani bohuZel takto zakofenila. Dokonce nasledné
dochézelo i k interpretaci, Ze tfeba technické studijni
programy jsou pfece a priori programy profesni, nebot
vedou k néjaké konkrétni profesi nebo snad speciali-
zaci. A to bez ohledu na to, Ze naro¢nost technickych
studif jako jedné z kategorie STEM vzdélavani je jednou
z pfi¢in ne zcela dominantniho zajmu o tato studia.
Timto zpdscbem bychom se ¢asem mohli tfeba dockat
i absurdni interpretace, Ze absolventi akademickych
program0 jsou pro profesni praxi vlastné nepouzitelni.
Na druhé strané u nékterych vysostné akademickych
programd, typicky medicinskych nebo ucitelskych,
které zcela jednoznacéné splriuji klasifikaéni kritéria
program0 profesnich, jejich materské univerzity, které
je poskytuji, pFivlastek ,profesni” zdsadné& odmitaji.
Stejné tak technické univerzity musi odmitnout takové
oznaceni pro studia vedouci k titulu inZenyr, ktera jsou
prece také specializovand pro urcité profesni oblasti
neboli odbornosti. Profese a specializace jsou vSak dva
zcela odliSné pojmy. Za profesni bychom mohli nejvyse
povazovat explicitné snad jen takové studijni programy,
které maji vést k néjaké konkrétni regulované kvalifikaci,
napf. zdravotni sestra. Tahle diskuse je vSak pouze
ddsledkem zavadéni nevhodnych klasifikaci. Kdyz se
pak k tomu pfida diskuse, ze by akademické a profesni
programy mohly byt éasem rozdilné financovany, a to

v neprospéch programd profesnich (nebo snad aka-
demickych?), je zcela pochopitelng, Ze Fada vysokych
Skol zaujala k rozsifovani poc¢tu profesnich studijnich
program0 zdrZenlivy az odmitavy postoj.

Mame proto za to, Ze nékteré klasifikujici pfivlastky jsou
spiSe Skodlivé a matouci a vtomto smyslu je klasifi-
kace studijnich program( na profesni ¢i akademické
zbytednd a zavadeéjici a méla by byt nejlépe zrusena.
Pokud by tato klasifikace méla z(stat, pak s chladnou
hlavou zlstava jen jeden aspekt k Uvaze, a tim je

rozdil mezi univerzitou a vysokou Skolou. Zatimco pro
vysokeé Skoly, které si vytkly za cil poskytovat aplikacné
orientované vzdélavani, mohou byt profesni programy
docela zajimavym Fesenim, univerzity by meély minimalng
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uvazit, zdali produkce absolvent( dvojiho profilu v pro-
gramech zjevné interpretovanych i stavénych jako
programy rlzné narocnosti, avSéak zakoncené stejnym
titulem je viibec na jedné univerzité prijatelna. A to, Ze
jde o dilema, je patrné i na velmi zdrzenlivém postaoji,
ktery zaujimaji klasické univerzity v Némecku ve vztahu
k tam&jsim ,Fachhochschulen” jako profesnim vysokym
Skolam.

Obecné se v8ak postupné Fada téch, ktefi o véci pre-
mys$leji na Urovni vedeni $kol a Ize se domnivat, Zze i na
urovni Narodniho akreditaéniho Ufadu, shodla, Ze by
zfejmeé nejlepsi bylo tuto klasifikaci studijnich programi
zrudit. To vak jist& neznamené rusit vzniklé ,profesni”
programy, které jsou zjevneé jen vice dovednostné ¢i
aplikacné orientované. Jak uz to obvykle byva, s velkou
pravdépodobnosti bylo zavedeni profesnich studijnich
program0 mozna dano potfebou dostat néjakym formal-
nim zavazkam v rdmci priorit, jimiz byly od{vodriovany
nejaké programaoveé ramce financovani, napf. Narodnfi
program cbnovy. Pokud tomu tak bylo, doslo tim zjevné
ke zcela zbyteénému zmateni pojm0. Tak jako kdysi
vznikl systém vyss§ich odbornych Skol, ktery se dnes stal
spiSe trochu problematickym apendixem ¢eské vzdéla-
vaci soustavy, i ¢lenéni studijnich programd na akade-
mické a profesni mize potkat stejny osud. Jsou totiz jen
dvé kritéria posuzovani kvality studijniho programu —
dobry, nebo $patny ve smyslu kvalitni, ¢i nekvalitni bez
ohledu na to, zdali jsou vice znalostné ¢i dovednostné
orientované nebo vice orientované na vyzkum (rese-
arch-oriented) &i na praxi (application-oriented). Zdali je
studijni program zaméren vic na praxi, nebo na teorii,
zdali ma byt vice o dovednostech, ¢i o znalostech, zdali
ma byt vice obecny, nebo specializovany, to vée ma byt
pfedmétem jeho Uc€elu a uréeni, analyzy vzdélavacich
potieb, potieb trhu prace, a nikoliv pfedmétem vice nez
kontroverzni klasifikace.

¥

Panelova diskuse k zajigtovani kvality ve VS prostedi v ramci
Konference akademickych senéator(

Neni to vS8ak rozhodné chyba téch, ktefi na univer-
zitdch méli a maji tendence takové profesni studijni
programy vytvaret. Bohuzel se objevovaly a stéle jesté
objevuji projektavé vyzvy v Operacnich programech i
v Narodnim programu obnovy, které podminuji pfija-
telnost podavanych projektl pravé vyvojem novych
profesnich program(. Nektefi pfedkladatelé projektl

pak bez hlubsi ivahy podléhaji témto svodim projekto-
vych vyzev €asto jen jako pragmatické cesté k zajisténi
financnich prostredkd. Nabizi se teze, zdali ma byt
dostupnost projektovych vyzev omluvou a dévodem

k jejich pfijimani, pokud jejich motivem je pouze finanéni
vytéznost projektové pfilezitosti? To je vyzvou k zamy-
$leni, kterému se nemUdzeme ani na na$i univerzité ve
vztahu k profesnim studijnim programdm vyhnout.

Nasim poslanim je usilovat o studijni programy kvalitni,
nebo chceme-li U€inné, ve smyslu produkce kvalitnich
absolventd, ktefi se Uspésné uplatriuji na trhu prace, ale
hlavné programy bez privlastk( a nalepek, které konec-
konct uchazec o studium vibec neni schopen rozlisit.

Pocet, struktura a ekonomicka udrZitelnost studijnich
programdi

Dal$im tématem, kterym se ve vztahu ke vzdéldvacimu
profilu univerzity zabyvame, je otdzka optimalniho poctu
studijnich programd. Ve srovnani s evropskymi univer-
zitami véetné téch nam nejblizsich, napt. v Némecku ¢i
Rakousku, je na ¢eskych vysokych skolach nepomeérné
vysoky pocet studijnich program(. Srovname-li napf.
pocet studijnich program( na Technische Universitat
Wien, kterych je 47 pfi 26 tisicich studentech a prak-
ticky stejné struktufe fakult, s aktualne 173 studijnimi
programy na na$i univerzité s 18 tisici studenty, vznika
tim fada otazek, na néz se potfebujeme zamefit. Stejné
tak dopadne srovnani s Leibniz Universitat Hannover

s celkovym pocétem 80 studijnich programt se zhruba
28 tisici studenty na 11 fakultach, které kromé téch
technickych maji navic mnohem 8irsi profil v existenci
fakult humanitnich studii, pravnické, pedagogické

a pfirodovédecké na tamni univerzité. Jenom doktor-
skych studijnich program mame na VUT asi 80. Tato
otazka ma rozmér jak pedagogicky, tak marketingovy

i ekonomicky. Z ekonomického hlediska je to téma
finanéni udrzitelnosti studijnich program(. Vysoka
fragmentace studii dana velkym poc¢tem studijnich
program( a s ni souvisejici nutnosti vysoké diverzifikace
pedagogického a infrastrukturalniho zajisténi zvysuje
fixni ndklady a ve srovnani s oblasti vyzkumu otevira
ndzky nakonec i v Urovni odmeériovani akademickych

a vyzkumnych pracovnikd univerzity pfepoctenych na
sazby za vyuku a vyzkum, a to v neprospéch sazeb za
vyuku. Fragmentace studii se v kone¢ném dlsledku
promité i do zajiSténi kvality studia a vede logicky pouze
k obecngjsi, formalnéjsi a povrchnéjsi aplikaci nastrojl
fizeni kvality vzdélavani na vysokych skolach.

Kromeé toho se ukazuje, zZe z hlediska U¢innosti marketin-
gové komunikace pfestéavéa dostatovat ,plogny” mar-
keting. Velky pocet a fragmentace studijnich program
pfitom ani neumozniuji soustfedénou zamérenost na
navrh konkrétnich program( tak, aby byly adekvatne
reflektovany preference a ocekavani uchazecd pro jejich
ziskavani ke studiu. Ekonomicky zcela kontraproduktivni
a klamny je dojem, Ze vytvarenim specializaci, do kterych
se pak hlasiroc¢né tfeba i méné nez 20 studentd, doci-
lime zvySeni zdjmu o technicka studia. Nehledé na to,

Ze vysoka fragmentace studii spiSe zhorSuje Citelnost
studijni nabidky. Pfilis mnoho moZnosti plsobi spise
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naopak a sniZzuje schopnost uchazecd rozhodovat se,

k tomu navic pfistupuje nutnost zabyvat se rozliSovanim
studijnich program0 na programy akademické a profes-
ni. Je tfeba polozit si rovnéz otazku, kolik absolventd se
nakonec ve specializacich, které vystudovali, skute¢né
uplatriuje v prdmeéru po fakultach, ale i po jednotlivych
studijnich programech zvlast? Na VUT je to méneé nez
50 procent.

Tyto otazky pfitom rozhodné nemaji navodit dojem, ze
dojde k omezovani ¢i zastaveni vyvoje novych studijnich
program( na nasi univerzité. Maji pouze zddraznit, ze

je tfeba skutecné ddsledné provadét kvalitni analyzy
vzdélavacich potifeb podlozené adekvatnimi prizkumy
vzdélavacich a kompetencnich potieb zaméstnavatell
a trhu prace, dale jsou nutné reflexe standardl a na-
stavovani studijnich programd se znalosti narodnich ci
mezinarodnich trendd, omezujicich podminek danych
standardy studijnich program( definovanymi Narodnim
akredita¢nim Ufadem a rovnéz i dislednym zohledriova-
nim jejich ekonomické udrzitelnosti.

Mira volitelnasti piedmétu

Musime se déle zamyslet i nad pfedmétovou skladbou
a mirou volitelnosti predmétl ze strany studuijicich.

V Evropé se podil volitelnych pfedmeétd ve studijnich
programech pohybuje v rozmezi 25-40 procent, u nés
je to mezi 10-20 procenty. Volitelnymi pfedmeéty pritom
v nasi terminologii méme na mysli jak pfedméty tzv.
povinné volitelné, tak volitelné. Otazkou je, zdali tfeba

v pfipadé omezené nabidky povinné volitelnych predmétd
vlbec néjaka volba vlastné existuje?

Predmétové duplicity, redundance a mezifakultni
kooperace ve vyuce

Je velmi zadouci zamy$let se nejen nad fragmentaci
studijnich programd, ale i nad duplicitami a redundance-
mi v pfedmeétové skladbé studijnich programd, srovnat
obsah predmétl a opravnénost jejich zddvodrnovani
specifikami oboru a nutnosti ,jiného" pfistupu z hlediska
skutec¢né potfebnych ucebnich vystupd a kompetenci.
Rovnéz je Zadouci uvazovat nad moznostmi a rozsifenim
uzsi mezifakultni spoluprace, zamyslet se nad struk-
turou studii, duplicitami v predmeétové skladbé zvlaste

v prehledové ¢i véeobecné ¢asti kompetenéniho profilu
studijnich programd dokonce i v rdémci jednotlivych
fakult, natoz v mezifakultnim rozméru.

Kompetenéni profil studia a profil absolventa

V souvislosti s feSenim nedostate¢ného zajmu

o technicka studia ¢i vysoké propadovosti po prvnim
rocniku, ktera jisté neni motivaénim faktorem pro
uchazecde o technické obory, je tfeba zamyslet se nad
strukturou, obsahem i formou studii. Nikoliv sniZzovat
kvalitu ¢i ndro¢nost studia, vzdyt kvalifikace inzenyra
je a musi zlistat spojena se spolehlivosti technickych
feseni a odpovédnosti za ni, a toho nelze dosdhnout
bez jisté miry naro¢nosti studia, nybrz je tfeba pfizpd-
sobit pribéh studia, jeho ndbéh a zplsob vyuky kvalité
vstupnich kompetenci uchazect i jejich psychografické

charakteristice. Psychografii se pfitom rozumi zplsob
vnimani, mysleni, pfedstavy, zplsob a motivy rozhodo-
vani, postoje, motivace, hodnoty, potreby, preference,
oc¢ekavani, zivotni styl a dal$i charakteristiky chovani
determinujici rozhodovani a volby uchazecl o studium.
Tyto vstupni charakteristiky uchazec( jsou objektivni

a je nutné s nimi pracovat. Oni se nepfizptsobi nam,
pUjdou zkratka studovat jinam. Proto my musime hledat
cestu k nim. To se neobejde bez kvalitniho a cileného
marketingu, ale také tfeba bez naroku na vy$si peda-
gogickou pfipravenost nasich vyucujicich. Musime

se zabyvat nejen mnozstvim studijnich programd, ale

i jejich obsahem a kompeten&nim profilem, ktery maji ve
studentech rozvinout. O tom, jak to udélat, je tfeba vést
diskusi, moznd i experimentovat, inspirovat se a hledat
optimalni feseni. Se stejnymi tématy se potykaji univer-
zity i v jinych zemich, naptiklad v Némecku. Tam v§ak
ve STEM oborech studuje 0 10 procent vice studujicich
nez v CR. Je tfeba se ptat prog? V éem je rozdil, kdyz
expozice prdmyslem a exaktnimi obory je priblizné
stejna? Mozna je to prave tim, Ze vzhledem k poctu
studijnich programd tam vysoké skoly zobecnily profil
absolventa a posunuly profesni specializaci vice do
nastavbovych forem vzdélavani dle konkrétnich potreb
zameéstnavateld.

Profil absolventa VUT je diskutovan v Uzké spolupréci s priimyslovymi
partnery univerzity

S vySe uvedenou argumentaci jisté nemusi kazdy
souhlasit a mohou existovat i nazory dalsi, ale v prin-
cipu v situaci, kdy poc¢et uchazecl o technicka studia

i vybérovost stagnuje nebo klesa, kdy propadovost po
prvnim ro¢niku je mimo jiné i v disledku snizujici se
vybérovosti pfi pfijimani uchazecd ke studiu vysoka

a normativni rozpocet univerzity, a tedy i fakult se stéle
do zna¢né miry odvozuje od poctu studii, je otazka
ekonomické udrzitelnosti studijnich programd, zvlaste
téch s malymi pocty studii a v souctu pak i samotnych
fakult, zcela na misté. Vzhledem k vyznamnému podilu
normativnich prostredk( — pfispévkd ziskavanych na
vzdélavaci ¢innost pak snad jiz kazdy porozumi eko-
nomickym argumentlm, pro¢ téma poctu a struktury
studijnich programd nastolujeme a Ze v této souvislosti
jde nepochybné o téma z&sadné strategické. Tyto Uvahy
o studiu jsou prvnim zédsadnim bodem pro strategické
planovani na Urovni univerzity i fakult, nebot v sobé
zahrnuji i existenéni otazky.
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Na univerzité konvergujeme k rozdélovani normativnich
prostifedkd, pfispévku na vzdélavaci a tvaréi ¢innost,
podle skuteéného prepocteného poctu studii, pro rok 2024
jizz 80 procent a v roce 2025 jiz pIné ze 100 procent. Bez
dal$iho komentéare vSak zatim pomineme jesté jeden
fakt, ktery za¢ina rezonovat na Urovni statu a se kterym
musime podcitat, a tim je uvolnéni fixace pfidélovani
prostfedkd vysokym skolam v ukazateli A. Nejpozdéji od
roku 2026 jiz nema probihat pridélovani normativnich
prostfedkd v pomeéru odvozeném od profilu poc¢tu studif
v roce 2016, jak se provadi dosud, ale podle skute¢ného
aktuéalniho stavu pfepocteného poctu studii. Je proto
treba se pfipravit a reflektovat situaci.

Nastésti zname mechanismy financovani a umime
argumentovat, aby bylo nastaveni racionalni a schidné.
Abychom v8ak méli vliv, musime byt respektovanym
hracem, kterym zlGistaneme pouze tehdy, pokud budeme
patfit mezi ty nejlepsi.

Nastavboveé a dalsi odborné vzdélavani

Velkou vyzvou pro VUT jako technickou univerzitu

jsou dalsi odborné vzdélavani a nastavbova studia

pro profesni vzdélavani. Pokud se dnes stéle silngji
prosazuje trend spiSe k obecngéjSimu kompetenénimu
profilu studii, nebylo by efektivnéjsi pfesunout profesni
specializaci napf. do forem nastavbovych studii, dfive
nazyvanych postgradualy? Jsou to navic placené studia,
tedy zdroj potencialné nezanedbatelnych dodateénych
prijmd, které mohou zlepsit ekonomickou bilanci fakult

i pfijmovou stranku nasich akademickych pracovnikd,
ale také zvysit mimodotacni podil financovani ¢eského
vysokého skolstvi.

Néstavbové studia zejména jako byvalé postgradudly

v podobé néstavbovych kvalifikacnich programt jsou za-
meéstnavateli velmi vitané formy vzdélavani. Jde samo-
ziejmé o vzdeélavaci produkty s krat$im zivotnim cyklem,
jehoz délka je dana rychlosti technologického vyvoje

v daném oboru. S potésenim Ize konstatovat, Zze jsme
se na na$i univerzité vypravili prave touto cestou, a to

v podob@ rozvinuti konceptu MSc (Master of Science)
studii. Akreditovali jsme prvni ,postgradudly”. Je jim
nastavbovy vzdélavaci program Master of Science in
Cyber Security na FEKT VUT, nasledovany dvéma MSc
programy na FAST VUT, MSc in Civil Engineering pro
absolventy nestavebnich obor a MSc in Environmental
Engineering. Vychazime z vice nez dvacetileté zkusenosti
z validace z Anglie a USA transferovanych programi
typu MBA na nasi univerzitu a MSc program realizo-
vanych ve spolupraci s Nottingham Trent University

v Anglii.

Casto jde v takovych profesné lad&nych vzdélavacich
programech o velmi specializovanou a praktickou

vyuku vyzadujici praktické kompetence uciteld. To

s sebou nese nezbytnost neustalého kontinualniho
odborného upgradu ze strany uciteld. Nicméné jisté je
tu i pFilezitost prizvat k takové vyuce odborniky z praxe.
Na univerzité jsme aktivovali institut jak hostujiciho, tak
i mimoradného profesora. Prave institut mimoradného
profesora je uréen pro vynikajici odborniky z praxe, ktefi
nemuseji mit akademickeé kvalifikace, zato jsou vybaveni

vyjimeénou profesni zkuSenosti v ur¢itém oboru. Na
univerzité mame jiz prvni zastupce, a to na FEKT a FA.

Program profesniho vzdéladvani proCyber nabizi vzdélani v oblasti
kybernetické bezpetnosti

Jde takeé o vyuku, kterda mnohem vice nez v pregradual-
nim studiu vyuziva prace se zkusenosti tc¢astnikd téchto
studii, participativnich a aktivaénich metod vedeni
vyuky. To vyzaduje i rozvoj pfislusnych pedagogickych
dovednosti u nasich akademickych pracaovnikd.

Jsme presveédceni, Ze prave tudy, tedy cestou nastavbo-
vych forem vzdélavani, vede optimalini cesta profesniho
vzdélavani, které umoznijiz zaméstnanym absolventdim
vysokych skol rozs8ifovat, prohlubovat nebo zvySovat

si kvalifikaci, pokud se ocitli v jiné profesni oblasti, nez
kterou plvodné studovali, anebo jen potrebuji aktualizo-
vat svoje znalosti, dovednosti, porozuméni ¢i zkuSenosti
v uréitém oboru. Nehledé na to, Ze pro vysokeé skoly jde

i 0 zdroj cennych pfijm0. Kromé toho je to i cesta, kterou
zvolily napt. Technische Universitat Graz nebo Leibniz
Universitat Hannover a ktera pro nds mlze byt dobrou
inspiraci.

Kreditavani pfedméti a mikrocertifikaty

Dal$im tématem, které vniméme jako vyznamné a je
tfeba se jim zabyvat, je kreditovani studii. Kredit ma
byt vyjadrenim miry studijni zatéze pfedmétu pro
studuijici, ale i nastrojem pro srovnavani studijni naro¢-
nosti pfedmeétd pfi uznavani predchoziho nauceni, pro
nostrifikace dosazenych kvalifikaci a zajisténi prostup-
nosti studii a pfenositelnosti pfedchoziho nau¢eni mezi
studijnimi, ale i kreditovanymi vzdélavacimi programy.
Standardizace kreditovani pfedmétt ve studijnich ci
vzdélavacich programech se ukazuje jako nezbytnost
mimo jiné rovnéZz pro mezinarodni spolupraci, naptiklad
v evropskych univerzitnich aliancich, v nasem pfipadé
EULIST. Je nutné zajistit kompatibilitu kreditovani

pro pfepocitatelnost u¢ebni ndrocnosti a uznavani
predchoziho nauceni v rdmci spoleénych vzdélavacich
projektd.

Kromé toho kreditovani pfedmét nabyva na vyznamu
i v souvislosti s uznavanim dosazeného vzdélan{
ziskaného cestou celozivotniho uéeni, resp. dalsiho
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odborného vzdélavani. Prave zde jsme se v dosavadnim
plsobeni soustredili na uplatnéni dalsiho z fady trendd,
jenz spociva v modularizaci vzdélavani a kreditovani
urcéitych profesné ucelenych blok( uc¢eni zavadénim tzv.
mikrocertifikatd (microcredentials). Nikoliv tedy profesni
»studijni” programy v protikladu k t&m akademickym,
ale profesni ,vzdélavaci” programy jako nastavbové
programy dal$iho odborného vzdélavani se mohou stat
efektivnéjsi formou profesniho vzdeélavani a zcela pfiro-
zenou alternativou profesnim studijnim programdm.
N&s zakon o vysokych skolach pak umozfiuje uznat az
60 procent kreditll ziskanych v programech celozZivot-
niho vzdélavani pro ty, ktefi se po absolvovani takovych
program( rozhodnou pokrac¢ovat ve studiu v fadném
studijnim programu. To v8ak pfedpoklada nastaveni
systému kreditovani a kompatibilniho méreni studijni
z4téZe, a to navic i v rznych formach studia, kterymi se
nastavbové vzdélavani realizuje, napf. v kombinované
formeé, weekend executive ¢i tfeba ve formeé skutecné
distancni, které jsou v nastavbovém dal$im odborném
vzdélavani mnohem ¢astéjsi v souvislosti s ¢asovymi
moznostmi jiz zaméstnanych Gcastnikd.

Reforma doktorskych studii a jejich financovani

S otekavanou novelou zakona o vysokych skolach
pfichazi jesté jedno zdsadni téma, a tim je reforma
doktorského studia. Novela zakona je aktualné projed-
navéna v poslanecké snémovné (duben 2024) a podita
se s jeji predpoklddanou U¢innosti od akademického
roku 2025/20286. Posileni dlirazu na plnéni studijnich
povinnosti v doktorském studiu, oprosténi doktorskych
studujicich od jinych, vedlejsich &i doplfikovych povin-
nosti a jejich pfipadné prevedeni do zaméstnaneckého
vztahu a konecné pak zajisténi adekvatniho doktor-
ského studijniho pfijmu patii mezi hlavni teze reformy.
Ta mé smeérovat predevsim ke zvyseni Uspésnosti
dokonéovéani doktorského studia ve standardni dobé

a vytvorit studujicim podminky pro soustfedénost na
studium.

Jde o dal$i zcela zdsadni strategické téma, které pred
nasi univerzitou a jejimi fakultami a vysokoskolskymi
Ustavy v nadchéazejicim obdobi stoji, nebot se jako
soucast reformy ocekava i zmeéna systému financovani
doktorskych studii ze strany ministerstva Skolstvi.
Predpokladéa se zruseni stavajiciho ukazatele C, v jehoz
rdmci jsou nyni poskytovany finanéni prostfedky na
doktorska stipendia, a prevedeni poskytovani tohoto
prispévku do ukazateld A a K. Kromeé toho, Ze pljde
skute&né a doslova o ,pfispévek”, nebot vysoka $kola
bude muset studujicim zajistit garantovany doktorsky
studijni pfijem, ktery by mél byt podle aktudlniho na-
staveni dvojnasobny, nez je stavajici prlmeérna vyse
stipendia (12 000 K&/mésic), to bude znamenat zasadni
ekonomickou Uvahu o tom, kolik budeme schopni
financovat studujicich v prezenénich Ph.D. programech.
Pritom pocet doktaorskych studentl je vyznamnym kri-
tériem vyzkumného charakteru univerzity a vstupuje do
mezinarodnich zebfickd. Pripadny pokles jejich poctu tak
muUze mit zasadni dopad nejen na vyzkumnou kapacitu
univerzity, ale i na jeji mezinarodni hodnoceni.

Abychom si ovefili stav, parametry a kvalitu doktor-
skych studii, zah4jili jsme proto v roce 2023 evaluaci
doktorskych studii, ktera bude v roce 2024 pokracovat
soubézné s evaluaci vyzkumu.

Soucasng je tfeba pocitat s tim, Ze vySe statniho pfi-
spévku poskytovaného ministerstvem skolstvi se bude
odvozovat od kvality vyzkumu na univerzité vyjadiené
stupném jejiho hodnoceni na zakladé tzv. Skalovani,
které dnes kategorizuje vysoké Skoly do kategorii A, B,

C a D. Je proto vysostnym zadjmem nasi univerzity byt

v nadchézejicim kole $kalovani hodnoceni stupném A.
To totiz bude rozhodné i pro ziskdvanou vySi pfispévku
na zajisténi doktorského studijniho pfijmu. | proto jsme
vénovali a nadéle budeme vénovat veSkereé Usili dosaze-
ni nejvyssiho hodnoceni univerzity ve Skalovani planova-
ném v roce 2025. Jednim z pfipravenych nastrojd, ktery
by mohl pomoci fesit alespon ¢astecné i otdzku financo-
vani doktorskych studii, jsou tzv. primyslové doktoraty,
jejichz koncept jsme pfipravili a aktualné ladime jejich
nastaveni na nékterych fakultach.

Novelu VS zakona véetne reformy doktorskeho studia prezentoval
néméstek MSMT na kolegiu rektora

Kvalita vzdélavani a jeji zajisténi

Aniz bychom v pfedchozim textu jakkoliv naduzivali slovo
Jkvalita”, véechna vy$e uvedené témata, pfemysleni

0 nich, jejich nastavovani a oSetfovani vnitini dohodou
nebo normou vlastné predstavuji prvky systému fizeni
kvality vzdélavani na univerzité. A rozhodneé jsme pfitom
ani jedinkrat nepouzili pojem I1SO a ani slovem jsme
nezavadili o byrokratické mechanismy, se kterymi jsou
¢asto systémy fizeni kvality na univerzitdch spojovany.
Hovofili jsme o hodnotovém nastaveni, které determinu-
je koncepci naseho pfistupu k Fizeni univerzity, v tomto
pripadé vzdélavaci ¢innosti. Je principialni roli Rady

pro vnitfni hodnoceni, jednoho ze zdkonem o vysokych
skolach pozadovaného organu univerzity, se témito
otazkami zabyvat, projednavat je, doporucovat vhodna
opatreni a dbat na dodrzovani nastavenych standardd.
A préave o takoveé profilovani role Rady pro vnitfni hod-
noceni budeme nadale usilovat i v druhé pli volebniho
obdobi. Zcela jisté zGstaneme plnospektralni technickou
univerzitou, ale zameéfime se vice na konsolidaci nabidky
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studii, na G€elné navrhovani rozvoje studijnich progra-
mU véetné vyvoje novych s cilem usilovat adekvatnim
nastavenim obsahu, formy i standardd o zvySovani
zajmu o technicka studia na nasi univerzité pfi zachova-
ni parametrQ kvality vzdélavani.

VUT v rdmci zajistovani kvality univerzity podstoupilo ¢tvrté
mezinarodni hodnoceni EUA

Prave potfeba uchopit oblast dal$iho odborného vzde-
lavéni a rozvoj profesnich vzdélavacich programt na
platformé placeného celoZivotniho vzdeélavani, mikrocer-
tifikatd, kreditovani nebo tfeba prdmyslovych doktoratd,
jakoz i systém Fizeni kvality zejména ve vzdélavani vedla
pro druhou polovinu mandatu k posileni tymu vedeni

o prorektora pro dal$i vzdélavani a kvalitu. Rekonstrukce
systému dalsiho, resp. celozivotniho vzdélavani, koordi-
nace evaluaci studijnich program(, véetné doktorskych,
ale i rozvoj systému poradenstvi na univerzité bude
napini funkce tohoto nového prorektora.

UNIVERZITA VYZKUMNA

Jsme vyzkumnou univerzitou. Svédéi o tom jednak
kvalita vysledkd vyzkumu, ktery ma dle struktury
vysledkd z 56 procent charakter zakladniho vyzkumu

a ze 44 procent vyzkumu aplikaéniho, a jednak struk-
tura celkovych vynos( univerzity, kterou z vice nez

50 procent predstavuji vynosy na vyzkum slozené

z dotacnich normativnich i Géelovych zdrojd a také ze
smluvniho vyzkumu. Ve smluvnim vyzkumu necelymi
200 mil. K&/rok, ktery pfedstavuje asi 10 procent podilu
na vynosech vyzkumu, zaujimame druhé misto mezi
vysokymi §kolami v CR. Zahy po pfevzeti mandatu jsme
zajistili ¢lenstvi nasi univerzity v Asaciaci vyzkumnych
univerzit AVUni. Stali jsme se signatafi ARRA, tj. evrop-
ské dohody o reformé hodnoceni vyzkumu, kterd byla
impulsem pro vznik CoARA, tj. evropské koalice instituci
hlasici se k reformeé hodnoceni vyzkumu, jiz jsme se
stali ¢leny. Prihlasili jsme se tim k principlm, kterymi méa
hodnoceni vyzkumu upfednostriovat kvalitu vysledkd
vyzkumu a rovnéz jejich aplikovanost. Hodnoceni ma
odmitat schematické algoritmické prevodniky vysledkd
na penize a podléhani svodlm k formalismu a ekonomic-
ké vypocitavosti.

Predev§im jsme nasmérovali veskeré nase Usili na
cestu, kterd nas v nadchazejicim skalovani v roce

2025 povede ke zlepSeni hodnoceni nasi univerzity

na stuper A.V Radeé vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace
rovnéz aktivné prispivdme k prosazovani nastaveni
hodnoceni vysledkl vyzkumu, vyvoje a inovaci, které
bude maximalné transparentné a pfiméfené spraved-
livé reflektovat charakter vysledk( na rlznych typech
vyzkumnych organizaci véetné technickych vysokych
gkol. Jsme u toho, jak se nastavuje Metodika 17+/25+.
V dubnu 2023 jsme k Metodice 17+ poradali narodni
vyroéni konferenci RVVI. Zaméfili jsme se na zlepseni
vykazovani vysledk( jako predpokladu pro jejich
Uspésné hodnoceni v ramci Metodiky 17+ v modulu M1.
Dosahli jsme v tom vyznamného posunu a podle zve-
fejnéného hodnoceni vysledkd v modulu M1 podanych
za rok 2022 jsme se jednoznacné posunuli do nadpri-
meéru. Poskytli jsme nasim fakultdm a vysokoskolskym
Ustavlm podnéty k nezbytné orientaci Usili ke zlepsenf
struktury publika¢nich vysledkd v modulu M2 se
zameérenim na produkci publikaci hodnocenych v kvar-
tilech Q1 a Q2 &i decilu D1. Bohuzel produkce publikaci
a vysledkd nizsi kvality nijak nepfispiva ke zlepsenf
profilu hodnoceni univerzity. Cinime organiza&ni a roz-
poctova opatfeni, jimiz motivujeme k soustfedéni se na
adekvatni produkci vysledk( véetné financnich objem
ucelovych dotaci aplikovaného vyzkumu, transferu
znalosti a smluvniho vyzkumu vstupujicich do hodno-
ceni v modulu M3.

Zavadime nezbytna systémova nastaveni na Urovni
strategického fizeni i rozpo&taovani, napf. v rozdélovani
Institucionalni podpory DKRVO, ktera budou rozhodnéa
pro ziskani kvalitniho hodnoceni v modulech M4 a M5.
Zapocali jsme proces evaluace vyzkumu, ktera probéh-
ne paralelné s evaluaci doktorskych studii v leto$nim
roce. V listopadu 2023 jsme zah4jili ¢innost Mezinarodni
védecke rady jako poradniho organu, kterda nam ma
diky zkusenostem jejich ¢leni pomoci proces evaluaci
dobre a pragmaticky nastavit a dohlédnout na jeho
transparentnost a objektivitu. To vSe tedy €inime pro
to, abychom se jako univerzita pozvedli ve Skalovani
vyzkumnych organizaci v roce 2025 z Grovné B na
uroven A.

Mezinarodni védecké rada jako vyznamny poradni orgéan univerzity

Bude tak zaviset na kazdé fakulté a vysokoskolském
Ustavu, jak k tomuto Skalovani pfispéje. Rok 2024 je
pfitom poslednim rokem, jehoZ vysledky budou vstu-
povat do hodnoceni, a nové skalovani probéhne v roce
2025. Toto predstavuje strategicky cil vyzkumu, vyvoje

14 SLOVO REKTORA

a inovaci, ktery musi byt vhodné reflektovan ve strate-
gickych dokumentech univerzity, ale i jednotlivych fakult
a soucasti. Systémova nastaveni vyzkumného prostredi
a strategického Fizeni vyzkumu na Urovni univerzity,
ktera jsou pfedmétem hodnoceni v modulech M4 a M5,
v§ak musi nalézt svlj obraz i na Grovni fakult a vysoko-
Skolskych Ustavd.

Konference na VUT se ohlédla za péti lety Metodiky 17+

Mnohem vice nez v minulosti je nezbytné zabyvat se
koordinaci projektové ¢innosti ve smyslu pfipravy
silnych konkurenceschopnych projektovych Zadosti
postavenych na mezifakultnim propojeni a synergii
$pickového know-how uvnitf univerzity aneho vysta-
vénych na silnych partnerskych konsorciich. Ukazuje
se, Zze koordinace pfipravy projektd vyznamné zvysuje
Uspésnost soutézeni o granty a projekty po odborné
strance a umoznuje identifikovat skute¢né nosna
témata. PfedevSim v8ak dava prilezitost koncentrovat
kapacity nezbytné pro Uspésnou realizaci projektd.

V uplynulém obdobi jsme diky tomuto pfistupu ziskali
projekt Spi¢kovy vyzkum na FSI s nejvy$$im hodnocenim
v CR v soutéZi o jedny z poslednich vyzkumnych a infra-
strukturélnich projekt v rémci Operacniho programu
Jan Amos Komensky. Sou¢asné jsme se v této vyzve
mezi vysokymi $kolami méFeno nasimi podily v ostatnich
projektech vybranych k financovani. Zkoordinovali jsme
a vybrali pét perspektivnich navrhd projektl pro vyzvu
OP JAK zameéfenou na projekty mezisektorové spolu-
prace verejnych vyzkumnych organizaci s priimyslem,
tzv. ,industry-academia” kooperace. Bilanci za uplynulé
obdobi Ize doplnit statistikou, kdy z Technologické
agentury CR jsme jen od listopadu 2022 ziskali 2 nové
narodni centra kompetence jako vedouci partner

a 13 jich aktualné realizujeme, mame 82 novych projektd
TACR ze 198 v realizaci, 27 projektd GACR ze 104 v reali-
zaci a 14 novych projektd Horizon Europe z 28 aktualné
realizovanych.

ProtoZe jednim z kli¢ovych faktord hodnoceni vyzkum-
nych organizaci jsou a budou kapacity vyzkumu ve
smyslu jejich personéiniho a kompetenéniho zajisténi,
vénovali jsme napfi¢ univerzitou pozornost hledani
oborovych synergii. Identifikovali jsme 21 mezifakultnich
odbornych oblasti, které maji spole¢ny potencial pro
vyzkum i vyuku na rGznych fakultach a vysokoskolskych
Ustavech, urcili jejich koordinatory a pfipravujeme
model, jak tuto mezifakultni spolupraci aktivovat

a podpofit. Jedna se vesmeés o strategické oblasti

s vysokym konkurenénim potencialem. Véfime, Ze tato
mezifakultni koordinace pfispéje ke zvySeni Citelnosti
univerzity pro externi partnery a usnadni jim prostfed-
nictvim koordinatora téchto oblasti pfi hledani spolu-
prace ziskat orientaci i kontakt v dané odbornosti napfic¢
celou univerzitou. Sou¢asné to umozni pfipravovat

a podavat silné, odborné komplexni i kapacitné zajisténé
navrhy projektd, at jiz pdjde o projekty dotacni, nebo
projekty smluvniho vyzkumu.

Vytvari se pfedpoklad pro spolupraci ve vzdélavaci
oblasti, a to zejména na vyvijeni spole¢nych mezi-
fakultnich studijnich, pfipadné vzdélavacich programd.
Takovymi kolabarativnimi programy jsou naptiklad
program ,Vesmirné aplikace”, ktery realizuje FEKT ve
spolupréci s FSl v anglickém jazyce pod ndzvem ,Space
Applications”, nebo dva nové pfipravované programy
pod nazvem ,Polovodidové technologie” vyvijené ve
spolupréaci FEKT, FSl a CEITEC a program ,Jaderna
energetika” ve spolupraci FEKT, FSI, FAST a FCH. Tyto
nove studijni programy nejen ze reflektuji aktualné velmi
akutni poptavku pr@imyslu po absolventech v téchto
oblastech, ale umozniuji sdruzit kapacity jak pro vyuku,
tak pro vyzkum a v kone¢ném dlsledku i pro konkurence-
schopnou a efektivni spolupraci s primyslem.
Smérovani k diferenciaci univerzit a vyzkumnych orga-
nizaci na zaklade kritérii excelence na narodni Urovni
pred nas stavi dalsi vyzvu — vytvorit adekvatni podminky
a systematickou podporu pro podavani zadosti o pres-
tizni granty, kterymi jsou projekty ERC, véetné ERC CZ, i
TEAMING a MSCA v rémci programu HORIZON EUROCPE,
ale i dal$i vybrané programové ramce zafazené do
programu Excelence, jako jsou zejména GACR EXPRO

¢i JUNIOR STAR. PrestoZe jsou tyto projekty vyrazem
uznani kvality dosahovanych vysledk( vyzkumu institu-
ce anebo konkrétniho vyzkumného pracovnika ze strany
jejich poskytovatele a maji byt pfedevsim prostifedkem
k dalsimu zleps$ovani vysledkd a rozvoji vyzkumu ve
vyzkumné organizaci, je jejich ziskani a existence na
univerzité sou¢asné kritériem, kterym se bude méfit tzv.
excelence.

K podpofe podavani a implementace téchto projektd
na cesté k hodnoceni univerzity na Grovni A je vSak
tfeba vytvofit patfiéné infrastrukturalni i rozpoctové
podminky, které se staly pfedmétem nastaveni nové
metodiky rozdélovani rozpo€tu univerzity pro rok
2024. Obecné v rozpoctové oblasti potfebujeme

mimo jiné i pro Uspésné hodnoceni v modulu M4

a M5 prokazovat systematicky pfistup k podpore
excelentnich vysledkd a k systematickému rozvoji
vyzkumného prostfedi. Tak jsme v souladu s kritérii
hodnoceni vyzkumnych organizaci dle Metodiky 17+ pro
sestavovani rozpoctu univerzity pristoupili napfiklad

k zdsadni zméneé zplsobu rozdélovani institucionalni
podpory DKRVO. Toto rozdélovani zohledriuje tfi hlavni
kritéria: kapacitni zajisténost vyzkumu v tzv. rozvojové
sloZce, v tzv. kvalitativni sloZce jsou dale hodnoceny
kvalitativni parametry vyzkumu reflektujici dosaho-
vana hodnoceni vysledk( v modulu M1, citaéni ohlasy
publikaci, internacionalizaci, perspektivu vyjadfenou
poc¢tem doktorskych studujicich ¢i dosahované prijmy
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z transferu znalosti, které reflektuji kvalitu vysledk(
vyzkumu jako miru jejich aplikovatelnosti. Koneéné pak
v tfeti, tzv. vykonové slozZce je zohledfiovdno mnozstvi
publika¢nich vysledkd vazenych jejich klasifikaci

v prvnim decilu a prvnich dvou kvartilech vychéazejici

z hodnoceni vyzkumnych arganizaci v modulu M2
Metodiky 17+ a dale financni vykon vyzkumu méreny
objemem neinvesti¢nich prostfedkl ziskavanych v pro-
jektech vyzkumu a vyvoje a rovnéz finanéniho vykonu
ve smluvnim vyzkumu, které vstupuji spolu s objemem
transferu znalosti do modulu M3 Metodiky 17+.

Zastupci FSl inspirovani pfirodou ovladli bodovani vyzvy OP JAK
Spickovy vyzkum

Vyzvou pro nés zlstava vedle standardni grantoveé
¢innosti vytvareni podminek pro Ucast na projektech
priimyslového vyzkumu v rdmci tzv. kolaborativniho
vyzkumu. Zejména je dllezité mit prilezitost Ucastnit

se spole¢né s primyslovymi partnery vyzev vypisova-
nych napfiklad Evropskou komisi, usilujicich o rozvoj
podnikového vyzkumu a vyvoje v nékterych prioritnich
oblastech narodniho hospodarstvi. Jednou z takovych
oblasti jsou napf. polovodi¢oveé technologie, které se
dnes staly celoevropskou prioritou. A pravé Narodni
kompetenéni centrum pro polovodi¢e jsme zacali
pripravovat ve spolupréci s Ceskym vysokym ugenim
technickym v Praze, Narodnim polovodi¢ovym cluste-
rem, spole¢nostmi onsemi a Codasip a Jihomoravskym
inovagénim centrem. Ugast univerzity v t&chto projektech
mUze byt zajimavou pfilezitosti ukdzat univerzitu jako
profesni kompetenéni centrum a samoziejmé opatfit

ji i zajimavé finan&ni zdroje. To vSak vyzaduje rovnéz
adekvatné nastavit vnitfni procesy ve vztahu k ochrané
vzniklého dusevniho viastnictvi a obchodniho tajemstvi
a zarucit konkurenéni spolehlivost. Proto je tfeba zajistit
napfiklad certifikace systému fizeni bezpecnosti, jako
je tfeba standard TISAX. Certifikace ovéfuje zajisténi
procesni a informacéni bezpe€nosti a na nasi univerzité
se jedna o oblast smluvniho vyzkumu, jeho objem, byt
jde o hospodarskou ¢innost, vstupuje i do vykonovych
ukazatel0, napf. jak v ukazateli K, tak v ramci modulu M3
Metodiky 17+. Jednou z cest, kterd umozZznuje propojeni
univerzitniho a podnikového vyzkumu, jsou napf. praveé

kolaborativni doktorska studia nazyvana priimysloveé
doktoraty.

Stale vyrazngjsi a neméne dllezity segment tvarci
¢innosti na nasi univerzité pfedstavuje vedle vyzkumu
¢innost umeélecka. A¢ nejsme uméleckou akademii ani
samostatnou umeéleckou Skolou, Registr uméleckych
vystupl hodnoti VUT jako univerzitu s druhym nejvyssim
poctem ziskanych bodt za jeho umeéleckou ¢innost

diky excelentnim vysledk(m nasi FaVU, ale i dalSich
fakult — FA, FAST, FSI v oblasti uméni, architektury

a designu. Prave propojeni umeéleckych a technickych
obord je jednou z konkurenénich vyhod a také zdrojem
konkurenceschopnosti nasi univerzity. Velkou vyzvou
pro umeélecké obory je tzv. umélecky vyzkum, ktery se na
nasi univerzité zac¢ina postupné rozvijet.

Abychom deklarovali vyznam, ktery pfikladdame umélec-
ké ¢innosti na univerzité a jejimu spojeni s technickymi
obory, vstupujeme do druhé pdli mandatu gesci za tuto
oblast explicitné zajiSténou na Grovni prorektora pro
umeéleckou ¢innost rozifenou o oblast udrzitelnosti.

UNIVERZITA MEZINARODNI

Zéasadni vyzvou modernich univerzit je internacio-
nalizace. Po letech usilovné prace v ramci evropské
univerzitni aliance EULIST jsme se stali kancem roku
2023 spolecné s 9 dalSimi evropskymi, pfedevsim
technickymi univerzitami registrovanou Evropskou
univerzitou. Teritoridlné tato aliance, jejimz krédem

je ,linking society and technology”, tedy propojovat
spole¢nost a technologie, pokryva 10 zemi Evropy,
sdruzuje 20 000 zameéstnanct a studuje v ni 200 000
studentd. S nékterymi z téchto univerzit nas pojilo

i diive tradi¢ni partnerstvi, jako tfeba s Technische
Universitat Wien, Slovenskou technickou univerzitou
v Bratislavé nebo Lappeenranta-Lahti University of
Technology ve Finsku. S nékterymi jsme zase b&hem
poslednich dvou let rozvinuli aktivni spolupraci,
zejména s Leibniz Universitat Hannover v Némecku,
ktera dosud byla koordinatorem aliance, ale i dal$imi
¢lenskymi univerzitami, zejména Svédskou Jonkdping
University, italskou University of L'Aquila, francouz-
skou IMT, Institut Mines-Télécom se sidlem v Lyonu,
ktera sdruzuje nékolik gradualnich $kol po celé Francii,
Spanélskou Rey Juan Carlos University v Madridu

¢i Feckou National Technical University of Athens.
Rozvoj spoluprace s univerzitami v alianci EULIST
bude strategickym tématem a pro zajisténi funkci
Evropské univerzity ji budeme vyznamneé podporovat
vedle samoziejmeé existujicich partnerstvi s respektem
k uzite€¢nosti a Ucelu spoluprace.

Jiz jsme pfipomnéli vyznamné zapojeni do aktivit EUA,
Evropské univerzitni aliance, kde mimo jiné povaZzujeme
za vhodné zachovat Uc€ast v jejim Institutional Evaluation
Programme, ktery ndm dava pfilezitost ziskavat pravi-
delné cennou mezinarodni zpétnou vazbu o nastaveni

a sméfovani univerzity. V listopadu 2022 jsme absolvo-
vali jiz ¢tvrtou evaluaci opakujici se s odstupem nékolika
let (2004-2011-2018-2022). Rovnéz jiz zminéné zvyseni
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aktivity v evropské siti technickych a vyzkumnych
univerzit CESAER ¢i v ramci pravidelnych vyrocnich
setkavani klubu vice nez 40 evropskych technickych
univerzit jsou dalsi vysledky mezinarodniho zapojovani
nasi univerzity. Dal§im pocdinem vedeni univerzity

z hlediska internacionalizace v poslednim obdobi je jiz
zmiriované pristoupeni k evropskeé koalici za reformu
hodnoceni vyzkumu CoARA, jakoz i ustaveni a zahajeni
ginnosti Mezinarodni védecké rady ISAB (International
Scientific Advisory Board), jeZ se provedenim technické
evaluace v listopadu 2023 zapojila do zahajené eva-
luace vyzkumu, kterd je vyznamnou soucasti pfipravy
na planované narodni hodnoceni univerzit ve vyzkumu
v rémci tzv. Skalovani.

V zahrani¢nim plsobeni povazujeme za dllezité
zejména s ohledem na geografickou blizkost rozvijet
tésnéjsi spolupraci s univerzitami ve stfedoevropském
prostoru, at jsou jimi Technicka univerzita ve Vidni,
Grazu, pfipadné Budapesti ¢i v rémci ¢esko-slovenské
spoluprace také techniky na Slovensku v Bratislave,
Ziling a Kosicich.

Z hlediska internacionalizace je pro nas zasadni otazkou
pocet zahrani¢nich student( a oboustranna zahrani¢ni
mobilita studentl i zaméstnanct a dale pak nabidka
studii v cizim jazyce, kterym se takika vyhradné stala
angli¢tina.

S témer jednou Ctvrtinou, tedy 25 procenty zahraniénich
studentl patfime v hodnoceni mezinarodnich zebfickd

k prednim mezinarodnim univerzitdm v Evropé& i v CR.
Pravdou je, Ze jednu pétinu, 20 procent, zahrani¢nich
studentl tvofi studenti ze Slovenska, kterych si velmi
vazime. Zbyvajicich zhruba 5 procent, tedy asi tisic
studentl pochazi z cca 50 zemi svéta. Podil samoplatct
v8ak dosahuje pouze 1 procenta, tedy kolem 200, byt
uchazect o studium je mnohem vice.

Vlyznamnym zdsahem v rdmci internacionalizace pro
nas hned na poc¢atku prevzeti mandatu bylo nezbytné
omezeni pfichodu studentt z Ruska a Béloruska v sou-
vislosti s bohuzel stale probihajici neomluvitelnou invazi
Ruska na Ukrajinu podporovanou Béloruskem. Museli
jsme se vyporadat s omezenimi a evropskymi sankcemi
vlci témto dvéma zemim, identifikovat tzv. kritické
programy a zajistit ukonéeni studia nebo pfevedeni
studentl z Ruska a Béloruska zapsanych v téchto
programech do jinych studijnich programd v souvislosti
s nezbytnosti vyloucit tzv. technickou pomoc. Aktivné
jsme jednali s Finanénim analytickym Gtvarem, ktery
agendu na statni Urovni spravuje, abychom postupovali
racionalné a hlavné korektné. Prakticky véem dotéenym
studentlim z téchto zemi v aktivnim studiu jsme vSak
nabidli adekvatni alternativu a postavilijsme se za né
jako za nase studenty.

Na druhé strané jsme zajistili hned od pocatku invaze
podporu studentlm z Ukrajiny. Kromé toho v nejkri-
azylové ubytovani a podporu valeénym imigrantdm
vyclenénim asi 130 IGzek na nasich Manesovych kolejich
pro rodinné pfislusniky nasich ukrajinskych student(

a v soucinnosti s méstem Brnem a Jihomoravskym
krajem i pro dal$i skupiny a rodiny s détmi pfichazejici
z véle¢né oblasti. Je potfebné vyzdvihnout aktivni

a vstficny pfistup vedeni nasich Koleji a menz. Rovnéz
jsme dbali na to, abychom zajistili korektni a zcela rovné
podminky pro pobyt a dal$i studium pro véechny nase
studenty, véetné téch ruskych i béloruskych. S velkou
hrdosti mdzeme konstatovat, Ze navzdory kritické
situaci byla atmosféra na univerzité v téchto tézkych
chvilich prosycena vysokou mirou Géasti, porozumeéni,
podpory a vzajemné solidarity téchto nasich ruskych

a béloruskych studentl smérem k tém z Ukrajiny, a tak
si pravem zaslouzi nase velké uznani i podporu.

Dnes se kv(li vale¢né situaci pfichod studentd z Ruska
i Béloruska, ktery byl celkem podstatny pro podil
zahranic¢nich studentd, vyznamné omezil. Navzdory
podpote se vSak nakonec omezil i pfichod student(

z Ukrajiny, kterému brani mimo jiné bohuzel i jejich
branna povinnost. Celkovy pocet studentt z téchto tif
zemi dosahoval pred vélkou zhruba 1 000, z toho asi
700 bylo z Ruska a Béloruska.

Na pofad dne se v8ak v souvislosti s valkou na Ukrajing
a bohuzel i se vzristajicim napétim ve svété dostalo
dal$i téma. Tim je nezbytnost ¢elit bezpec¢nostnim
rizikdm i dezinformacnim a jinym nezadoucim vlivim ze
strany zemi, které pfimo ¢i nepfimo podporuji ruskou
agresi, i zkratka nezadouci vliv ze zemi rizikovych svym
nedemokratickym zaloZenim. Tuto klasifikaci pro Ceskou
republiku rizikovych zemi provedlo Ministerstvo vnitra
CR. Ministerstvo mimo jiné vyznamné zptisnilo podminky
tzv. Rezimu student, skrze ktery jsou regulovany limity
udélovanych viz z rizikavych zemi, a viza uchaze¢dm

a studentlim ze zemi s identifikovanym bezpec¢nostnim
rizikem jsou v ném udélovéna ve zjednoduSeném
rezimu, pokud jsou udélovana vibec. Toto zpfisnéni
podminek stavi na povinnosti vysokych skol zajistit
ddsledné provadeéni prijimaciho fizeni a zejména ovéfo-
vani jazykové zplsohilosti at jiz pro studium v anglic¢ting,
nebo v ¢estiné. Mezi identifikovanymi rizikovymi zemémi
jsou nyni bohuzel i nékteré zemé, se kterymiv CRina
nasi univerzité v minulosti existovala ¢ild spoluprace

i studijni mobilita.

Béhem prvni pdle mandatu a s védomim komplikaci
s vySe uvedenou klasifikaci rizikovych zemi jsme
provedli podrobnou analyzu zajmovych teritorif
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a predpokladame v nich posileni marketingu. Vytygili
jsme si cil vytvaret podminky pro posileni pfichodu
studentd, kterym necini potize zvlddnout ¢esky jazyk

a studovat v ceském jazyce. Obecné jsme pfijali tezi,
Ze u zahrani¢nich student( nezalezi na tom, zdali jsou
samoplatci s poplatkem za studium v cizim jazyce,
nebo v souladu se zdkonem o vysokych Skolach
studuji bez poplatku v pfipadeg, Ze zvladnou &esky jazyk
a studium v ¢estiné. Poplatek za studium v cizim jazyce
je vzhledem k nizkému poctu samoplétcd a k vysi
transakcénich nakladl spojenych s organizaci studia
jednotek zahrani¢nich studentd celkem bezvyznamny
proti pfinosu, ktery mohou zahrani¢ni uchazeci o STEM
a zvlasté technicka studia pfinést, nebot fada z nich po
absolvovani studia v Ceské republice zGstane. O&ekava
se, Ze poplatky za studium v cizim jazyce podle textace
projednavané novely zakona o vysokych skolach budou
pravd8podobné v reZzimu, Ze je vysoké $kola ,mdze”,
nikoliv ,musi” vyméfit, co? bude zaviset na uvazeni
jednotlivych fakult.

EULIST

VUT se v ramci sité EULIST pfipojilo k Evropskym univerzitam

Tato teze vSak zdsadné neméni nic na vyznamu exis-
tence studii v anglickém jazyce a pfijeti angli¢tiny jako
druhého jazyka na univerzité. Budeme nadale usilovat

o0 to, aby kazd4 fakulta méla alespori jeden uceleny
studijni program zejména v bakalafském stupni dostup-
ny pIné v anglickém jazyce, a to jednak pro studenty

v programu ERASMUS, ale i pro uchazece o studium ze
zahranici. Inspiraci k tomu spatfujeme napf. v Némecku,
kde univerzity nabizeji anglické programy pro zahraniéni
studenty a i pro tyto studenty ze zahranic¢i jsou tam
vysokoSkolska studia zdarma. Tak jako v Némecku

i pro Ceskou republiku tito studenti mohou nasledné
znamenat nezanedbatelny ekonomicky pfinos, nebot
po absolvovani studia nalezne Fada z nich uplatnéni

u zaméstnavatel( v CR.

Specifickou mnozinu anglickych studii pfedstavuji tzv.
joint-degree, resp. double ¢i multiple diploma studijni
programy. Aktualné na VUT méame 15 joint-degree
program0. Mimo jiné se do zdjmu o tato studia nega-
tivné promitla i covidova omezeni, a tak aktualné jsou
aktivni pouze 4 z nich. Pfestoze pocet studentd v nich
je pomeérné maly, jsou tyto programy vyznamnym
internacionalizaénim prvkem univerzity. Sou¢asné
mame na univerzité rovnéz dva programy MBA, Master
of Business Administration, z toho jeden z nich

dlouhodobé realizovany ve spolupraci se St. Francis
University v Chicagu, USA.

Vyzvou, kterou potfebujeme uchopit, je evropsky trend
smefujici k nabidce kratsich, ale tematicky ucelenych
studii, resp. moduld v rémci program0 dalsiho odbor-
ného vzdélavani a zakoncenych jiz vyse zmifilovanymi
mikrocertifikaty (microcredentials). Je to postupné

se rozsitujici prilezitost vytvaret a nabizet ucelené
vzdélavaci moduly, které jsou standardné kreditovany,
a poskytovat je formou dal$iho nebo nastavbového
vzdeélavani. Davaiji prilezitost kombinovat rlizné takto
vytvorené moduly s partnerskymi univerzitamiv CR, ale
pfedevsim v zahranici. Je to koncept, o ktery spolec¢né
usilujeme v rdmci evropské univerzitni aliance, dnes
Evropské univerzity, EULIST. Zd4 se, Ze tento koncept
mUZe byt uréitym substitutem joint-degree program,
které jsou v souvislosti s ¢asto slozitymi akreditacénimi
podminkami a jejich koordinaci, v€etné legislativni
rdznorodosti podminek v rdznych zemich, mnohdy pfilis
téZkopadné.

Tato modularni studia se zac¢ala prosazovat napt. v sou-
sednim Némecku. Jsou diky odborné ucelené a kratsi
formé pomeérneé jednoduchd, pokud jde o jejich vyvoj

i akreditaci jako programi celozivotniho vzdelavani.
Univerzity do nich mohou koncentrovat svoje specifické
know-how a nabidnout je ke sdilenf jinym univerzitam,
které v nich ziskané védomosti mohou nasledné
uznavat v ramci svych vliastnich akreditovanych
program(i. Cesky zakon o vysokych &kolach dle § 60a
umozfiuje v Fddném studijnim programu uznat az

60 procent takto ziskanych kreditd v programech celozi-
votniho vzdélavani. Tyto moduly pak Ize snadno kombi-
novat s jinymi moduly vyvinutymi a dodavanymi napf.
nasimi partnerskymi univerzitamii mezinarodné. Mohou
tak vznikat celd distribuovand mezinarodni studia se-
stavena z jednotlivych modull a jejich absolvovani mlze
byt posléze uznavano v ramci standardnich studijnich
program0. A maji i jednu vyhodu — ekonomickou, Ze jako
vzdélavaci programy celozivotniho vzdélavani mohou byt
placené.

S potésenim Ize uvést, ze jsme jiz zacali i na VUT

s pripravou modull zakoncenych udélenim mikrocer-
tifikatd pracovat v ramci profesnich nastavbovych
studii a jednotlivé moduly seskupovat do ucelenych
vzdeélavacich program0. Jsou to jiZ zmifiované programy
MSc, Master of Science, které vyuzivaji ustanoveni
zakona o vysokych skolach v § 60a o opravnéni vysoké
Skoly realizovat a certifikovat programy ,uskutecriované
v mezindrodn& uznavaném kurzu”, obdobné jako je
tomu tfeba u program( MBA ¢i LL.M. Mame tak jiz prvni
akreditovana studia tohoto typu, jako jsou MSc in Cyber
Security na FEKT, in Civil Engineering ¢i in Environmental
Engineering na FAST. Kromeé toho o spolupraci s VUT
cestou vyvoje modull pro dal$i odborné vzdélavani jiz
projevily zajem i nékteré partnerské univerzity v nasi
alianci EULIST, napf. Leibniz Universitat Hannover,
konkrétné v oblasti obnovitelnych zdroj energii. Bude
zaviset jen na nés, jak vyuzijeme potencial této formy
vzdeélavani.
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V zahrani¢nim marketingu budeme vyznamné posilovat
iniciativu v pfirozenych spadovych teritoriich, zejména
ve slovanskych zemich anebo zemich, kde je néktery ze
slovanskych jazyk( Ufednim ¢i dorozumivacim jazykem,
abychom ziskali uchazece ke studiu v ¢eském jazyce.
Vychazime z tradice pfirozené spadovosti Brna a Ceské
republiky pro studenty z balkdnskych zemi a dalSich teri-
torii stfedni a vychodni Evropy vEetné zemi visegradské
¢tyrky. To plati i pro nékteré zemeé byvalého Sovétského
svazu, kde je jednim z jazykl stéle jesté rustina. Mohou
to v8ak byt pouze takové zemg, které stavi svoje spo-
le¢enské zfizeni na demokracii a vyznavaji kompatibilni
hodnoty s témi u nas a v EU. V zahraniéni politice tak

v souvislosti s geopolitickou situaci v kazdém pfipadé
soucasneé plné respektujeme vlivova a bezpecnostni
omezeni ve vztahu k nékterym zemim identifikovanym
ministerstvem vnitra.

S respektem k obdobnym rizikdim je tfeba pristupovat
v uvedeném smyslu i k nékterym africkym zemim,

z nichZz mnohé jsou na seznamu ministerstva vnitra
vedeny jako kritické.

Aktualné se soustiedime na vybrané zemé v jihovychod-
ni Asii. Konkrétneé cilime na zemé, jako je Jizni Korea,

kde mame nyni i dva studenty v magisterském studiu
jaderné energetiky, a dokonce jiz i jednoho absolventa
taméjsi vysoké skoly KINGS, Kepco International Nuclear
Graduate School v Soulu. V ¢ervenci 2023 jsme se
Ucastnili v Soulu setkani univerzit visegradskeé ctyrky

na drovni rektor v souvislosti s rozvojem jaderné
energetiky organizované touto $kolou. Vyznamnym
technologickym partnerem v teritoriu jihovychodni

Asie je pro nas zejména Tchaj-wan, se kterym rozvijime
partnerstvi zvid§té v oboru polovodi¢ovych technologii,
a to jak v oblasti zaméstnaneckych, tak zejména stu-
dentskych mobilit véetné studijnich stipendii. V roce
2022 se uskutecnily mise zastupcl Tchaj-wanu na VUT
v souvislosti s planovanymi tchajwanskymi investicemi
do polovodi¢ového priimyslu v Evropé, které pokracovaly
béhem roku 2023. V lednu 2024 pak probéhla navstéva
zastupcl tchajwanskych univerzit a vyzkumnych Ustav(
na VUT. Dalsi navstévy tchajwanskych univerzit jsou
planovany na duben a kvéten 2024. Rovnéz zajimavou
zajmovou oblasti pro VUT zlstava Indie. S vyjimkou
Japonska, které vS8ak dosud nepatfilo k zdsadnim
zahrani¢nim partnerm VUT v teritoriu Asie, jsou ostatni
zeme Dalného vychodu a jihovychodni Asie povaZova-
ny ministerstvem vnitra za vice nebo méneé rizikové,

a pokud by snad méla byt navazovana dal$i nebo nova
spoluprace, je nutné pocitat s pfisngjsSim rezimem
provefovani vlivovych a bezpectnostnich rizik. Velmi
obezietny je i pfistup ministerstva vnitra k asijskym
zemim byvalého Soveétského svazu.

Prichod studentl ze zahranici, a to i z bezrizikovych
zemi, je ale i navzdory zjednoduSenému Rezimu
student v ase i postupech limitovan vizovou politi-
kou. S plnym respektem k bezpe&nostnim a vlivovym
omezenim apelujeme zvla§té prostfednictvim Ceské
konference rektor( na stat, aby tyto postupy v udé-
lovani viz zejména pro uchazece z bezpeénych zemi
zjednodusil.

Vyznamnou soucasti internacionalizace je studentska,
ale i zaméstnanecka mobilita. Rokem 2020 skongily
programy, které pomérné masivné podporovaly oboji
mobilitu. Covidova léta 2020 a 2021 znaéné cestovani
omezila. Navrat normalnich podminek pro mobility

v roce 2022 znamenal navzdory o¢ekavané euforii

z uvolnéni epidemickych opatfeni zprvu pouze postup-
ny nabéh. Teprve v roce 2023 mzZeme konstatovat
opét volny pohyb. Ubylo v§ak finanénich prostfedkd
pro podporu mobilit, jako byly napfiklad projekty
MEMOQV | a ll, které znamenaly pomérné velké pfispéni
pro studenty, akademické i neakademické pracovniky.
Presto se vedeni podafilo pro rok 2023 zajistit rela-
tivné dostatek prostredkd prostiednictvim programu
ERASMUS a reflektovat opétné vzedmuti zajmu o mo-
bility. Bylo v8ak tfeba apelovat na naSe fakulty, aby
pridélené prostredky cerpaly. Vedeni univerzity péci
prorektorky pro internacionalizaci vytvofilo transpa-
rentni systém pridélovanii spravy mobilit, ktery dnes
dava prilezitost cestovat v podstaté v rozsahu, jejz
fakulty a Ustavy zvladnou naplanovat a pojmout. Ro¢né
tak v poslednich dvou letech vycestovalo cca

750 studentl, naopak k nam zavitalo 900 ze zahra-
ni¢i. V zaméstnaneckych mobilitdch se jedna roéné

v pr@iméru o priblizné 500 zaméstnancd vyjizdéjicich

a asi 250 pfijizdgjicich ze zahranic¢i k nam.

Byla provedena organizaéni reforma na rektoraté, ktera
vedla k personalinii funkéni konsolidaci ¢innosti odboru
internacionalizace, a byly poloZeny zéklady pro funkéni
Welcome Service a Admission Office, jenZz v rdmci
kapacitnich moznosti zah4jil svoji ¢innost. Bude jisté
pokracovat jednani s fakultami, jak dalece maji byt tyto
centralni funkce pro podporu internacionalizace roz-
vijeny a rozpoctové zajistény, aby byly efektivni

a vhodné komplementarni k fakultnim nastavenim
téchto procesl ve smyslu jejich optimalni centralizace
a decentralizace.

Posileni spoluprace v rémci aliance EULIST — jednani na Leibniz
University v Hannoveru

Nemalou pozornost vénujeme rovnéz internacionalizaci
vnitfniho prostredi. Vnimame zésadni potiebu rekon-
struovat web univerzity zejména v jeho anglické verzi

a ve strukture, tak aby se zlepsila ¢itelnost univerzity pro
navstévniky webovych stranek ze zahranici. Chapeme
rovnéz zdsadni roli socialnich siti pro komunikaci s okolim.
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Zaroven v rdmci rozvojovych projektd pracujeme na dvoj-
jazyéné verzi formular(, smluv a dokumentace, s nimiz
mohou pfichazet do kontaktu zahrani¢ni studenti anebo
zameéstnanci. Soustredili jsme finanéni podporu interniho
jazykového vzdélavani vsech zaméstnanct primarné na
angli¢tinu s tim, Ze vyuka ostatnich jazyk( bude rozpocto-
veé centralné podporovana pouze tehdy, vyzaduje-li to
plnéni pracovnich povinnosti.

Zcela zasadni vyzvou je pro nas pracovat na internacio-
nalizaci nejen ve smyslu ziskavani zahrani¢nich stu-
dentd, ale také zahrani¢nich zaméstnancy. V soucasné
dobé asi 10 procent nasich pracovnikl prepoctenych
na plné Gvazky pochazi ze zahranici. Jedna se

asi 0 300 osob, z toho polovina, tedy cca 150, jsou
zameéstnanci ze Slovenska.

Jsme drziteli ceny HR Award, kterou jsme poprvé obdr-
Zeliv roce 2021 a znovu jsme ji obhdjili na dalsi tFi roky

v roce 2023. Podstatnym predpokladem jejiho udéleni je
vytvaret podminky pro transparentni pfijimaci a vybéro-
va fizeni na vyzkumné a akademické pracovniky vypiso-
vana mezinarodné. Ackoliv je pro plisobeni zahrani¢nich
akademickych a vyzkumnych pracovnikd omezujici to,
Ze vyuka probiha prevazne v ¢esting, je treba se zamy-
slet nad tim, jak jich ziskavat vice. Je to mimochodem
vyznamné hodnotici kritérium v rdmci mezinarodnich
Zebrick(. Zatimco zaméstnavat zahrani¢ni pracovniky
ve vyzkumu je jisté jednodus$si, ve vyuce je to otazka
rozSifovani nabidky anglickych studii. Povinnost mit

i v €eském studijnim programu nékteré pfedméty v ang-
licting je ale jednou z moznych pfilezitosti, jak zapojovat
do vyuky zahraniéni pracovniky hovofici anglicky. V roce
2023 jsme vydali smérnici o tzv. hostujicich profesorech
a prvni z nich se jiz dafi ziskavat, napt. na FEKT. Vyzvou
pro nas z(stava rovnéz ziskavani tzv. postdoc zameést-
nanct pro vyzkum.

V zavéru kapitoly o internacionalizaci se zaméfime na
mezinarodni ZebFicky. Diky znaénému zlepseni komuni-
kace s reprezentanty mezinarodnich Zebfickd a prace

s daty se ndam podafrilo vyznamneé postoupit v hodnoceni
v ramci téchto Zebfickd. O takika 100 mist jsme pro

rok 2024 vystoupali v hodnoceni Zebficku @S World
University Ranking: ze 701.—750. mista jsme se posunuli
na B611.-620. misto mezi 1 500 univerzitami vybranymi

k hodnoceni z celého svéta. V QS Europe jsme zaujali
216. misto mezi 688 hodnocenymi evropskymi univerzi-
tami a v ramci Ceské republiky mezi &eskymi univerzita-
mi jsme postoupili na 4. misto. V oborovém Zebficku QS
v oblasti inZzenyrstvi a technologii jsme meziro¢né pro
rok 2024 povysili na 281. misto.

0 celych 200 mist jsme se pro rok 2024 posunuli

v zebfi¢ku Times Higher Education na 1 001.-1 200. mezi
1800 hodnocenymi univerzitami celosvétoveé a konecné
v tzv. 8anghajském Zebfitku ARWU jsme vystoupali opét
0 200 mist nahoru na 701.-900. misto z 2 500 hodnoce-
nych univerzit z celého svéta.

Odhaduje se, Ze na svéte existuje nejméné 25 000
univerzit. Dosahovanym pofadim v mezinarodnim hodno-
ceni se tak fadime mezi 3-5 procent nejlepsich univerzit

na svéte. Je to vysledek prace nasich akademickych

a vyzkumnych pracovnikd, ale i neakademickych za-
meéstnancd, ktefi podporuiji jejich praci, a v neposlednf
radé je to znameni kvality nasich student(, doktorskych
i pregradudlnich, ktefi svymi vysledky, tvarci ¢innosti,

a nakonec i uplatnénim po absolvovani studia vytvareji
pfiznivy obraz nasi univerzity.

International BUT Rankings
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Stfedem naseho zdjmu bylo v uplynulém obdobi mimo
jiné také nastaveni nového systému transferu znalosti.
Transfer znalosti chapeme jako logické obchaodni ¢i
podnikatelské rozhrani vyzkumu a vyvoje, ale i vzde-
lavani. Transfer je vyrazem relevance a aplikovatel-
nosti dosahovanych vysledkd a znalosti univerzity.
Soucasné se transfer stal vyznamnym parametrem
hodnoceni i konkurenceschopnosti vyzkumu a kvality
modernich evropskych vyzkumnych, a nejen technic-
kych, univerzit. Proto jsme na univerzité pfistoupili po
zkuSenostech s nékolika vinami nastavovéani transferu
v minulosti ke zméné systému. V prvé fadé jsme
decentralizovali odpovédnost za fizeni a vysledky
transferu na fakulty a vysokoskolské Ustavy. Vysli jsme
z teze, Ze je zcela logické, aby sprava znalosti, vysledk(
a dusevniho vlastnictvi byla vykonavana na Urovni
fizeni, na které jsou uzavirdny zaméstnanecké vztahy

s témi, kdo jsou plvodci a nositeli téchto znalosti a vy-
sledkd. Je to mimo jiné logické i ve vztahu k oboroveé
diverzité rlGznych vysledkd vazanych na pfislusny
primyslovy nebo oborovy segment véetné specifika
potieb, chovani i charakteru obchodnich vztah(

v téchto segmentech. Sou¢asné jsme systém transfe-
ru liberalizovali, u€inili transfer a podnikani s vysledky
legitimni a Zadouci soucéasti plisobnosti univerzity

a mimo to z motivacnich dlvod( deklarovali, Ze celych
100 procent efektd transferu, zejména hospodarskych
vysledkd zlstane fakultdm a vysokoskolskym Ustavim.
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Fakulty a Ustavy vSak logicky samozfejmé musi zase
na oplatku prijmout rizika obchodovani, a to i odpovéd-
nost za spravu dusevniho vlastnictvi, jeho evidenci
véetné rozhodovani o zplsobu a rozsahu jeho ochrany
i kryti souvisejicich nakladd, a také za jeho adekvatni
ocenovani pro prodej a licencovani. Snad s vyjimkou
evidence, kterad dosud byla centralni, byly tyto ¢innosti
beztak fakultami a Ustavy vykonavany prakticky auto-
nomné a na urovni centra dochazelo pouze k formalni-
mu podpisu smluvnich vztaht a financovani.

Na financovani se pfitom dosud centralizovaly finanéni
prostfedky, coz s decentralizaci logicky odpadne.
Reformou, kterd po nékolikamésié¢nim prfechodovém
obdobi vstoupila v G€innost od ledna 2024, se posiluji
pravomaoci fakult a Ustav( a zaroven se vytvaii jejich
pfimé zainteresovanost na dosahovanych vysledcich
a péci o né. Pfenos transferu na fakulty a Ustavy byl
pfitom pouze logickou reflexi toho, jak €innosti ve
skuteénosti probihaly, a propojil pravomoci a odpovéd-
nosti za né na Urovni fizeni, na niz vysledky vznikaji,
resp. tam, kde jsou zaloZeny pracovnépravni vztahy

k jejich plvodclm. TakZe decentralizaci se pouze uved|
v soulad fakticky stav véci. Také souvisejici obchodni
jednani je vhodné vést se znalostia s védomim
zvyklosti pfislusného trzniho segmentu spojeného

s pr@imyslovym odvétvim, se kterym jsou fakulty ci
Ustavy odborné spojeny.

Jsme presveédcéeni, Ze pravé timto nastavenim Ize probu-
dit motivaci a povzbudit zajem usilovat o komercializaci
dosazenych vysledkd. Samoziejmé centralné vsak bude
i nadale zajistovana metodicka podpora a pravni sluzby,
jakoZ i podpora fakult a sou¢asti s malym objemem
téchto ginnosti.

Kromé obchodovani vysledkd tvarci ¢innosti formou
jejich prodeje ¢i licencovani je nedilnym nastrojem
transferu zakladani start-up ¢i spin-off podnikl posta-
venych na vyuziti duSevniho vlastnictvi vytvofeného
nasimi lidmi. Jejich zakladani podporujeme a chceme
posilovat. Hovofime i o tzv. spin-out spolec¢nostech, tj.
téch, které vznikly na zakladé know-how, jehoz plvod je
na na$i univerzité, a které jiz del$i dobu existuiji, ale jsou
anonymni. | témto spole€nostem nabizime, aby se pfi-
hlasily ke svému plvodu. Bude prfedevsim na fakultach
a Ustavech, jaké se svymi zaméstnanci, ktefi o vznik
takovych podnikd projevi zajem, sjednaji ekonomické
podminky. Samoziejme Ze v podpofe vzniku téchto
obchodnich spolecnosti je tfeba respektovat omezeni
spojena s obecnou regulaci tzv. vefejné podpory. Na
centralni Urovni povazujeme za dUlezité vytvaret pfiznivé
podminky zejména pro vznik start-upl ¢i spin-offd, a to
zjednodusenim postupl a procedur. Toho docilime
Upravou vnitfnich legislativnich podminek pro jejich
schvalovani, metodickou podporou a vedenim zajemcd,
pomoci pfi zpracovavani podnikatelskych zameérl ve
spolupraci s vhodnymi subjekty, napt. Jihomoravskym
inovaénim centrem a Technologickym parkem Brno,
ale tfeba i skrze hospodéarské komory. Dale mlizeme
zprostiredkovavat start-up kapital ¢i zajistovat prostory
pro inkubaci a pokracujici podnikani. Sou¢asné usilu-
jeme o to, aby podnikani na univerzité a s univerzitou

nebylo skryvanym tajemstvim, ale pozitivné hodnocenou
aktivitou, kterd bude i z druhé strany zaloZena na na-
staveni a respektovani vzajemné korektnich podminek.
Radi bychom dospéli k tomu, abychom jako univerzita
zakladali v priiméru nejméné 3-5 spin-offd ¢i start-upd
rocneé.

Transfer znalosti obecné chapeme z ekonomického
hlediska v $ir§im kontextu ve dvou liniich. Je to trans-
fer hospodarsky postaveny na hospodarské ¢innosti,
jehoz typickymi formami jsou napf. smluvni vyzkum,
znalecka ¢innost Ci dalSi vzdélavani poskytované

za Uplatu. Druhou linii je transfer nehospodarsky,
jehoz definice je obsaZena v nafizeni Evropského
parlamentu a Rady &. 651/2014 GBER (General Block
Exemption Regulation) nebo v RSpSPVVal &ili R&mci
Spoletenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje

a inovaci &. 2022/C 414/01. Jedna se o &éinnosti, které
svou povahou nesmi narusit vnitfni trh EU a nedochazi
u nich k vefejné podpore. Jde o tzv. nehospodarské
¢innosti, za néz jsou na vysokych Skolach povazovany
vzdeélavaci ¢innost v akreditovanych studijnich pro-
gramech a vyzkum v tzv. G€inné spolupraci a nékteré
dalsi ¢innosti. Zakladni podminkou nehospodarskych
¢innosti je, Ze zisk z nich musi byt zpétné reinvestovan
do primarnich ¢innosti vysoké skoly.

Transfer Transfer
hospodafsky  nehospodarsky

e smluvni vyzkum e vyzkum v ucinné

e odborné studie spolupraci
£ §§ 28-31 RSpSPVVal
Ec e obchodovani

licenci a prodej
vysledk( VaV

e pfijmy z podilu
start-ups/spin-offs

znalectvi | ¢ expertni Cinnost

(posudky, posouzeni)

e dalsi odborné
vzdélavani —
nastavbova studia,
kurzy

vzdélavani

e vydavani vlastniho
know-how

Do hodnoceni univerzity vstupuji obé formy transferu,
byt pro hodnoceni univerzity, napf. v Metodice 17+, je
vyznamngjsi pravé podil nehospodaiského transferu.

Neni to v§ak jen vyzkum jako zdroj chchodovatelnych
vysledkl. Vyznamnou oblasti, kterou fadime do hospo-
darského transferu, je i vzdélavaci ¢innost poskytovana
za Uplatu a déle ¢innost znalecka nebo vydavatelska.
Zvlastni pozornost jsme zacilili k oziveni dal$iho odbor-
ného vzdélavani v podobé placenych forem celozivot-
niho vzdélavani. Podafilo se napf. rozvinout jiz uvddéna
akreditovana nastavbova studia v podobé nastavbovych
vzdelavacich program(, napf. Master of Science.
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Prilezitosti je moznost vytvaret vzdélavaci moduly, ve
kterych Ize ziskat tzv. mikrocertifikaty. Tyto programy,
dfive nazyvané ,postgraduédly”, pfedstavuji potencialng
vyznamny nastroj pro propojeni univerzity na aplikac¢ni
praxi skrze odborné vzdélavani a nepochybné i cenny
zdroj dodateéného financovani vysoké Skoly.

Dva zasadni sméry rozvoje transferu znalosti na uni-
verzité jsou posilit podil nehospodarského transferu

z vyzkumu na vynosech v zavislosti na objemu ziskava-
nych prostredkl v projektech aplikovaného vyzkumu,
zejména TACR a MPO, a déle zvysit podil ziskavanych
prostfedkl z celozivotniho vzdélavani. V oblasti ne-
hospodarského transferu z vyzkumu a tvaréi ¢innosti
by bylo Zadouci, abychom cilili nejméné na 10 procent
podilu z objemu roéné fakultami a vysokoskolskymi
Ustavy ziskdvanych a spotfebovavanych finanénich pro-
stfedkl na projekty aplikovaného vyzkumu, tj. zejména
z projektd TACR a MPO — dnes tvofi tento podil pouze
cca jedno procento.

VUT poradalo Narodni konferenci transferu, kde se probiraly otazky
reformy transferu znalosti

Vyznamnym zdrojem, ktery mlze zlepsit vykon univer-
zity v transferu, je rovnéz znalecka ¢innost. Ta byla do
znacné miry paralyzovéna ne zcela Stastnou novelou
zakona a Uhradovou vyhlaskou. Néktera nastaveni se
nam podafilo upravit i cestou nominace nasich za-
stupcl do pfislusnych pracovnich komisi ministerstva
spravedInosti. Byt se mezitim povedlo docilit alepor
¢astecne primérené Upravy znaleé¢ného, v soucasné
dobé i prostiednictvim Ceské konference rektor(
usilujeme o Upravu znaleckého zakona tak, aby znalectvi
bylo opét pfitazlivou formou expertni ¢innosti.
Podnikani ve smyslu valorizace know-how, které je
vysledkem prace nasich akademickych a vyzkumnych
pracovnik(, povazujeme za zcela legitimni a Zadouci
aktivitu univerzity a vytvofit podminky pro jeho rozvoj je
ddleZitou strategickou linif univerzity. Usp&&nost podni-
kéni umozZzfiuje mimo jiné oveéfit také uzite¢nost dosaho-
vanych vysledk( v praxi. Ve spolupraci s Podnikatelskou
fakultou jsme proto zahdjili projekt ContriBUTe s cilem
rozsifit povédomi o moznostech rozvoje podnikani

na univerzité a pfilezitostech plynoucich z transferu
znalosti. Chceme na univerzité vybudovat podnikatelsky
ekosystém a v duchu konceptu Podnikatelské univerzity

&i ,Entrepreneurial University” nadéle podporovat vznik
start-up a spin-off podnikani.

Vytvarime podminky rovnéz pro podnikani nasich stu-
dentd. Nedilnou soucasti tohoto konceptu je i jiz tradic¢ni
souté? ,Pojd podnikat!”, kde maiji studenti moZnost
podavat podnikatelské zamery, které hodnotime

a kazdoroctné deseti nejlepSim a nejpropracovangjsim
prispéjeme na dopracovani podnikatelskych zamerd

a podpofime je na cesteé k jejich realizaci.

Vyznamnym inkubatorem potencidlniho podnikani

je studentska tvarci ¢innost. Jejim prikladem jsou
Formule Student, Chicken Wings, StrojLab, ale také
nove vznikly Y-Space a dalsi. Tyto tvlrci aktivity jsou
vizitkou kvality vyuky na nasi univerzité a ukazkou
gpickovych odbornych schopnosti nasich studentd. Na
evropskych univerzitach se aktivity tohoto typu stavaji
dokonce kreditovanou sougésti studia ozna¢ovanou
.Challenge-based learning”. Technologické iniciativy
studentd a takto zamérené studentské spolky budeme
v dal$im obdobi plsobnosti vedeni rozhodné podpo-
rovat, a to i zvétSenim laboratorniho zazemi pro tyto
aktivity v aredlu Pod Palackého vrchem. Aktualné se
pfipravuje projekt k rozsifeni laboratornich prostor pro
tvlréi ¢innost studentd v rdmci Operacniho programu
JAK.

Spolupracujeme s Jihomaoravskym inovaénim centrem
v mentoringu a pfipadné inkubaci start-up ¢&i spin-off
firem v rdmci dvou technologickych inkubatord, které
jsou pfimo soucasti kampusu univerzity a které JIC
spravuje. Kromeé technologickych inkubatord se spolec-
né s JIC podilime na provozovani Kreativniho inkubatoru
KUMST zaméreného na rozvoj kreativniho podnikani,
ktery je provozovan JIC v objektu nasi univerzity

v Udolni 19.

Konkurenéni vyhodu ndm poskytuje Technologicky park
Brno, viibec prvni technologicky park v CR, jehoZ jsme
prostiednictvim prémiové akcie spolu s méstem Brnem
spoluvlastniky. Ve spolupréci s méstem usilujeme

o nalezeni optimalni formy aktivni spoluprace mezi nasi
univerzitou a Technologickym parkem, tak abychom
vytézili co nejvice ze synergie plynouci z bezprostredni-
ho sousedstvi. Vyznamnou referenci je pro nas v tomto
smyslu napfiklad Technische Universitat Miinchen ¢i
Technische Universitdt Chemnitz v Némecku, které
jsou rovnéz obklopeny technologickymi parky. Jedndme
s méstem Brnem o moznostech pfipadného vyuziti
dohodnuté ¢asti prostor pro startovaci lokalizaci zacina-
jicich start-up ¢€i spin-off firem zaloZenych univerzitou,
a to véetné prostor pro tvlréi aktivity nasich studentd.
Prilezitosti je pro nas i dal$i védecko-technicky park,
VTP Brno, a. s., zalozeny ve spolupréaci s Hospodarskou
komorou jizni Moravy a vybudovany v nasem areélu

Pod Palackého vrchem, ve kterém vlastnime 12pro-
centni podil a s nimZ rovnéz hledame optimalni formu
spoluprace.

Pro rozvoj transferu i podnikani je dllezita i nase Ucast
v technologickych clusterech, které sdruzuji zajmové
podnikatelské, vyzkumné i akademické subjekty.
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Takovymi jsou zejména Narodni polovodi€ovy cluster,
ktery je aktualné jako ¢len evropské sité polovodi¢ovych
clustert SILICON EUROPE kli¢ovym partnerem projektu
zameéreného na budovani jiz zmifiovaného Narodniho
kompetenéniho polovodigového centra v CR. Podafilo
se nam vyjednat jednak sidlo tohoto pfipravovaného
kompetenéniho centra v Brné a VUT ucinit vedoucim
partnerem projektu v konsorciu s CVUT v Praze,
Narodnim polovodi¢ovym clusterem, spolec¢nostmi

onsemi a Codasip a Jihomaoravskym inovaénim centrem.

Jsme zakladajicimi ¢leny nejen Narodniho polovodico-
vého clusteru, ale i Ceského bateriového clusteru pro
technologie akumulace energie, Brno Space Clusteru
pro oblast vesmirnych technologii, Moravskoslezského
automobilového clusteru a dalSich, na jejichz zakladé
budujeme partnerstvi mezi prdmyslovym, vyzkumnym
a akademickym sektorem.

Pfi rozvoji transferu a podnikani povaZzujeme za podstat-
nou spolupraci s primyslovymi partnery, pro néz jsme
jednak zdrojem absolventd, ale také partnery vyzkum-
nych projektd. Proto jsme v uplynulém obdobi inves-
tovali nemalé Usili do obnoveni spolupréce a aktivniho
navazani vztah( s primyslovymi partnery a jejich repre-
zentacemi, hospodarskymi komorami. V bfeznu 2023
jsme uskutecnili prvni velké setkani s primyslovymi
partnery, které pokracovalo dal$im setkavanim s jejich
reprezentacemi jako AmCham v dubnu 2023. Soucasné
jsme v fijnu 2023 uzavreli na univerzitni Grovni dvé
strategicka partnerstvi se spoleénostmi onsemi

a Honeywell, se kterymi jsme se dohodli na rozvaoji
spoluprace véetné hledani cest k zapojeni do velkych
projektd prdmyslového vyzkumu. Aktualné pfipravujeme
obdobnou strategickou smlouvu se spole¢nosti Thermo
Fisher Scientific.

Zatatkem roku 2023 probéhlo setkani strategickych primyslovych
partner( univerzity

Ustavili jsme rovnéz zcela nové Prlimyslovou radu s pu-
sobnosti od ledna 2024 slozenou z vybranych zastupct
préimyslu jednak pro podporu transferu znalosti a ob-
chodovani dusevniho vlastnictvi, ale i pro zapojeni do
analyzy vzdélavacich potreb, poskytovani zpétné vazby
a evaluace studijnich a vzdélavacich program0.
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Do dalsiho obdobi je pro nas dilezité rozpracovani
metodik oceriovani vysledkd tviréi ¢innosti a dusevniho
vlastnictvi, systemizace procesl ochrany dusevniho
vlastnictvi, zajisténi podminek pro ochranu obchodniho
tajemstvi, v€éetné pripadného rozsiteni certifikace
systému fizeni bezpectnosti jako napt. TISAX pro praco-
vi§te, ktera maji potencial dosadhnout na velké projekty
primyslového vyzkumu.

Agenda transferu znalosti patfi do sdruzené gesce pro-
rektora pro vyzkum a transfer, ktery mimo jiné stejnou
agendu zajistuje i jako ¢len Rady vlady pro vyzkum,
vyvoj a inovace. Na rektoraté ma koordinaci agendy na
starosti koordinator transferu znalosti, dale je poskyto-
vana pravni a metodické podpora a podpora centralni
evidence dusevniho vlastnictvi. V roce 2024 planujeme
dokonéit personalni a organizaéni stabhilizaci nastaveni
centrdlni Urovné pfi zajiSténi agendy transferu v dohodé
s fakultami a Ustavy.

UDRZITELNA UNIVERZITA

Néstup soucasného vedeni univerzity byl provazen
rostoucim spole¢enskym dlrazem na ochranu klimatu

a environmentalni odpovédnost. Reflexe evropské
politiky Zelené dohody neboli Green Deal a odpovédnost
za klima a pfirodni bohatstvi zaujala vyznamné misto ve
spolecnosti, v rozvojovych strategiich podnikd i instituci
na celém svété. VUT pfijalo odpovédnost technické
univerzity pfispivat k Feseni spole¢enskych vyzev

k ochrané zivotniho prostiedi a klimatu, udrzitelnosti

a kvality zivota. Environmentaini odpovédnost chapeme
navic jako technologickou pfilezitost, nebot technologie,
které jsou s ochranou zivotniho prostfedi spojené, jsou
tradié¢ni soucasti vyzkumu a vyvoje, jimiz se nase fakulty
zabyvaji, a vzdélavani v této oblasti pro vychovu nové
generace inzenyrd je nedilnou sou¢asti nasi studijni
nabidky.

Kromé ochrany pfirodnich zdrojd a pfirody samotné je
nosnym tématem celosvétového Usili snizovani emisi
CO, jako cesty k ochrané klimatu v souvislosti s otep-
lovanim planety. V reflexi zaver( klimatické konference
konané v Pafizi v roce 2015 se technologicka feseni,
ktera maiji zatéz klimatu sniZzovat, zameéruji predevsim
na energetiku a dopravu. Pfedmétem zajmu se stal
rozvoj technologii pro vyuzivani alternativnich zdroj
energii. Patfi sem rozs$ifovani a zvySovani efektivnosti
vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie, jako je slunce,
vitr, voda, ale i zemé ve smyslu geotermaini energie,
vyvoj a rozsifovani vyuziti bezuhlikovych ¢i bezemisnich
technologii, jako je vodik nebo jadro, a koneéné i témata
doplrikového a sekundarniho vyuzivani zbytkovych
energii (pFebytkd rezidui elektrické energie, tepla)

a rozvoj technologii recyklace, rekuperace, kogenerace
¢i akumulace energie. Nemalou technologickou vyzvou
se stalo zpracovani odpad(, napf. ve smyslu jejich
sekundarniho vyuziti a premény na sekundarni materia-
ly, teplo ¢&i elektrickou energii.

Kdo jiny nez technicka univerzita mze uchopit tato
technologicka témata a dovést je cestou vyzkumu
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a vyvoje azZ k realizaci? VUT realizovalo a realizuje

desitky projektd v oblasti udrzitelnosti financovanych

v ramci programd TACR, GACR, MPO, Horizon 2020,

Horizon Europe, minulych &i stavajicich operac¢nich

programUl zameéfenych na:

J vyvoj a vyrobu novych materiald na bazi
recyklace odpadU ¢i vyuziti obnovitelnych
biozdroji — biomasa (celuldza, lignin aj.)

J nizkoenergetické a environmentalné Setrné
stavebnictvi

. technologie pro energetiku, dopravu,
stavebnictvi

o zelenou energetiku ve smyslu technologii pro

vyuziti alternativnich energetickych zdrojl

* bezemisnich (& bezuhlikovych)
energetickych zdrojd (elektrokotle, tepelna
gerpadla)

vodikovych technologii véetné zafizeni na
vyrobu vodiku, napf. elektrolyzér(

* technologif pro jaderné elektrarny
obnovitelnych zdroj energie a elektraren
vyuzivajicich slunce FTE, vodu &i vitr VTE
technologif pro Ffizeni distribuéni sité

a optimalizaci jejich zatizeni

dalsich technologii, véetné téch pro
energetickou bezpe€nost a nezavislost
spojenych s optimalizaci energetického mixu
(vé. cybersecurity)

o elektromobilitu

J akumulatory a baterie, resp. bateriova
(elektrochemicka) Ulozists

. cirkuldrni ekonomiku (tj. ob8hové hospodéistvi)

vE. odvétvi, kterd se zabyvaji energetickou
a uzitnou vytéznosti celého produkéniho
a spotfebniho cyklu od surovin pfes vyrobu,
spotfebu aZ po odpady a odpadové hospodarstvi
a optimalizaci z hlediska vyuzitelnosti,
efektivnosti a energetické naroénosti

J technologie svétla, svételny smog
a environmentalné Setrné osvétleni

Nase fakulty i s podporou projektovych vyzev v operac-
nich programech, jako jsou OP JAK &i NPO, reflektuji

ve svych bakalafskych i magisterskych (inzenyrskych)
studijnich programech téma udrzitelnosti véetné vyvoje
tematicky novych studijnich a vzdelavacich program(.
V rdmci fady Ph.D. studii se studenti zabyvaji vyzku-
mem v oblastech spojenych s udrzitelnosti. Pfikladem
mohou byt aktualné i nové pfipravované a zahajované
programy jako ,e-mobilita a udrzitelnost” na FEKT,
program ,jaderna energetika“ ve spolupraci FEKT, FSI,
FAST a FCH, ,.environmentalni inZzenyrstvi” na FAST

a FCH ¢&i program ,krajinny urbanismus” na FA. V ramci
nastavbovych studii byl pro specialisty z praxe akredi-
tovan vzdélavaci program s uplatnénim mikrocertifikatd
pod ndzvem ,MSc in Environmental Engineering“ na
FAST. Kromé toho do studijnich programd jsou a nadale
budou zacleriovany pfedméty posilujici environmentalné
odpovédné mysleni studentd.

| ve vnitfni spraveé na univerzitg, zejména v oblasti
provozu, Udrzby a stavebnich investic, tj. pfi rekonstruk-
cich a ve vystavbé nové infrastruktury, pfijala univerzita

politiku udrzitelnosti jako respektovanou soudast pfistu-
pu k fizeni univerzity. Uplatfiujeme principy DNSH —,,Do
Not Significant Harm" a nZEB — ,nearly Zero Energy
Buildings”. V energetickém managementu aktualizujeme
energetické audity objekt( a provadime odstrariovani
nalez¥ auditd. Provedli jsme komplexni upgrade BMS
(Building Management System) v hlavnich disloka&nich
lokalitach a arealech, zvlasté Pod Palackého vrchem

a BoZetéchova. Veskeré investi¢ni zameéry, ty planované
i ty v realizaci, jako Program MSMT Reprodukce majetku
vysokych skol, v rdmci probihajicich rekonstrukci a do-
staveb pIné respektuji uvedené principy DNSH a nZEB.
Rovnéz pfi verejném nakupovani zbozi, sluzeb i praci
uplatfiujeme dlouhodobé environmentalné odpovédny
pristup.

VUT prezentovalo v Senatu CR technologie nejen pro Antarktidu

Mlzeme upfimné konstatovat, Zze VUT pfijalo téma
udrzitelnosti za sougédst svych strategickych priorit

na Urovni vyzkumu, vzdélavani i ve svych vnitfnich
procesech a v poslednich dvou letech uginilo zasadni
posun. Prihlasilo se k naplfiovani pfislusnych ESG

cil (Environment, Sustainability, Governance).
Konsaolidovalo svij vyzkum, vyvoj a vzdélavaci ¢innost,
tak aby bylo mozné s gistym svédomim prohlasit,

Ze jsme univerzitou s environmentalnim myslenim.
Environmentalni odpovédnost pfitom chapeme jako
technologickou pfilezitost. 0 naSem pfistupu k tématu
udrzitelnosti jsme meéli moznost podat zpravu senato-
rm a poslanctm v Senétu CR koncem listopadu 2023,
kdy se uskutecnilo setkani u pfilezitosti Dne Antarktidy.
Tento posledni lidskym osidlenim nezatizeny kontinent
je symbolem mezinarodniho Usili zachovat nedotknu-
telnost pfirodniho bohatstvi. VUT je mimochodem
technologickym partnerem antarktického vyzkumného
programu a prostfednictvim Ceského antarktického
nadaéniho fondu poskytuje technologickou podporu
¢eskym antarktickym zakladnam.

Téma udrzitelnosti se stalo rovnéz vyznamnym kritériem
hodnoceni v mezinarodnich zebfi¢cich, jak @S, tak THE.

| zde poprvé nase univerzita za rok 2023 vstoupila

do bodovéani @S World University Ranking: v kategorii
Sustainabhility jsme na 921.-940., s environmentalnim
dopadem na 839. misté. VUT rovnéz usiluje o ziskani
mezinarodni ceny Sustainable University. Do druhé
poloviny volebniho obdobi pak posili vyznam tématu
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udrzitelnosti pro univerzitu rozsifeni gesce na drovni
prorektora, kdy ve spolupraci s kvestorkou univerzity
bude po akademické strance na téma udrzitelnosti dbat
prorektor pro uméleckou ¢innost a udrzitelnost.

UNIVERZITA DIGITALNI

Slovnik poslednich nékolika let ovliada pojem digitalizace,
ktery nahradil nékteré starsi pojmy jako automatizace,
elektronizace aj. Digitalizace se v CR stala mimo jiné
jednim z primarnich cil tzv. Narodniho programu obnavy,
jednoho z poslednich ramct systémového financovani
ze zdroju Evropské unie uréeného na obnovu a rozvoj
infrastruktury statu. Tento program spojuje obnovu in-
frastruktury jednak s digitalizaci vyrob a procest obecné
a jednak s udrzitelnosti a politikou Green Deal. Pronikani
informacnich technologii do vSech oblasti lidské ¢innosti
je dnes korunovano mimo jiné nastupem umélé inteli-
gence. Digitalizace s sebou nese stale naléhavéjsi téma
kybernetické bezpetnosti a rovnéz celou fadu otazek
socialnich a kulturnich. Tento trend se nevyhyba ani uni-
verzitdm a digitalizace v oblastech vzdélavani a vyzkumu
a s nimi souvisejicich podpdrnych administrativnich
procesl proménuje univerzitni prostredi. Vyznamnou
provérkou pfipravenosti a sou¢asné schopnosti vyuzivat
informacnich a komunikaénich technologif jako podpory
procest na univerzitach se stala doba covidova.

Hledani vhodnych feseni, sdileni zkuSenosti a dobrych
praxi v oblasti digitalizace podporuji mnohé konference
poradané napfiklad Evropskou univerzitni asociaci
anebo organizované vysokymi Skolami mezi sebou.
Prikladem mize byt posledni setkani evropskych
technickych univerzit pofadané v Dublinu 2023, kterého
jsme se Ucastnili. Digitalizaci v podobé elektronizace
procesU véetné rozvoje infrastruktury podporuje

v oblasti vysokého Skolstvi i fada program0 a prihlasili
jsme se k ni také na nasi univerzitg.

Na VUT probéhlo setkani na téma digitalni transformace univerzity se
zastupci spolecnosti Microsoft

Tyto trendy, ale i potfeba zménit dosavadni praxi

v oblasti fizeni a rozvoje informacéniho systému na
VUT nés vedly k rozsahlé a koncepéni zméné systému
informacnich sluzeb. Pristoupili jsme k zdsadni orga-
nizac¢ni rekonstrukci CVIS, Centra vypocetnich a in-
formacnich sluzeb, zmapovani informacniho systému
z hlediska stavu a potfeb rozvoje, zavedli jsme systém

projektového a produktového fizeni postaveny na pla-
novani spravy, udrzby a rozvoje informacniho systému
univerzity formou Fizeni produktu a rozvojovych projektd
s jasnym rozpoc¢tem a harmonogramem. Ustavili jsme
nezavislou pozici spravce informacnich systém, vyko-
navajiciho dohled nad integritou informaéniho systému.
Noveé jsme jmenovali Radu pro informacni systém

a Technologickou radu jako uzsi poradni vybor rektora

s cilem zajistit planovani rozvoje informacniho systému
ve vSech jeho ¢astech, a zejména prioritizaci investic.
Zjistili jsme, Ze lidské kapacity ani finanéni moznosti

v oblasti IT zfejmeé nikdy nebudou dostateéné, abychom
zajistili operativni odezvu na vSechny potieby, které
jsou takrka vzdy a vSechny akutni a stalé. Identifikovali
jsme proto strategické priority, provedli zdsadni revizi
systému pozadavkd, rozdélili potfeby vyvoje na ty, kde
budeme vyvoj zajistovat vlastnimi silami, kde budeme
vyvoj nakupovat a kde prosté nakoupime a implementu-
jeme vhodné a dostupna existujici feseni.

Budujeme informacné bezpecnou univerzitu propojenou
informacénimi a kamunikaénimi technologiemi se stra-
tegickou prioritou zaméfenou na poskytovani kvalitni
informacni podpory pro nase studenty a zaméstnance.
Rozsifujeme integrované informacni prostredi, jehoz
prioritami jsou:

J spolehlivost a dostupnost dat v redlném case

J elektronizace obéhu a elektronické schvalovani
dokumentt

J digitalizace procest a poskytovani digitalni
asistence

J kyberneticka bezpecnost

Definujeme a hleddme roli a efektivni vyuziti umelé

inteligence pro podporu vyuky a studia. Investujeme do:

J digitalizace studijnich opor a vytvéfeni on-line
vyukového a studijniho prostiedi podporujiciho
vzdélené ¢&i distanéni metody vyuky s prvky
adaptivniho a kooperativniho u¢eni

J informacni podpory projektového Fizeni,
vyzkumu, vyvoje, umeéni a tvarci ¢innosti

Konvergujeme:

J ke kamplexni integraci informaéni podpory
studijnich agend

J ke konsolidaci databazi a systému fizeni dat pro
podporu rozhodovani

J k systemizaci organizagni struktury
v infarmacnich systémech

J k integrovanému systému spravy budov,
vyukoveé a vyzkumné infrastruktury

J k digitalizaci energetického managementu

V tomto volebnim obdobi jsme se zameéfili zejména na

tfi prifezové a soucasné bazalni priority v oblasti fizeni

a rozhodovani o rozvoji informacéniho systému univerzity:

. konsolidaci databazi ve smyslu integrace dat
z diléich aplikaci a sémantické revize dat s cilem
zajistit jednoznacnou interpretaci dat

J sjednoceni obrazu organizaéni struktury
univerzity v informacnich systémech pro
elektronizaci obéhu dokladd a zajisténi
schvalovacich procest
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o digitalizaci proces( jak administrativnich,
tak akademickych véetné konvergence ke
sjednoceni aplikacnich platforem, napf.
studijniho informacéniho systému, jakoz
i uzivatelského rozhrani aplikaci na bazi
webového rozhrani apod.

Konkrétné jsme dokoncili sjednoceni studijnich infor-
macnich systéma do jediného, nastoupili jsme cestu

k upgradu ekonomického a personainiho informaéniho
systému, dokongili jsme upgrade systému fizenf inteli-
gentnich budov BMS (Building Management System), po
letech jsme dokondéili a zavedli elektronické schvalovani
objednavek a s tim zajistili pIné i proces elektronizace
nakupovani spotiebniho zboZi v aplikaci ,Nakupni diim".
V digitalizaci administrativnich proces( pokracujeme
déle. Pfipravujeme elektronizaci platebniho styku,

diky niz bude mozné provadét a pfijimat platby za
konference, vzdélavaci programy a dalsi sluzby, ale

i za knihy vydavané nasim Nakladatelstvim VUTIUM

¢i za propagacni pfedméty elektronicky. Po ne¢ekané
redukci kapacitni disponibility cloudovych Ulozist dat
spole€nostmi Google a Microsoft aktivné pfipravujeme
adekvatni feSeni centralnich datovych ulozist. Pro
podporu rozhodovani postupneé rozsifujeme manazersky
informaéni systém na bazi datovych kostek umozriu-
jicich sestavovat informace v pozadované sémantice

z dat uloZzenych v databézich.

Pojem informacni sluzby jsme nahradili pojmem
informaéni podpora jako vyjadfeni zmény v chapani

role informacniho systému a podplrného pfistupu

k uzivateldm. V reakci na nabyvajici kvalitu a dostupnost
generativnich nastrojl umelé inteligence jsme nastavili
pravidla a meze pro jejich etické vyuzivani ve vzdélavaci
i tvQrci ¢innosti. V neposledni fadé v odezvé na vzrlstaji-
ci rizika vénujeme nemalou pozornost kyberbezpecnosti
a nastavili jsme adekvatni organiza¢ni a personalni
zajisténi na ochranu dat a informacnich systém pred
jejich vnéjsim napadenim.

UNIVERZITA ROVNYCH PRILEZITOSTI

Nase akademické, vyzkumné i tvarci pracovniky
chépeme jako klicovy zdroj Gspéchu, bohatstvi a kon-
kurenéni vyhody v naplfiovani poslani univerzity. Spolu
se studenty v§ech stupnt studia tvofime vsichni
jedineénou komunitu, akademickou obec, jejiz potencial
se snazime podporovat a zviditelfiovat vnéjsimu svétu.
Nesmime vS8ak zapomenout ani na roli nasich administ-
rativnich a technickych pracovnik(, kterym vdécime za
jejich podporu, bez niz by dosahovani nasich cil( bylo
jen stézi mozné. Vlastnosti, které povazujeme za urcujici
pro nas Uspeésny rozvoj, jsou prfedevsim odpoveédnost

a profesionalita ve smyslu odbornosti, ale i pfistupu

k praci.

Vysoké uceni technické v Brné je nositelem evropské
ceny HR Award ziskané poprvé v roce 2021 a obhajené
v roce 2023. Jsme univerzitou, jejiz kulturu budujeme na
respektu k principim akademické svobody, demokracie
a rovnych pfilezitosti. Oceriujeme vykon a jeho kvalitu

jako pfirozeny a vSeobecné pfijimany princip spravedli-
vého hodnocenfi a rozdélovani.

S védomim povinnosti hajit mordlni Cistotu a nezavis-
lost akademického prostfedi a rovnéz byt znalostnim

a hodnotovym pilifem spole€nosti:

Respektujeme a chranime

. akademickou nezavislost
. demokracii a jeji obecné hodnoty
. nazorovou svobodu

Usilujeme a dbdame o
. genderovou rovnost, korektnost a toleranci
. socialni bezpedi pro studenty

a zameéstnance

Ve sporech
. ctime pravo na ochranu a radné slySeni véech
stran

V rozhodovani a fizeni

. uplatfiujeme princip rovnych pfilezitosti
a rovného pfistupu
. vytvarfime podminky a poskytujeme podporu

pfimérené vyrovnavajici objektivni omezeni
nasich studentd a zaméstnancld

Vnimame potfebu cilit marketing v oblasti studia na
pozvani vétsiho podilu divek do nasich studii. Véfime,
Ze stavajici prlimeér cca 25 procent studujicich divek

ma potencial byt vy§si a mze dosdhnout na priimér,
ktery vykazuji treba nase partnerské univerzity, napr.

v Némecku nebo Rakousku, kde podil Zen v technickych
studiich tvofi az jednu tretinu vSech studujicich. Ukazuje
se, ze divky jsou ve studiu na nasi univerzité dokonce

i Uspésneéjsi, nebot pres nizsi podil ve studiu ¢ini podil
divek na poctu vSech absolvent( 33 procent. Je zigjmé,
Ze zcela jisté zde hraje roli oborové struktura studii, kde
se divkam dafi, ale ukazat jim perspektivu studia v tech-
nickych oborech je pro nds nepochybné vyzvou, jiz se
jako vedeni budeme intenzivneé zabyvat, a to i v kontextu
reflexe celkového trendu ve vyvoji zajmu o technické

vzdelavani.

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Rovnéz povaZujeme za dlezité vénovat pozornost
zameéstnavani Zzen. Z celkového podilu 40 procent
Zen v zaméstnaneckém pomeéru na nasi univerzité je
jich pouze 28 procent v akademickych &i vyzkumnych
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pozicich. Podporujeme v souladu s celospole¢enskymi
trendy vytvareni rovnych podminek a podminek pro sbli-
Zovani pracovniho a rodinného Zivota, tak aby Zeny mohly
ve veétsi mite zaujimat akademické a vyzkumné pozice.
Nabizime moZnosti flexibilni pracovni doby, prace z domu
a poskytujeme finanéni podporu na déti umistované
rodi¢i do materskych skol. Jako jeden z benefitd ze
socialniho fondu jsme zavedli pfispévek na Skolkovné
rodi¢@im pro kazdé dité do Sesti let véku. Budeme v ramci
moznosti podporovat i rozsifovani kapacit pro umistovani
déti ve vlastnich zafizenich, jako je napfiklad skolka
.Edisonka" provozovana pfi FEKT. Doufame jen, Ze nova
opatfeni statu v souvislosti s konsolidaci verejnych
financi a nova pravidla danéni benefitl tyto nase zdmeéry
nebudou ztéZovat, jak se nyni déje, i kdyZ ani tak se
téchto zameérd urcité nehodlame vzdat.

Potfebujeme se také zaméfit na zahrani¢ni zaméstnance.
Pouze 10 procent nasich zaméstnancu je zahranicnich,
z toho polovina pochazi ze Slovenska. Tento podil je
sledovanym parametrem hodnoceni Grovneé internacio-
nalizace univerzit v mezinarodnich Zebfi¢cich. Otevieni
univerzity zahraniénim pracovnikdm je proto vyznamnym
prvkem persondlni strategie. Vedle vytvareni pracov-
nich pfilezitosti je vSak také potreba zajistit adekvatni
podminky a podporu zahraniénim zaméstnanclim na
univerzité, a to v€etne internacionalizace prostredi

a komunikaéniho rozhrani univerzity.

Velkou vyzvou je pro nas dalsi rozvoj motivaéniho
systému, jehoz jadrem je systém hodnoceni. V kontextu
smerovani univerzity k excelenci je hodnoceni a jeho
motivaéni potencial jednim z ddlezitych nastroji podpo-
rujicich personaini a kariérni rozvoj nasich zaméstnan-
cl. Ma to byt ale predevsim nastroj, ktery ma odhalovat
potencidl, silné stranky a pfilezitosti nasich zamést-
nancd pro jejich optimalni zarazovani, pro efektivngjsi
vyuzivani jejich schopnosti, a zejména podporu rozvoje
jejich kariéry. Samoziejmé ze systém hodnoceni ma
stimulovat naslednou aktivitu zaméstnanct a zajem

0 jejich osobni rozvoj, ale rozhodné to nema byt nastroj,
ktery by snad mel demotivovat &i vzbuzovat obavy.
Predpokladéame jeho rozsifeni i na hodnoceni administ-
rativnich pracovnikd.

V minulém obdobi jsme zameéfili vyznamné pozornost na
budovani akademickeé i védeckeé integrity nasich zameést-
nancd. Revidovali jsme souvisejici standardy etického
chovani a vtélili je do novely Etického kodexu. Nové
jsme ustavili Etickou komisi, kterou jsme rozsifilii o hlas
studentl. Jednim z dllezitych témat zvlasté posledniho
obdobi je socialni bezpeci, a to jak pro nase studuijici,
tak i pro zaméstnance. Ustavili jsme pozici koordinatorky
genderove rovnosti vybavené kompetencemi ekviva-
lentnimi ochréanci préav (ombudsperson). Nastavili jsme
organizaci, personalni zajisténi a komunikaénf
mechanismy, které umoZzni reagovat adekvatné na
jakékoliv projevy porusovani osobni svobody ¢i prav
jednotlivcd. Po neblahé pfedvanocni udélosti na
Univerzité Karlove jsme ustavili rovnéz pozici koordina-
tora bezpecnosti, organizaci a systém krizové komu-
nikace pro pripad vyskytu bezpecénostnich incidentd

¢i mimoradnych udalosti, které by mohly ohroZovat

Zivot studentl ¢i zaméstnancl. Apelovali jsme v tomto
smyslu i na vé§imavost k nestandardnim projeviim
chovani a k tizivé situaci druhych v nasem okoli. Posilili
jsme psychologické poradenstvi pro podporu zejména
studentd, ale i zaméstnanct ve sloZitych osobnich
situacich, byt vnimame, Ze kapacity poradenstvi jsou
omezené moznostmi zdrojl i dostupnosti odbornikd

v téchto oblastech.

» . i = 1 = 1

Prednéska prorektorky pro lidské zdroje z TU Wien na VUT v Unoru
2023

Zejména v minulém roce 2023 jsme usilovali o maximalni
kompenzaci vysoké miry inflace, ktera nas postihla
zejména jako dlsledek vnejsi geopolitické situace

a vyvoje cen energii. Zvysili jsme tarify 0 10 procent v roce
2023, na které jsme prispéli z jedné tfetiny z centralnich
fondd. Soucasné jsme vénovali pozornost zaméstna-
neckym benefitlim, do kterych jsme koncem roku 2023

v reakci na vysokou inflaci rozpustili mimo jiné i zajima-
vou ¢astku ze socialniho fondu. BohuZel tato opatieni
ponékud zkalila probihajici reforma vefejnych financi na
statni Grovni, kterd prinesla zdanéni nékterych zavede-
nych benefitl, a tak nas ¢eka dalsi hledani, jak podpofit
naSe zaméstnance. Budeme vSak rozhodné i nadéle
hledat cesty i zdroje k jejich adekvatnimu odmeériovani.
Aktualné se diskutuje téma tzv. mzdové koheze neboli
soudrznosti apelujici na udrzitelnost a srovnatelnost
mezd, zejména v nastaveni tarif(, tak aby jejich Groven
zejména v nizsich tarifnich tfidach u akademickych,
vyzkumnych i neakademickych pracovnik(l odpovidala
pfimérené vngjSim ekonomickym podminkam. Prispévek
ministerstva Skolstvi na zajiSténi takové koheze jisté
vzbudi v tomto roce velkou pozornost a zajimavou
argumentaci pro jeho rozdélovani.

Usilujeme o to, abychom pro nase studenty i zameést-
nance vytvareli nejen pfiznivé pracovni a studijni
prostredi, ale také podminky pro mimopracovni a mi-
mostudijni vyZiti. Zajistili jsme zpfistupnéni nasich
sportovist studentlim i zaméstnanclm ve sportovnim
aredlu kampusu VUT Pod Palackého vrchem. Volnych
kapacit sportovnich zafizeni mohou vyuzivat i ve svém
volném ¢ase. Jsme presvédceni, Zze sport pfispiva

ke zdravému zivotnimu stylu, ktery je dilezitou podmin-
kou pro pracovni nebo studijni vykon a jeho kvalitu.

Studentlm pak nabizime télesnou vychovu i sport
jako volitelny pfedmét béhem celé doby jejich studia.
Drzime se teze, Ze sport méa byt nedilnou soucéasti Zivota
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studentl na vysokych skolach. Mozna i proto se nam
dafi na univerzité udrzovat pomérné Sirokou zakladnu
kvalitnich sportovcd z fad studentd, ktefi univerzitu
reprezentuji v individuélnich i kolektivnich sportech na
mnoha akademickych, ale i profesionalnich narodnich

i mezinarodnich sportovnich soutézich doma i v zahrani-
¢i. O Uspésich nasich studentl svédci celd fada me-
dailovych umisténi. Studentsky sport se nese v duchu
koncepce ,Studuj a hraj”, se kterou pFigli nasi Cavaliers,
reprezentanti v hokeji, a ktera se stala obecnou vyzvou
pro v8echny nase studujici.

Stardme se o to, abychom nasSe zaméstnance i stu-
denty oceriovali a zviditelfiovali jejich zasluhy, a to

i mimo VUT. Na8i zaméstnanci a studenti mohou ziskat
kromeé univerzitnich ocenéni a medaili i ceny udélované
nejrlznéjsimi vnejsimi organizacemi, jejichZ soupis jsme
sestavili. Je jich skute¢né celd fada, a tak vyuzivame

i této moznosti a navrhujeme k ocenéni zaméstnance

i studenty. Za posledni dva roky jsme tak nasim zameést-
nancdm udélili 12 zlatych, 20 stfibrnych a 18 pamétnich
medaili VUT, jakoz i 7 cen rektora. Nasi zaméstnanci
ziskali na zakladé nasi nominace 5 Cen mésta Brna,

2 Ceny Jihomoravského kraje a 1 Cenu Ministerstva
Skolstvi. Radost nam cini spéchy nasich studentd,
ktefi se pravidelng umistuji mezi nejlepsimi v rznych
soutézich, napfiklad v soutézi spoleénosti Siemens

o Ceny Wernera von Siemense vypisované v rliznych
kategoriich za vynikajici diplomové &i doktorské prace.
Velmi si vazime cen udélovanych nasim studentdim
Nadaci Josefa, Marie a Zderiky Hlavkovych, dnes
nejstarsi nadace v CR zalozené v roce 1904 za Ggelem
podpory ¢eskych vysokych skol, mezi néz byla kromé
vysokych skol prazskych zahrnuta také brnénska tech-
nika, v té dobé jedina ¢eska vysokéa Skola na Morave.

Za posledni dva roky ziskali nasi studenti 1 ocenéni
Ministerstva Skolstvi, 11 cen Nadace Hlavkovych, 4 Ceny
Wernera von Siemense a 16 cen v soutézi Brno Ph.D.
Talent porfadané kazdoro¢né méstem Brnem. Hrdi jsme
na Uspéchy nasich studentl v tvaréi ¢innosti a jejich
umistovani v mezinarodnich soutézich, napfiklad v rémci
Formule Student a jinych. V neposledni fade jsme

hrdi na Uspéchy, vitézstvi a medailova mista nasich
studentl ve sportovnich soutézich véetné mezinarod-
nich reprezentaci. Vdécni jsme vS8ak i za aktivni U¢ast

v téchto soutézich doma i v zahranici, a i kdyz zrovna
nasi reprezentanti neobsadi pfedni mista, oceriujeme
jakékoliv jejich vysledky, nebot jiz jen sama Uc¢ast je pro
nas Uspeéchem.

Ackoliv jsme univerzita technicka, jsme velmi pysni na
to, ze mame svij vlastni studentsky a absolventsky
pévecky sbor Vox luvenalis, ktery dava pfilezitost
hudebné nadanym studentlim i absolventdm ke kultur-
nimu a umeéleckému vyZiti.

UNIVERZITA ADMINISTRATIVNE PRIVETIVA

Administrativa a byrokracie a zvlaste jeji neustaly
narlst jsou nepochybné zdrojem kritiky snad ve véech
oblastech lidské €innosti. S védomim jejich obtézujici
narocnosti, kterd ubird kapacitu i sily pro produktivni

¢innost, hledame soustavné cesty eliminace adminis-

trativni zatéze, nebo alespon jejiho odstinéni od téch,

ktefi produkuji vysledky naplfiujici poslani univerzity.

Toto Ize ¢init v podstaté tfemi cestami:

. kompetentnim pdscbenim nasich znalych
zastupcl u zdroje vzniku byrokracie s cilem
eliminovat zbytecné, nedomyslené a neznalé
regulace, pfedpisy a pravidla vytvafena ze
strany vngjsich organ(

. profesionalizaci vykonu a kompetenci
administrativniho a technického aparatu uvnitf
univerzity na v§ech Urovnich fizeni a aktivni
a znalou administrativni podporou
akademickych, vyzkumnych a tvlréich
pracovnikl ze strany administrativnich
a technickych zaméstnancut

. digitalizaci proces(, zejména obéhu dokladt
a schvalovacich proces(, jakoz i kvalitni
informacéni podporou

Je to v8ak nekoneény boj. V prvni fadé se snazime
zmeénit kulturu a mysleni uvnitf nasi univerzity. Hned
od pocatku prevzeti naSeho mandéatu jsme se vedle
rekonstrukce Centra informacnich a vypocetnich
sluzeb pustili rovnéz do organizaéni zmény rektoratu.
Z ptvodnich 24 Gtvarl dnes mame na rektoraté Gtvard
pouze 14. Kromé zruseni nékterych Gtvar( a ¢asem

i projekty nahromadénych funkénich mist jsme
rekonstrukci rektoratu usilovali zejména o sdruzeni
kapacit, odstranéni neproduktivnich ¢innosti, zvySeni
kompetenéni a profesni Grovné ¢innosti, zjednoduseni
schvalovacich procesU a zajistovani podpis(, jakoz

i prevedeni kompetenci tam, kde je rozhodovani o nich
nejefektivngjsi. Tak doslo k optimalizaci centralizace

a decentralizace €¢innosti i mezi rektordtem a soucéast-
mi univerzity. Celkoveé jsme zménou sledovali trans-
formaci pfistupu rektoratu k souc¢astem na efektivni
administrativni podporu. Sou¢asné jsme na rektoraté
nastavili vnitfni systém hodnoceni zaméstnancd,
kterym chceme zvySit efektivnost a kvalitu pracovniho
vykonu. VSichni véak dnes vime, jak slozité je ziskat
kvalitni zaméstnance, a tak ddlezitym zavérem je,

ze sledovani efektivnosti rektoratu a zpétnou vazbu
na kvalitu jim poskytovanych sluzeb budeme nadéle
systematicky podrobovat analyze.

S cilem vyvazit odpovédnost a pravomaci a zajistit
efektivni rozhodovani jsme rozhodli o decentralizaci ur-
¢itych ¢innosti na fakulty, vysokosSkolské Ustavy a dalsi
soucasti. Zjednodusil se tim zdsadné obéh dokladl pro
jejich schvalovani a podepisovani. Jedna se zejména

o0 spravu projektovych zadosti a projektd, zejména pro
projekty TACR a MPO, které z n&jakého divodu byly
kromé fakult a vysokoskolskych Ustavl stale schvalo-
vany na rektoraté véetné souvisejicich smluv o uzivani
vysledkd.

Rovnéz jsme pristoupili k decentralizaci transferu
znalosti na fakulty a vysokoskolské Ustavy, nebot

jsme presveédceni, Ze sprava vysledkd a souvisejiciho
dusevniho vlastnictvi, které vznikaji jako zaméstnanecka
dila, musi byt zajisténa tam, kde jsou uzavirdny pracov-
népravni vztahy. Zjednodus$uje to procesy a souvisejici
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administrativu a schvalovaci postupy jsou diky tomu
operativngjsi. Jak jsme jiz uvedli na jiném misté, rozhodli
jsme, Ze 100 procent efektd, zejména téch financnich,
které vznikaji v rdmci transferu znalosti, zlistava na
fakultach a jejich uziti je pIné v kompetenci fakult

a vysokoskolskych Ustavd. Povinnosti fakult zlistane
pouze vysledky evidovat v centralni databazi, ktera

je nadéle ve spravé rektoratu. Rektorat samoziejmé
pro transfer znalosti zajisti centralné metodickou
podporu a fakultam a Ustavim budou k dispozici

i centralni pravni sluzby. Fakulty a Ustavy si pak samy
nastavi nezbytné vnitini procesy, rozdélovani vysledkd

i odmeénovani plvodcl za respektovani minimalniho
poctu pravidel, kterd jsou dédna centralné. Centralné
pak zlistanou sluzby transferu znalosti zajistovany pro
malé soucasti, kde by vytvareni jejich zazemi nebylo
efektivni. Jsme presveédceni o tom, Ze po letech zkuse-
nosti je to nejlepsi cesta k posileni motivace k produkci
transferovatelnych vysledkd a k jejich prodeji nebo

k zakladani spin-off a start-up firem. Také jsme vyznam-
né liberalizovali pfistup k podnikani s vysledky tvarci
¢innosti na univerzité. Podnikani je vnimano jako zcela
Zadouci a podporovana aktivita. Je to soucasné apel
smérem k nasim zaméstnancim, aby podnikatelské
aktivity, které mohou provozovat na univerzité, zviditel-
nili a pomohli jimi univerzité posilit vykon v transferu
znalosti, jenZ vstupuje do hodnoceni. Podporujeme
rovnéz podnikatelské aktivity student( véetné zakladani
studentskych spin-off a start-up firem.

Projekt Pojd podnikat! podporuje studenty VUT v podnikatelskych
zamerech

Pokracujeme v digitalizaci administrativnich procesd,
které maji zijednodusit a usnadnit obéh a schvalovani
dokumentt zejména v oblasti ekonomiky a personalistiky.
Podarilo se ukoncit projekt elektronizace finanéni kantroly
v oblasti objednavek a pokracujeme jejim dal$im rozSi-
fovanim na oblast zavazk( a evidence majetku. V oblasti
administrativy jsme piné elektronizovali proces zadavani
verejnych zakazek, dokongili jsme elektronizaci ndkupu
spotfebniho zbozi a drobného majetku v aplikaci ,,Nakupni
dim" a pfipravujeme projekt elektronizace platebniho
styku, upgrade funkcionalit systému pro elektronickeé
schvalovani cestovnich piikaz( aj.

Velkou pozornost celou dobu vénujeme posilovani
zastoupeni nasi univerzity v organech, poradnich
sborech, pracovnich a hodnoticich komisich na narodni
i mezinarodni Grovni. Nominovali jsme nase zastupce
do narodnich organt a grantovych agentur, pfedevsim

v oblasti vyzkumu. PIné respektujeme nezavislost
takovych organ(. Uvédomujeme si vSak, jak je dllezité
nebyt pouze pasivnim pfijemcem informaci, ale naopak
Ucastnit se aktivné déni, byt u zdroje informaci, podilet
se na hledani racionalnich feSeni a nastavovani rliznych
pravidel se znalostmi Sife, hloubky, variability a kom-
plexnosti souvislosti a vazeb plynoucich ze zkuSenosti
velké univerzity. Podafilo se do Rady vilady pro vyzkum,
vyvoj a inovace doporudit nového ¢lena, prorektora pro
vyzkum a transfer. V osobé prorektora pro uméleckou
¢innost a udrzitelnost mame zastoupeni v Radé RUV
(Registru uméleckych vystup() p¥i MSMT. Posilili jsme
nade zastoupeni v organech GACR. Zvysili po&et nasich
zéstupct v organech TACR. Sougasné povaZujeme za
ddlezité podporovat Gcast nasich zastupct v pracov-
nich komisich a vybarech pripravujicich riizné dotacni
programy a vyzvy. Chceme rovnéz motivovat dal$i nase
akademické a vyzkumné pracovniky k aktivni Gc¢asti a za-
pojeni jako hodnotitell do hodnoticich komisi u rliznych
poskytovatell, abychom podpofili kompetentni hodno-
ceni projektd v jimi vyhlaSovanych projektovych vyzvach.
ZkusSenosti z takové spoluprace a ziskané informace
maiji pro nasi univerzitu nesporné pfidanou hodnotu.
Umozriuji ndm adekvatné nastavovat vnitfni systém

a pravidla, zvySovat kvalitu zpracovavanych dokumentd,
To vée v kone¢ném dlsledku usnadriuje rozhodovani

a snizuje ¢asovou narocnost a administrativni zatéz
plynouci z vysoké miry neurcitosti chovani a nejisto-

ty, pokud by takové zkusenaosti a informace nebyly

k dispozici.

A nakonec zminime jesté jednu skutecnost. Zmeénili
jsme systém strategického planovani. Chceme, aby
strategické zameéry jak univerzity, tak jednotlivych fakult
a vysokoskolskych Ustav( a také jeho aktualizace nebyly
pouze formalnimi dokumenty, které se pfipravuji proto,
aby byla jen naplnéna povinnost. Naopak usilujeme o to,
aby strategicky zameér i jeho kazdoroéni pfedkladané
aktualizace byly uzite€nymi dokumenty zamérenymi na
planovani a feSeni skute¢né strategickych témat. Kazda
fakulta, vysokoskolsky Ustav i sou¢ast ma pritom svoje
strategické potfeby i témata. Jsou to témata rozvojova
usilujici o rozvoj fakulty ¢i Ustavu v urcité oblasti a jsou
to témata, ktera souviseji s adaptaci, implementaci

a resenim dopad( zmeén prichazejicich s vnéjsimi nebo
vnitfnimi vlivy ¢i zménami a majicimi zdsadni dopad na
plnéni roli jednotlivych fakult a dstavd. Zménili jsme
proto pristup k uzivani rozvojovych prostredk( ziskava-
nych v rémci Programu MSMT na podporu strategického
¥izeni vysokych &kol PPSR, kdy 50 procent téchto pro-
stfedkl pridélujeme podle dohodnutého klice na fakulty
a vysokoSkolské Ustavy pravé na implementaci jejich
strategickych zamerd. Zbylych 50 procent pak slouzi

k zajisténi a implementaci rozvoje a k reflexi vlivii a zmén
a jsou implementovany na centralni Urovni fizeni s prare-
zovym efektem na celou univerzitu. Zavedli jsme systém
tzv. evaluacnich navstév uréenych ke konzultacim
téchto strategickych zameéru a jejich aktualizaci mezi
vedenim univerzity a vedenim fakult a vysokoskolskych
Ustav( a teprve na zakladeé jejich projednani a schvaleni
¢i jejich pripadné korekce jsou tyto rozvojové prostredky
fakultdm a Ustavim postoupeny. Samoziejme je pfitom
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respektovana ministerstvem skolstvi schvalena struktura alokace prostredk(
PPSR na jednotlivé priority. KRATKA ZPRAVA
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ZAVER

Urcité jsme nepostihli vSechno, co se béhem poslednich dvou let udalo.
Chtéli jsme predevsim vyzdvihnout to, co povazujeme za dllezité pro kon-
cepcni rozvoj nasi univerzity v reflexi vyvoje vnéjsiho prostredi, a vysvétlit
ddvody, které nas vedly k rozhodovani i koancepénimu smérovani.

DIKY VYZKUMU CIPU JE VUT

Vse, teho jsme dosahli a co jsme popsali s cilem zhodnotit dosavadni V SILICON EUROPE
vysledky plsobeni vedeni univerzity, by nebylo mozné bez Gzké soucinnosti
s fakultami, vysokoskolskymi Ustavy a dal$imi souc¢astmi, ale také se Pro soucasny svét postaveny na
samospravnymi orgény univerzity, zejména s Akademickym senatem. Chtél modernich technologiich jsou
bych vyjadfit podékovani dékantim, feditelkam a reditelim vysokoskolskych polovodi¢ové materialy a tedy
Ustavl a dalsich soucdasti, a zvlasté reditelce Koleji a menz za GUspésné i ¢ipy zcela nepostradatelné. Jejich
vedeni jejich soucasti. Podékovani patfi véem rediteliim Ustav( a center, vyzkumu se na VUT intenzivné
akademickym, vyzkumnym a tviréim pracovniklim i doktorskym studentlim, vénuji zejména védci na Ustavu
ktefi svou praci, vykony a jejich kvalitou pFispivaji k budovani prestizniho mikroelektroniky na FEKT a CEITEC
postaveni nasi technické univerzity v Evropé. Podékovani vyjadruji také VUT a dosahuiji excelentnich
véem neakademickym, administrativnim a technickym zaméstnanc(m, ktef{ vysledki. Resi zakazky nejen od
praci nasich akademikd a védc( podporuji. Velké podékovani patii véem Evropské kosmické agentury, ale
nasim zastupclm v externich orgénech, v reprezentacich vysokych skol, zastupuji VUT v Czech National
na ministerstvech, v grantovych agenturach a v jejich radach, pracovnich Semiconductor Cluster (CNSC),
skupinach a komisich véetné komisi hodnoticich. ktery se nyni stal i soucasti Silicon
Europe, evropské klastrové aliance
Chtéli bychom vyzdvihnout spolupraci se samospravnymi organy univerzity. pro inovativni elektronické a soft-
Oceriujeme konstruktivni a partnerské jednani Akademického senatu, jeho waroveé technologie.
komisf i jednotlivych ¢len( pfi diskusich i hledani potfebnych feseni. Velmi si
vazime podpory a zajmu, kterych se nam dostava ze strany Spravni rady uni- CNSC si v alianci dava za cil byt

verzity a jejich jednotlivych ¢lend, a jsme velmi radi za aktivni i¢ast a podporu konkurenceschopnym klastrem
¢lend Védeckeé rady a Rady pro vnitfni hodnoceni. Pfedseddm i ¢lenlm téchto v EU diky Aktu o ¢ipech. Ten

organ0 patfi velké podékovani. posiluje odolnost Evropy v oblasti
polovodi¢ovych technologii a uleh-
V neposledni fadé deékuji také studujicim, ktefi svou aktivitou reprezentu;ji ¢uje digitalni i ekologicky pfechod.
a podporuji dobré jméno naseho Vysokého uéeni technického. Vazim si Vazba CNSC s Aktem o ¢ipech
nasazeni, oddanosti, odpovédnosti a profesionality, se kterou se nasi stu- je klicova, protoze aplikovanim
dujici podileji na zivoté a déni na univerzité. Nejsou to jen tvarci aktivity i jeho principl dojde k zefektivnéni
sportovni reprezentace, ale je to i jejich profesionalni plsobeni v organech spoluprace, tvorbé nového know-
univerzity i zapojeni v pracovnich pozicich, ve kterych se ujimaji organizace -how navazaného na jednotlivé
a poradani nejen studentskych, ale i celé Fady celouniverzitnich akci, at jiz ¢asti hodnotového fetézce a vzniku
jako jednotlivci, nebo jako ¢lenové riznych studentskych spolkl a iniciativ. novych spin-off a start-up firem.
Aktivita a organizovanost Studentské komory Akademického sendtu a jejich
¢lend je naprosto prikladna, a to véetné meziuniverzitniho plsobeni, plso- CNSC byl zalozen v prosinci 2022
beni v Radé vysokych §kol a v jinych meziuniverzitnich aktivitach. a VUT se stalo ¢lenem v dubnu

2023. Mistopredsedou v pied-
stavenstvu pro oblast vzdélavani
a vyzkumu a vyvoje byl zvolen

Summary: vedouci Ustavu mikroelektroniky
Jifi Haze. Vyzkumnici VUT se
In the middle of the term of office of the University management, the nékolikrat setkali se zastupci
Rector of BUT, Ladislav Janicek, published a report on BUT which contains National Applied Research
an outlook for the next period. It resonates with the effort to approach Laboratories (NARLABS), jehoZ
building the image of the university as a school with a historical tradi- ¢lenem je i Taiwan Semiconductor
tion, which builds on academic and research cooperation with partner Manufacturing Company, svétovy
universities and interconnection and cooperation with industry. BUT is lidr ve vyrobé ¢€ipl. Tchajwanci byli
supposed to be a full-scale technical university that bases its competitive prekvapeni, jakymi pokrocilymi
advantage on the interdisciplinary synergy of the full technological profile technologiemi VUT disponuje a jak
and the interconnection of education and research, as well as the unique dobré absolventy v oblasti mikro-
connection of technology and art. BUT strives to be a university which is elektroniky ma.
research-oriented, international, entrepreneurial, sustainable and digital
with equal opportunities and reduced bureaucratic burden.
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Miroslav Doupovec je ve funkci prorektora pro studijni zalezitosti uz deset let, jeho

pedagogicka ¢innost je vSak mnohem delsi. Pravé vzdélavani ma v jeho Zivote vysadni

postaveni. Sviij vztah k matematice diky nému naslo a dosud nachazi tisice studentt
a studentek Fakulty strojniho inZenyrstvi. Dodnes se s nékterymi z nich setkava
i mimo univerzitu.

JANA FRANCHI / FOTO JAN PROKOPIUS

Pane profesore, jsou tomu dva roky, co jste se stal
prorektorem v tymu rektora Ladislava Janicka. Jak
byste toto obdobi v kratkosti popsal?

Ve své funkci prorektora se vénuji zejména problemati-
ce studijni legislativy, akreditaci a v posledni dobé také
sjednocovani studijni agendy v informaénim systému.
V kazdé z téchto oblasti se urcité povedlo posunout
fadu véci dopfedu. Zejména v oblasti legislativy jde
¢asto o béh na dlouhou trat, ale to nds nesmi odradit.
MUzZe se zdat, Ze néktera fesSeni nepfichazeji dosta-
tecneé rychle, ale to je velmi relativni. Dalezité je zacit

a najit cestu, jak planované zmény vcas realizovat.
Cekat se nevyplaci.

Mizete byt konkrétni, na jaké problémy aktualné
narazite?

Cekame hlavné na novelu vysokoskolského zdkona,
kterd ma pfinést podstatné zmény v oblasti doktor-
ského studia. Pldnovana reforma pocita napfiklad se
zruSenim statni doktorské zkousky, zavedenim stan-
dardu skolitele a doktorského studijniho pfijmu, ktery
se rovnéz podstatneé zvysi. Pfredlozeni novely se stéle
posouvalg, ale nyni je jiz projednédvana v Poslanecké
snémovné Parlamentu, a tak se ji snad brzy doc¢kame.

Jaké kroky v tomto sméru na VUT podnikate?

Rozhodli jsme se necekat na stale odkladanou

novelu vysokoskolského zdkona a jiz nyni pfistoupit
ke kompletni novelizaci studijnich pfedpis(, zejména
Studijniho a zkusebniho f4du VUT. Rovnéz chceme
zahajit reformu doktorského studia. V této oblasti

nés zajimalo porovnani s renomovanymi univerzitami
podobného zaméfeni v Evropé. Analyzu pro nés
vypracoval Narodni vzdélavaci fond, ktery pfisel

s fadou zajimavych podnétl a doporuceni. Mame tedy
urcité z ¢eho vychazet. Zamefit se chceme hlavné na
posileni vyzkumné slozky studia a mékkych dovednosti
doktorandd, véetné jejich pedagogickych kompetenci,
na ¢innost Skoliteld a v neposledni fadé na eliminaci
nékterych povinnosti doktorandd, kvili kterym se citi
jako ,levna pracovni sila”.

Privadite mé na dalS$i otazku, ktera se tyka studijniho
informacniho systému VUT. Pokud vim, jesté loni
provozovaly dvé fakulty sviij vlastni.

Ano, to je dalsi véc, kterou bych si pral dotdhnout do
Uspésného konce. | kdyz nyni uz véechny fakulty a sou-
¢asti pouzivaji centralni informacni systém, nemlzeme
ho zdaleka povazovat za jednotny. Nékteré fakulty totiz
pouzivaji v oblasti studia rozhrani Teacher, jiné Apollo,
dal$i kombinuji oboji. Vysledek je takovy, Ze informacni
systém VUT se sklada z mnozstvi specifickych fa-
kultnich verzi. Udrzovani takového systému v chodu

je samozrejmé neprehledné a drahé. Proto tak trochu
zavidim vedlejsi univerzité, na které pfed mnoha lety
tehdejsi rektor direktivné zaved! jednotny informacni
systém. K tomuto cili sméfuje nyni i VUT, ale sjednoco-
neZ postavit systém ,na zelené louce”. Fakulty si totiz
uz zvykly na své vlastni metodiky a jejich informacni
podporu.

Mezi uspéchy lze bezpochyhy zaradit i nasazeni
antiplagiatorského systému THESES.

Mate pravdu, plvodné jsme méli vlastni, ten ale nebyl
schopen pokryt vystupy ostatnich vefejnych vysokych
Skol. VSechny prace jsou ze zdkona stejné pfistupné na
internetu; takze vedouci praci si podle mé musi davat
pozor na to, aby se v pracich, které metodicky vedou,
nevyskytovaly Zaddné nezadouci jevy tohoto typu. Jsem
rad, ze se VUT tento zdmér podafilo prosadit, i kdyz
antiplagiatorsky systém je pouze pomocny prostfedek,
ktery nemdze odhalit vée. V posledni dobé se navic
objevil fenomén umélé inteligence, ktery do této
oblasti pfinesl zcela nové moznosti a vyzvy.

Do jaké miry se na VUT vénujete distancnimu
vzdélavani?

VUT zahdjilo kroky k systematické podpofe distan¢nich
forem vzdélavani. Vydali jsme metodicky list k distanc¢-
ni vyuce ve studijnich programech, zprovoznili jsme
také webovou stranku vénovanou tomuto tématu,
ktera je pfistupna véem zaméstnancim. Mame pracov-
ni skupinu ,,U&im VUT" v Teamsech. Ta je urena pro
inovaci vyuky a sdileni best practice mezi vyucujicimi
na VUT. Jejim cilem je pfedstavit a sdilet aktualni
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trendy v oblasti distanéniho vzdélavani, online vyuky,
blended learningu, learning designu, ale také jakékoli
inovativni prvky ve vyuce. Pldnujeme pravidelna setkani
a diskuze. Nékteré fakulty dokonce uvazuji o akreditaci
vybranych studijnich program( v distan¢ni formé, ale
tady jsme na Uplném zacdatku startovniho pole. V této
souvislosti poznamenavam, Ze toto je jedna z ¢innosti
nového prorektora pro dal$i vzdélavani a kvalitu (pozn.
red.: Vitézslava Masu).

Vnimaji stejné fakulty a soucasti véci, které centrum
povaZuje za Uispésné?

Tak to je samozifejme relativni; to, co si myslime my
na vedeni univerzity, si nemusi myslet vedeni fakult.
Jé se proto pfi své praci prorektora divdm na vse
optikou fakult, jak bych to ¢i ono vnimal jako dékan.
Sam jsem jim byl na Fakulté strojniho inZenyrstvi osm
let a musim Fict, ze jsem byl k tehdejS$imu rektoratu
kriticky. Proto si ddvam velmi dobry pozor, abych
zaddaval pouze opodstatnéné Ukoly v rozumném mnoz-
stvi. Jsou to prave fakulty, které generuji vysledky,
role rektoratu je koordinaéni a metodicka a rozhodné
tu nejsme od toho, abychom fakultam ,veleli”. Jako
byvaly dékan jsem kdysi na kolegiu rektora fekl, ze
fakulty jsou ty, co vydélavaiji, a rektorat by se mel
podle toho chovat. Na tom bych v podstaté nezménil
nic ani dnes.

Inspiruje se VUT v oblasti vzdélavani od svych kolegti
v zahranici?

Jisté, VUT reaguje na progresivni vzdélavaci trendy

v Evropé. Proto jsme také soucésti sité Evropskych
univerzit v ramci mezinarodni aliance univerzit EULIST,
na fadé zajimavych projektd tak mizZzeme se zahranic-
nimi partnery pracovat spolecng.

Je néco, na co jste v ramci svého plsobeni na VUT
mimoradné pysny?

NejvétSim Uspéchem bylo podle mé ziskani institu-
cionalni akreditace, VUT bylo viibec prvni vysokou
technickou Skolou v zemi, které se néco takového
podafilo. VUT si tak mGze v pfisluénych oblastech
vzdélavani samostatné schvalovat studijni programy,
na druhé strané musi zajistit vSechny procesy tykajici
se hodnoceni navrhd studijnich programd véetné jejich
posouzeni externimi hodnotiteli a pravidelné hodno-
ceni kvality studijnich programd. Tuto akreditaci se
nam pozdeji podafilo jeSté rozsifit o dalsi dvé oblasti:
vzdélavani uméni a architekturu a urbanismus.

Jisté ale nejste na vSechno sam.

To nejsem. Ve v8ech svych akademickych funkcich

v minulosti jsem meél §tésti na dobré spolupracovniky

a neni tomu jinak ani nyni: na rektoraté mam vedouci
odboru, na kterou se mohu plné spolehnout. To je velmi
ddlezité a o to je také ma prace snazsi. Rovnéz povazuji
za dllezité fict, Ze nejsem na rektoraté proto, abych
délal kariéru. Ve svém véku uz bych mél délat jenom

to, co ma smysl a co mé aspon trochu bavi. Do této

kategorie patfi zejména sjednocovani studijnich agend
informacniho systému a také studijni legislativa — tyto
dveé véci spolu totiz velmi souviseji.

Pane prorektore, je tim, co vas bavi, také matematika?

Matematika je mUj Zivot, ktery jsem neopustil ani v aka-
demickych funkcich. Prace pedagoga mé naplfiuje,
nechci se vzdat toho pocitu, kdyz jsem na pfednasce

a vnimam zajem studentl. VZdycky je to taky tak
trochu ,,show"”. Svoji vyuku streamuji a nahravam do
e-learningu, aby se na mé hodiny studenti mohli divat

i zpétné. Vite, sdm sebe vidim primarné jako profesora,
funkce prorektora je jen néco navic. Nic nenahradi
osobni zkouseni, kdyZ si se studenty spole¢né opra-
vime chyby nebo kdyZ za mnou chodi na konzultace.
Mnozi tak ¢ini i pravidelng, z ¢ehoZz mam radost. Ziskat
si dlveru studentd je podle meé ddlezité. Zejména pro
posluchade prvniho rocniku, pro které je vSechno nové,
hire se orientuji a maji potize s pfechodem ze stfedni
Skoly na vysokou. Se svymi byvalymi studenty se Casto
potkdvadm i neformalngé, vétSinou v néjaké restauraci.

Mate tedy pfed sebou fadu ukoll a ty, které se nepo-
vedly zcela podle vasich predstav, vas snad neodradi...

Jak fekl Churchill: ,, Toto neni konec. Neni to dokonce
ani zacatek konce..."

Summary:

Miroslav Doupovec has been in the position of
Vice-Rector for Student Affairs for ten years, though
his teaching activity is much longer. Education

has a privileged place in his life. Thanks to him,
thousands of students of the Faculty of Mechanical
Engineering have developed a positive relationship
to mathematics.
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VYZKUM A TRANSFER ZNALOSTI

NA VUT NEJSME ZADNA
BECKA
VSe zacina a kondéi u lidi. Alespon tak to vidi po dvou letech ve funkci prorektora
pro vyzkum Martin Weiter. Letos mu nové k agendé pfibyl jesté transfer znalosti, ktery

k vyzkumu neodmyslitelné patfi. Spoleéné jsme se podivali nejen na hodnoceni
kvalitni védy, ale také na ,brblani”, uzavirani do bublin nebo inbreeding.

TEREZA CINKA / FOTO JAN PROKOPIUS

Jak vypadalo VUT, kdyz jste nastupoval do jeho vedeni?

Pozice VUT nebyla GplIné r(iZzova, ale bylo zfejmé, Ze nase
univerzita urcité ma na to, aby byla v hodnoceni vyzkum-
nych univerzit 4¢kova, tedy hodnocena znamkou A.
Momentalné jsme bohuZel hodnoceni zndmkou B, to

ale podle mé neodpovida potencialu. To byl tedy jeden

z nasich ukold, byt je to samoziejmé dlouhodoby Ukol, ktery
se neda splnit za rok ani za dva. Univerzita je spole¢enstvi
lidi a véechno je to o lidech. MliZete vydat novou metodiku
nebo smérnici, ale dokud si to ti lidé néjakym zplisobem
nevezmou za své, metodika je k ni¢emu. Kazdy mame

v sobeé setrvacnost ve vnimani, coz je dobfe, protoze to
brani excesim, na druhou stranu to procesy zpomaluje.

Co vytvafi rozdil mezi ackovou a héékovou vyzkumnou
univerzitou?

Univerzita by méla mit jasné nastavenou vyzkumnou
strategii a méla by védét, v kterych oblastech se chce
profilovat. A potom musi mit nastroje, jak tu strategii
rozvijet a jak jeji naplfiovani kontrolovat. Univerzita musi mit
vlastni mechanismy hodnoceni kvality vyzkumu a nespolé-
hat se jen na vnéjsi hodnoceni, napfiklad v r&mci Metodiky
17+. Neméli jsme Mezinarodni védeckou radu a dnes uz
jimame. Ja si nemyslim, ze bychom meéli béckoveé védce
nebo béckové vyzkumniky. Ur€ité ne, nemame ani béckové
pedagogy, ale je potfeba nastavit néjaky systém. A to tady
vyznamne pokulhavalo.

Znamena to tedy vic zdGraziiovat kvalitu nad kvantitou?

Ano, z minulé doby tady prevladalo mysleni oznacované
jako ,kafemlejnek”, které poditalo a hodnotilo vysledky

bez ohledu na kvalitu, a z toho plynulo finanéni hodnoceni.
Jsou to mechanismy, které skoncily nékdy v roce 2015, ale
pfistup u nds mnohde preziva do dnesni doby.

A je tlak na zménu shora?

Dnes uz nejsou dlezité pocty publikaci. Napriklad
Grantova agentura Ceské republiky Fika, Ze je jedno, kolik

¢loveék v rdmeci grantu vyprodukuje publikaci, ale je dilezité,
Ze splnil popsany Ukol a Ze to i doloZil. Pokud mozno Spicko-
vymi publikacemi, ale zaleZi na obsahu, ne na poctu. Méni
se i vnimani, k ¢emu ma slouzit véda. Velky diiraz je kladen
na relevanci, aby véda naplfiovala potieby spole¢nosti,
protoZe nakonec je to spole¢nost, ktera védu plati. Takze
je potieba, aby to véda spole¢nosti vracela. A to nejen

v aplikovaném vyzkumu, ale i v oblasti zakladniho vyzkumu,
kde vznikaji nové myslenky a znalosti.

Co tedy VUT udélalo v lofiském roce pro to, aby bylo
vyzkumnou univerzitou nejvyssi Girovné?

Provedli jsme referencni oborové srovnani a hodnoceni
kvality nasich publikovanych vysledkd s vysledky pub-
likovanymi jinymi domdacimi i zahrani¢nimi univerzitami,
predevsim témi, se kterymi se chceme srovnavat. Toto
srovnani je pro nas dllezité jako zpétna vazba, a predevsim
jako pfiprava na dalsi hodnoceni v ramci Metodiky 17+, kde
bibliometrické ukazatele stale hraji podstatnou roli.

Vnéjsi hodnoceni zalezi z vétsi ¢asti na vysledcich, které
vykazujeme, takZe jsme hodné prehodnotili zplisob
vykazovani. Dfive jsme byli jednou z nejh(re hodnocenych
technickych univerzit a diky tomu, Ze jsme si Fekli, jakym
zpUsobem se maji vysledky popisovat, vénovali jsme vetsi
pozornost vybéru vysledkd, jsme se velmi posunuli nejen
mezi technickymi univerzitami. UZ nevykazujeme balastni
vysledky, v tom jsme mimochodem byli celorepublikovi
Sampioni. Ale to se zase vracime k tomu, Ze je zasadni
nejen zmenit pravidla, ale i mysleni lidi. Potfebujete
néjakym zplsobem motivovat a vést lidi k tomu, aby véda
produkovala to, co od ni spoleénost ocekava. A jak uz jsem
rikal, je také velmi diilezité mit systém, ktery se snazime
prostiednictvim celé fady opatfeni nastavit.

Takze kvalita nad kvantitou.

Kvalita a relevance. Aby to nebyla jen véda pro védu. Casto
se tady zkoumaiji problémy, které se urcité z velice dobrych
divodd zacaly zkoumat tfeba pred dvaceti Ci tficeti lety.

Mozn4a tam porad jesté je néjaky prostor pro badani, ale uz
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to asi neni to, co spolec¢nosti néjakym zasadnim zplisocbem
prispéje.

VUT se tedy ted  snazi zaméfit na oblasti vyzkumu, které
maji budoucnost. MiiZete jmenovat?

Nerad bych tu odfikaval néjaky seznam, prioritnich oblasti
je cela fada a urcité kazdéa fakulta méa své prioritni oblasti,
které chce rozvijet. Z pohledu univerzity se snazime
koordinovat a propojit oblasti, které jsou rozvijeny na vice
fakultach a pracovistich, a vyuzit tak synergickych efektd.
Prikladem mdzZe byt oblast polovodi¢ovych technologii, ky-
berbezpeénosti, umélé inteligence, vesmirnych a leteckych
technolagii, cirkularni ekonomiky, materiélového vyzkumu.
Ale jde jen o piiklady, nasli bychom i mnohé dalsi.

Jak je na tom VUT s doktorandy?

Doktorandi jsou samoziejme jeden z pilit( védy. Myslim,
Ze z hlediska poctu studentd na tom neni nage univerzita
vlbec S$patnég, ale to se bavime o statistickych datech.
Hodné se dnes diskutuje otazka nelispésnosti studentd
a délka studia. Vétsina student( ho nedokaze dokondit
béhem CEtyr let. A tady mame urcité Sanci s tim néco
udélat. Reforma doktorského studia se nyni pfipravuje na
celostatni Urovni.

A jak hodnatite troveii védeckych pracovnikii na univerzité?

Myslim si, Ze z hlediska struktury ndm tu silné chybi mista
post-doktorandd. Na Zapadeé jsou to etablované pozice,
které jsou jakymsi pfechodnym pracovnim mistem, kam
pfichazi ¢asto lidé z jinych univerzit a vyzkumnych organi-
zaci, aby ziskali zkugenosti. A potom na univerzité zlsta-
nou, nebo taky ne. To je jedna z véci, na které budeme
muset zapracovat.

Student na VUT vystuduje, jde na doktorské studium,
nastoupi na plny tivazek a ztistane do diichodu. To asi neni
uplné idealni.

Otézka inbreedingu je samozrejmeé velmi dlleZita. Na jedné
strané je lidi ve védé pomeérné malo, nékteré oblasti jsou
velmi specializovang, a kdyz ¢lovék ziska néjaké zkuSenos-
ti, je jasné, ze ho dané pracovisté chce zaméstnat, protoze
takového ¢lovéka nedokaze sehnat jinde. Nicméné si porad
myslim, Ze je skoro nutnost — ne ani skoro, ale urcité —, aby
¢loveék vyjel na néjakou dobu do zahranici. Minimalné na
rok. Je mnoho univerzit, které nevezmou absolventa na
trvalou pozici, pokud nema néjakou vyznamnou zahraniéni
zkuSenost.

Je néjaka zména na obzoru?

Myslim si, Ze pomize pravé reforma doktorského studia.
Stat nebude poskytovat penize na vS§echny doktorandy,

to povede k urcité konkurenci a myslim, Ze by to maohlo
otevfit prostor pro pfijimani z jinych univerzit. Nejhorsi, co
se nam totiz mdlze stat, je, Ze se zavieme do vlastni bubliny
a budeme se pred sebou chvalit za svoje vysledky.

A nehgjite se, Ze se védci vydaji do svéta a pak
se nevrati zpatky?

Vlibec si nemyslim, Ze bychom nebyli konkurenceschopni.
Moje doktorandka se ted vratila po ptl roce z Oxfordu. Kdyz
se podivate tfeba na CEITEC, ten ukazuje, Ze dokdzeme
vytvofit pro védce atraktivni prostiedi, i pro ty zahraniéni.
Je pravda, Ze nejsme tak bohatou zemi jako zapadni staty,
ale i my uz si dnes miizeme sdhnout na evropské penize.
Naptiklad jednim z vystup( jednani Mezinarodni védecké
rady bylo konstatovani, Ze mame $pic¢kovou vyzkumnou
infrastrukturu. A kdyz to rika byvaly prorektor z ETH Curych
nebo byvala rektorka Technické univerzity ve Vidni, tak to
ma néjakou vahu. Na druhé strané Mezinarodni védecka
rada konstatovala, Ze vidi problém v intenzité a efektivité
vyuzivani a vzajemném sdileni této infrastruktury.

Jakou ma podle vas véda v Cesku povést?

Myslim, Ze si horsi prestiz délame sami, protoze se
neumime pochlubit vysledky. Ve spousté obort jsme na
mezinarodni $picce, ale kdyz se podivam, jak komunikuje-
me, tak je to takové ,brblani”. Rikdme si, co se ndm nedafi,
v ¢em jsme Spatni. Méli bychom byt ale hrdi.

Vite, ta védecka prace spociva v tom, ze sednu do pracov-
ny nebo laboratofe. A nikoliv za den nebo tyden, ale spi$
za mésice nebo i roky néco vymyslim. Je to pfedevsim
drobn4, ale usilovna kazdodenni prace. A kdyz budu pilny,
a to bych mél, tak budu tu oblast kazdy den posouvat. A az
se ta usilovna prace spoji, vznikne vysledek, ktery spolec-
nost oceni.

Co VUT ceka v oblasti védy v tomto roce?

Predlozili jsme Akademickému senétu navrh novych pra-
videl, podle kterych bychom chtéli rozdélovat finance na
vyzkum. Obsahuji metriky, které Fikaji ,,ano, toto jsou kvalitni
vysledky". Taky ale chceme v&dét, jaka je opravdu u nés
situace. Takze chceme dokoncit hodnoceni tvaréi ¢innosti
na VUT se zapojenim zahrani¢nich hodnotiteld. Protoze
my si mdzeme v ramci univerzity fikat, co chceme, ale je
dilezité se na to podivat o¢ima z venku a ziskat upfimnou
zpétnou vazbu. A to i z hlediska, které tymy a vysledky Ize

i v mezinarodnim rozmeéru povazovat za vysoce kvalitni,
nebo jak se dnes fika za excelentni. A potom témi vysledky
mUZeme snaze prokazat nasi vyzkumnou kvalitu a pouzit
je jako argumentaci napfiklad v hodnoceni Metadiky 17+.
ProtoZe uz to nebudeme my, kdo se chlubi svymi viastnimi
vysledky, ale budeme se moci odkazat na konstatovani
mezinarodnich hodnatitel a vysoce renomovanych ¢lend
Mezinarodni védecké rady. Jsem presvédcen, Ze takovych
tym( a vysledkd mame celou fadu.

Summary:

After two years in the role of Vice-Rector for Re-
search, Martin Weiter has expanded his agenda to
include knowledge transfer, which is an integral part
of research. He believes that the University should
pursue a clearly defined research strategy as well
as its mechanisms for evaluating the quality of its
research. He would like to pay more attention to the
relevance of science so that it meets the current
needs of society.
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V lednu tohoto roku bylo vedeni VUT posileno o novou funkci prorektora pro dalsi
vzdélavani a kvalitu, kterou zastava Vitézslav Masa. Ve své funkci se chce zamérit
predevsim na pfipravu metodiky pro rozvoj kvality vzdélavani a na transformaci
Institutu celozivotniho vzdélavani VUT.

PETR KUBICEK / FOTO VACLAV KONICEK

Novy prorektor stravil vétsinu své dosavadni kariéry na
VUT. Na Fakult& strojniho inZenyrstvi (FSI) vystudoval
inZzenyrsky obor Informatika a automatizace. Klicovym
vkladem pro sou¢asnou roli pak bylo doktorské studium

a docentura v oboru Konstrukéni a procesni inZzenyrstvi na
stejné fakulté. Diky nim si osvojil procesni postupy, které
maji univerzalni vyuziti a umozniuji efektivné fesit slozité
problémy.

Kv(li této odbornosti jej pred tfemi lety oslovil dékan FSI
Jifi Hlinka s nabidkou, aby se jako prodékan pro magi-
sterské studium zaméfil na studijni procesy na fakulté

a nasel cestu, jak je zefektivnit. BEhem dvou let ve funkci
se zabyval oblastmi kvality vzdélavani, jejiho ovéfovani

a predavani motivace studentlm a pedagoglm. Podafilo
se mu také inovovat studentskou anketu pro hodnoceni
vyuky.

Nadseni pro nekonecné dalky moie

Po dvou letech na FSl jej oslovil rektor VUT Ladislav
Janicek s nabidkou, aby kvalitu vzdélavani rozvijel z nové
zfizené prorektorské pozice.

,V jednu chvili jsem si uvédomil, Ze moje patentova
prihlaska nebo tfi nové odborné ¢lanky nemaji takovy
potencial posunout svét dal jako dobre zvladnuta kvalita
vzdélavani na univerzité, kde je 18 000 studentd. To je
prosté néco, u &eho chei byt, gemu chci pomoci,” vysvét-
luje svou motivaci pro pfijeti nabidky a ilustruje ji zazitkem
z nedavné minulosti. ,Byla to shoda nahod, kdyz jsem

v Fijnu minulého roku béhem jedné oborové konference
zaslechl prfednasku, ve které zaznélo, Ze pokud chces
postavit lod, tak nestaci jenom poslat chlapy pro naradi

a drevo, ale musis je hlavné nadchnout pro nekonec¢né
dalky mofe,” parafrazuje Masa citat Antoina de Saint-
-Exupéryho. ,To je néco, co podle mé musi byt pohonem
vasi prace kdekoliv. A pokud je takto se svym okolim
schopen komunikovat rektor univerzity, tak je na svém
misté. Znamena to, Ze ma vizi. A ja rad spolupracuiji s lidmi,
ktefi maiji vizi. To je mlj pohon.”

Klicovou otazkou ale z(stav4, jak nadseni a vizi predavat
dal do vSech soudasti organizace. V této souvislosti
zminuje Masa dllezitost interni komunikace a nutnost,
aby se vysvétleni jednotlivych krokd vedeni dostalo
pres univerzitni a fakultni kolegia aZ k lidem ve vyzkumu
avyuce.

Systematicka a profesionalni podpora doktorandu jako
nositeldi zmén

Za nejddlezitéjsi cilovou skupinu, kterd bude nositelem
kvalitativnich zmén na VUT, a ke které je proto nutné
smérovat komunikaci vize a poslani univerzity, povazuje
doktorandy a zadinajici vyzkumné pracovniky.

+Z velké studie Narodniho vzdélavaciho fondu vyplynulo,
Ze drtiva vétsina doktorandd chce byt vnimana jako
vyzkumny pracovnik a kolega. Pfedstavte si, Zze by vdm dal
nékdo 900 inzenyrd a umeélecky zdatnych absolventd ze
skvélych obor(, jako jsou stavafina, strojafina, informatika,
elektro, chemie, podnikani, kreativni obory a dalsich.

S takovou partou a jejimi schopnostmi, navic vysoce moti-
vovanou, byste mohli zménit pll republiky, a my tady tyto
lidi mame. Kazdy rok navic prichazi do doktorského studia
dalsich 200 absolvent(, téch nejlepsich, a my je nékam
posadime, at délaji resersi nebo nosi papiry mezi kancels-
Femi,” popisuje Ma&a nevyhovuijici situaci a také nabizi jeji
feSeni, které reaguje zejména na chybégjici systematickou
podporu doktorand( na VUT.

.V rdmci nové smernice, kterou pfipravuje prorektor pro
studium Miroslav Doupovec, finalizujeme Zakladni kurz pe-
dagogickych kompetenci prave pro doktorandy. Chceme
zajistit, aby napln chystaného 26hodinového kurzu byla
motivacni a budouci generace pedagogt tak prichazela
vnitfné vybavena jako generace s poslanim a vizi. Aby
kromeé zakladnich kompetenci ziskali taky smysl pro
véZnost vyuky na univerzit& a zahofelo jim pro ni srdce,”
priblizuje své cile Masa.

Kurz by mél byt sou¢ésti tzv. doktorské skaly, programu
pro rozvoj doktorandd i jejich skaliteld, jehoz kvalitu by
garantoval jiz fungujici Institut celozivotniho vzdélavani
VUT (ICV). Ten v sougasnosti neplini funkei celoZivotniho
vzdélavani a kariérniho rozvoje dostate¢nym zplisobem.
Silné stranky ICV spocivaji spiSe v podpofe studujicich
se specialnimi potfebami prostrednictvim Poradenského
centra Alfans, v psychologickém poradenstvi, v komer¢-
nich kurzech ¢eského jazyka pro cizince nebo v nabidce
kurz( pro Univerzitu tfetiho véku. Novinkou je Uprava
nazvu ICV na Centrum dal$iho vzdélavani a poradenstvi
(CDVP).

»Pfi zachovani téchto funkci mam v planu rozsitit nabidku
tohoto centra praveé pro doktorandy. Vybavi je balickem,
kterému zatim pracovné fikdm ,doktorat v kostce'.

Ten by kromé& pedagogickych kompetenci ohsahoval
zaklady védecké prace, vybrané manaZzerské dovednosti,
projektové fizeni a IT kompetence, zejména v oblasti Al.
Do budoucna uvaZzuji o kurzech soft-skills, socialnich
dovednostech ¢i etice. Zac¢inajici doktorandy tim rychle
vtahneme do hry,” uvadi prorektor.
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Nevyuzity potenciél je podle néj také v oblasti spoluprace doktorand( napfic
VUT. ,,Chtél bych pod za&titou ICV organizovat vikendové kurzy mimo Brno, kam
by jezdili doktorandi s podobnou odbornosti z rliznych fakult VUT. Jde o to, aby
0 sobé& navzajem védéli a pustili se do spolupréce,” pléanuje prorektor a jako
pfiklad fungujici mezioborové a mezifakultni spoluprace zmirnuje studentsky tym
TU Brno Racing Uc¢astnici se mezinarodnich soutézi Formule Student.

ICV se m4 také rozvijet i v oblasti vzdélavani zaméstnanc(, k niz prinasi konkrétni
podnéty nova prorektorka pro fizeni lidskych zdrojd Vlasta Sedlakova.

Metodika rozvoje kvality vzdélavani ma podpofit chut ke zlepSovani

Vitézslav Masa zddraznuje, ze vzdélavani je pro vétsinu lidi na VUT stéle nejvyssi
prioritou. ,A tak je to spravné. Jsme pfece univerzita. Vyuc€ujicim ale chybi ¢as,
aby se mohli rozvijet a sledovat déni v oboru.”

V tomto smeéru pléanuje podporu kvality vzdélavani pomoci praktickych nastroj
naICV (nové CDVP): ,,Umim si pFedstavit, Ze tam bude tym lidi, ktery dokéze
zajemcdm poradit, jak Iépe koncipovat prednasky, studijni materialy nebo jak je
doplnit o interakci typu Kahoot, distanéni prvky a podobné. Zkratka poradi, jak
pfedmét zatraktivnit &i zefektivnit, aniZ by si to museli vyugujici sami vydFit."

Zakladem nové metodiky tak ma byt vzajemna podpora a sdileni dobré praxe

v oblasti vzdélavani, které Masa vnima jako tymovou hru. Rozhodné nechce jit
cestou mérenf kvality. ,Parametry studijnich programd, které mdzeme mefrit

a podle nich Fadit programy jako 4¢kové nebo béckove, nikdy nezajisti skuteé¢nou
kvalitu a byly by spiSe byrokratickou zatézi. Potfebujeme naopak ukéazat dobré
priklady, podpofit chut do zlepSovani a pak jen nastavit kontrolni body, Ze jdeme
spravnym smérem,” je pfesvéddéen Masa.

Pred konkrétnimi kroky v oblasti kvality vzdélavani planuje analyzovat studijni
programy v zahranici a zplsoby jejich pribézné modernizace. Prikladem jsou
univerzity v Hannoveru nebo ve Vidni, partnefi VUT v evropské alianci EULIST,
kde maji v tomto sméru veétsi zkusenosti i personaini moznosti.

Vytvorené metody rozvoje kvality vzdélavani chce pred jejich zavedenim do
praxe testovat na jizzminénych kurzech pro doktorandy a nove vznikajicich
komerénich kurzech zakonéenych mikrocertifikdtem. Ackoliv tyto kurzy nebudou
podléhat akreditaci, jejich pfinas pro U¢astniky musi byt jednoznacény, a bude tak
dulezité sledovat jejich spokojenost.

Nelze také opomijet sou¢asny dynamicky technologicky rozvoj a vyvoj celkového
objemu znalosti lidstva. Zp(isoby vzdélavani na to musi reagovat. ,,Objem lidské-
ho poznani se mezi érou hippies a érou chytrych telefon( zvysil asi milionkrat.
Rika se tomu informaéni exploze. Musime si pfipustit, ze uz dnes nepokryjeme
ani uzsi oborova zameéreni v magisterském studiu. Vyberte si jakykoliv studijni
program na VUT. To mnoZstvi informaci se prosté predat neda. Vyspélé univer-
zity sméfruji ke konsolidaci studijnich program( a zameéfuji se vic na vystupni
kompetence absolventa ne? na hloubku jeho znalosti."A jak by mél v této optice
vypadat absolvent VUT budoucnosti? ,Predstavu;ji si ho jako ¢loveéka s pred-
poklady zvladat nejriiznéjsi vyzvy soucasnosti s vyuzitim modernich postupd

a SW néastrojtl. Clovéka, ktery vi, Ze se musi cely Zivot rozvijet. Hlavné by mél

byt ale férovy a tymovy hra¢ s naddenim pro nekone&né dalky mofe,” uzavira

s Usmévem prorektor Masa.

Summary:

In January this year, the management of BUT was strengthened with a
new position of the Vice-Rector for Further Education and Quality. The
first person to work in this role is Vitézslav Masa. In his position, he
intends to focus primarily on the preparation of a methodology for the
development of the quality of education and on the transformation of the
Lifelong Learning Institute of BUT.

KRATKA ZPRAVA

VUT SE PROSTREDNICTVIM SITE
EULIST PRIPOJILO K EVROPSKYM
UNIVERZITAM

Jiz v €ervnu 2022 se VUT pfipajilo

k Asociaci vyzkumnych univerzit
(AVU). Jejim cilem je sdruZovat
ceské univerzity, které svou konku-
rencni vyhodu stavi na Spickovém
vyzkumu a vytvafi tak prilezitost pro
rozvoj kvalitniho vzdélavani. Pozvani
VUT do Asociace vyzkumnych
univerzit je pfirozenym krokem

k propojeni prednich éeskych
univerzit a jejich vyzkumného
potencialu.

Vytvafi se tak prilezitost pro
spolupraci $pickovych vyzkumnych
tymd, zvySuje se mezinarodni
konkurenceschopnost v ziskavani
prestiznich vyzkumnych grantt

a zviditelniuje cesky vysokoskolsky
sektor v evropském i mezinarodnim
méfitku.

V €ervenci 2023 pak Aliance
EULIST, jejimz je VUT ¢lenem,
uspéla ve vyzvé Evropské komise
na podporu alianci Evropskych
univerzit. Finan¢ni podpora Ev-
ropské komise vyznamné posili
mezinarodni spolupraci s partnery
EULIST a nabidne nové pfilezitosti.
VUT se tak stalo pravoplatnou
soucasti Evropskych univerzit

a Uspésnym projektem EULIST se
navysi pocet Evropskych univerzit
v Ceské republice na devét.

Evropské univerzity predstavuiji
unikatni formu mezinarodni spo-
luprace, ktera vede k intenzivné;jsi
mobilité studentd a akademikad,
rozvoji excelentni védy a vyzkumu

a ke zvySeni konkurenceschopnosti
evropského vysokého Skolstvi na
globalni drovni.
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Milan Houser, ktery byl v tymu rektora Ladislava Janic¢ka piivodné prorektorem
pro vneéjsi vztahy, byl letos v lednu jmenovan prorektorem pro umeéleckou €innost
a udrzitelnost. Na Fakulté vytvarnych umeni vede Kabinet tradicnich médii a jako
aktivni umélec se vénuje abstraktni malbé a objektové tvorbé. Jeho tvorbu uréuji
fascinace fyzikalnimi vlastnostmi materialového svéta a moznosti jeho vnimani.

JANA FRANCHI / FOTO VACLAV KONICEK

Pane prorektore, co presvédci umélce, aby se stal
soucasti vedeni univerzity, ktera je obecné vnimana
spise jako technicka instituce?

Vidél jsem v tom pfilezitost, jak na VUT zviditelnit

a etablovat roli uméni a umeéleckych studijnich pro-
gram( a obecné dostat tato témata vice do povédomi
lidi na univerzité. To se samoziejme tyka nejen umeni
vytvarného, ale i dalsich obor(, jako je design nebo
architektura. Jsme unikatni v tom, Ze mame rfadu
umeéleckych, designovych a architektonickych disciplin,
které pouzivaji jako vyrazové prostredky techniku. Tim
se vyrazneé lisime od jinych umeéleckych skol a fakult,
které za sebou takovy v§estranny background nemaji.
To je nase velka deviza, a prave zde vidim nas nejvétsi
potencidl: vyuzit toho, co nas dlouhodobé odliSuje od
jinych Skol a co je uz nase pfirozena soucast.

Jednim z vasich prvnich krokii bylo zfizeni Rady pro
umeéni, design a architekturu. Co je jejim ukolem?

Nasim prvnim krokem bylo zmapovani vSech umélec-
kych pfedmeétd nejen v ramci rektoratu, ale véech fakult
a soucasti. Vysledkem je ucelend databaze nasich
shirkovych pfedmétd. Tu bychom nyni chtéli rozsirit

o prehled veskerych arealt VUT a staveb. Stejné tak
bychom radi katalogizovali i rlizné typické predméty,
které k univerzitnimu prostredi patfi, napfiklad nase
insignie nebo taléry, s uvedenim autora, data vzniku

a techniky ¢i uzité technologie. Rad bych v nejblizsi dobé
seznamil vedeni se svym zadmérem vydat publikaci, ktera
by véechny tyto cennosti pfedstavila vefejnosti.

Umélecka shirka by se méla rozristat. Poéitate do
budoucna s novymi akvizicemi?

Urcité ano, oslovili jsme ¢leny Rady, coz jsou kromé
externich odbornik( vétsinou dékani fakult nebo reditelé
soucasti, aby ndam zaslali své tipy na eventualni akvizice.
Kazdoro¢né bychom radi pofidili nové dilo, at uz formou
daru, nebo zakoupenim od nékterého z nasich vyraznych
absolventl nebo pedagogd, ¢imz sledujeme nas prvotni
zamer, totiz aby uvedena shirka reflektovala zajimavé

a vyznamné osobnosti, které nasi instituci prochaze;ji.

Jednim ze zdméri stavajiciho vedeni byla snaha
~otevrit se” Siroké vefejnosti. Jako jedna z moZnosti
se nabizi instalace vystav v atriu budovy rektoratu.
Vyuzili jste ji?

Podafilo se ndm zrealizovat dvé vystavy, které se
setkaly s ohlasem jak ze strany zaméstnanc( rekto-
ratu, tak i Siroké verejnosti. Prvni z nich predstavila
sklenéné sochy Adama Hejduka, absolventa FaVU

a drzitele Mezinarodni ceny Stanislava Libenského pro
mladé talentované sochare. Pfizemi atria se pozd8ji
diky Michalu Gabrielovi promeénilo v nekonecny prostor
pro nékolik objektl plujicich v prostoru s originalni sko-
fapkovou strukturou. Prave to je jedna z aktivit, ktera
podle mé pfispiva k synergii techniky, védy, vyzkumu,
vzdeélavani a umeni, o které jsem mluvil v Gvodu.

Aktualnim trendem dnesni doby je také poradani
kulatych stolu.

Ty jsou nedilnou soucasti univerzitniho prostredi. Vibec
v8echny sociokulturni akce snadno dostanou VUT do
povédomi odborné i laické verejnosti. V zavéru lofiského
roku se ndm u pfilezitosti vystavy Neni TESLA jako Tesla
v Technickém muzeu v Brné podafilo zorganizavat kulaty
stll na téma Technika versus etika. Promény spolecen-
ské odpovédnosti vzdélavacich instituci jsou aktualnim
tématem. Pfizvani hosté z fad védcd, sociologd, lékar(

a umelcl si kladli otazky, kam az je mozné pfi védecké
préaci zajit a za jakych podminek. Univerzita by méla

byt Zivym prostredim, které bude klast otazky, a to bez
ohledu na to, zda budou pfijemné, ¢i nikoli.

Aby se instituce dostala pod kiiZi zaméstnanctim,
studentiim i vefejnosti, méla by byt snadno identifiko-
vatelna. Je tomu tak v pfipadé VUT?

Na samém pocatku mého plsobeni na tehdejsim
odboru marketingu jsme si tuto otazku kladli ¢asto.
Kazdé instituce by méla védét, jaka je a jakou by chtéla
byt. Ve spolupraci s externim subjektem jsme zacali
pracovat na zékladnim brainstormingu, aby se nam
podafilo vystihnout nasi identitu. To nenfi viibec snadné.
Kdyz se zatneme ptat, jen obtizné dokdzeme odpovidat,
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nebo se dokonce na nékterych odpovédich shodnout.
To je ted zasadni téma pro mé kolegy, ktefi se strategii
marketingu vénuji. Podle mé Uzce souvisi i s udrzitelnos-
ti, a to nejen po strance energetické nebo ekonomické,
ale i kulturné-spolecenskeg, v oblasti védy, vyzkumu,
studia, ale tfeba i mezilidskych vztah(.

Pod vasim vedenim VUT zacalo také s novym koncep-
tem kampané pro uchazece. V ¢em je inovativni?

Misto jedné velké brandové kampang, v niz se logicky
nikdy nemohly najit vSechny fakulty a soucasti, jsme pfi-
stoupili k realizaci mensich ¢asti kampané pro uchazece
v podobé kratkych videl na téma , Tady mize$". Hlavnimi
protagonisty jsou nasi lidé, studenti, ktefi pfichazeji

s vlastnim pribéhem. Pravé autenticita mista a lidi

v ném je podle mé nécim, co je uvéfitelné a co je jasnym
signalem, o co nam jde: o lidi, nikoli o obecné cile. Letos
jsme claim kampané rozsitili na ,Tady mdzes néco
zménit"” s tim, Ze jednotlivé prezentace nepfedstavuji
pouze projekty samotné, ale vysveétluji, k éemu slouzi,
jak mohou byt spole¢nosti prospé&sné. | kdyz prakti¢nost
je dllezita, pro meé osobné zlstava zakladni vyzkum
zcela zdsadni.

V leto&nim roce si VUT pfipomina 125 let svého pii-
sobeni. Na jaky vystup se miZzeme tésit v ramci vasi
agendy?

Pracujeme na publikaci o historii technického vzde-
lavani, ktera letos vyjde v univerzitnim Nakladatelstvi
VUTIUM. Jejim cilem je zmapovat snahu konstituovat
tento druh vzdélavani v Brné. VSe zacalo zfizenim
technického ucilité, u jehoz zrodu stél Salomon Mayer
Rothschild, ktery ziskal souhlas rakouského cisare se
zaloZenim finanéni nadace na podporu budouci verejné
technické Skoly. Prosla del$im vyvojem, stala se z ni
némecka a pozdeéji Ceska technika s fadou vzestupl

a padu, a prave diky této knize se s nimi budeme maoci
blize seznamit. Nesmim také zapomenout na specialni
¢islo Casopisu Udalosti, které je vénovano 125leté
historii VUT.

Zaznamenala jsem vyzvu k tcéasti v soutézi o komplet
slavnostnich fanfar pro akademické obrady VUT. Co
nam o ni prozradite?

To je jedna z véci, ze které mam opravdu velkou radost.
Do soutéze se prihlasilo dvanact zajemc(. Zajimaveé je,
Ze VUT nikdy svoje vilastni fanfary nemélo, doufam tedy,
Ze se nam diky této soutéZi podafi vybrat skladby nové
a ze s nimi oslavime 125 let historie nasi univerzity.

Pane prorektore, je néco, co se vam z vasich vizi pfi
nastupu do funkce nepodafilo dotahnout do konce?

Jedna z véci, ktera byla zapocata, ale zatim nedoslo

k jeji realizaci, je projekt vybudovani reprezentativniho
multifunkéniho centra VUT ve stfedu mésta. Ne vS§echny
univerzity takovy ,point” maji. Nage vedeni takové misto
chépe jako misto setkavani vhodné k poradani populari-
zacnich a studentskych akcfi, odbornych paneld, pfed-
nasek a diskusi, vystav, prezentaci vysledk( studia, akci

pro absolventy, zahrani¢ni partnery a podobnég, prosté
misto interakce s verejnosti laickou i odbornou. Kromé
toho je takové centrum mistem, kde se mohou schéazet
nejen studenti, ale i rodiny s détmi, koupit si publikace
vydavané univerzitou i jednotlivymi fakultami, spole¢né
pracovat na rdiznych projektech a podobné. Univerzita
pini ve spolec¢naosti nejen vzdélavaci a védeckou roli, ale
ma i zdsadni spoledensky, sociokulturni vyznam. Trvalo
hodné dlouhog, nez jsem nasel vhodnou lokaci v budové
trznice na Zelném trhu. Za me je to skvélé a neskutecné
atraktivni misto s obrovskym potencialem komunikace
s verejnosti. Zahgjili jsme jednani s radnici Brno-stfed

a pfipravili projekt. Tyto nase snahy byly bohuzel ze
strany mésta Brna a jinych univerzit do¢asné preruseny,
nicméneé nyni se ukazuje, ze tato moznost se pro VUT
znovu otevira. Je ve mné tedy stéle nadgje, ze se ndm
tento projekt podafi dotdhnout do Uspé&sného konce.
Tésim se z velké podpory vedeni i naprosté vétSiny
fakult a véfim, Ze je v jejich ogekavani nezklamu.

Novou soucasti vasi agendy je udrzitelnost.

To je jedno ze zasadnich témat, které vstupuje obecné
do Zivota nés vSech. Vyplyva to nejen ze stavu nasi
spolecnosti, aktualni situace v Evropé a vibec v celo-
svétovém mefitku. Udrzitelnost zajima nas véechny,

z logiky véci zejména mladsi generaci. Pro mé osobné je
zajimaveé, Ze témata jako ekologie, socio-ekologie nebo
finanéni ekologie je néco, ¢im se vytvarni umélci zaby-
vaji uz del$i dobu, coz potvrzuje, Ze jsou to pravé umeélci,
ktefi mnohdy upozorfiuji na témata, ktera ve spolecnosti
teprve uzravaji.

Uméni ma byt nositelem, inspiratorem, vypovédi mezi
tviircem a piijemcem. O to vice, pokud se rodi v technic-
kém prostiedi. Dafi se vam to?

Veérim, ze ano, i kdyZz ne vzdy je vSe jednoduché a radost-
né. Tim, Ze na VUT pUsobi silné programy vytvarného
umeni, architektury a designu, mé nase univerzita
nespornou vyhodu. Nachazeni souvislosti a synergii

s technickymi obory pfinasi pfidanou kvalitu obéma
strandam, a tedy i celku. PIni se tak nase poznaniiintuice
a prostredi nasi univerzity je myslim komplexni a miize
byt i vizionarske.

Summary:

Milan Houser, who formarly worked as the
Vice-Rector for External Relations in Rector
Ladislav Janitek's team, was appointed the
Vice-Rector for Arts and Sustainability in January
this year. At the Faculty of Fine Arts, he heads the
Department of Traditional Media and as an active
artist, he devotes himself to abstract painting and
object art.
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INTERNACIONALIZACE A VNEJSI VZTAHY

VIZIBILITAVUT
JE STALE VYRAZNEJS|

V dlsledku reorganizace fizeni marketingu, vnéjsich vztaht a internacionalizace
byly od ledna 2024 tyto utvary propojeny ve spoleény odbor
internacionalizace a marketingu. V jeho cele stoji nekdejsi prorektorka
pro internacionalizaci Iveta Simberova, dnes prorektorka pro internacionalizaci
a vnejsi vztahy, s niz jsme se ohlédly za uplynulymi dvéma roky.

JANA NOVOTNA / FOTO VACLAV KONICEK

Kdyz se na zagatku roku 2022 Iveta Simberova ujala
funkce prorektorky pro internacionalizaci, zacala vélka
na Ukrajing, na kterou nikdo z nas nebyl pfipraven. ,Byla
to zcela mimoradna situace. Spolu se Studentskou
komorou, Odborem pro studijni zaleZitosti a Kolejemi

a menzami jsme sestavili krizovy tym a snazili se zajistit
potreby skoro tisicovce studentd. Od té doby vlastne

az dodnes probiha vyjasriovani naseho geopolitického
prostoru a hledani strategickych teritorii. Potfebujeme
veédeét, s kterymi zemémi budeme nadéle spolupracovat,
at uz v oblasti studentské a zaméstnanecké mobility,
nebo védy a vyzkumu," uvadi prorektorka.

Pres sloZitost situace povazuje dnes lveta Simberova
problematiku svého odboru za stabilizovanou.
.Nastartovali jsme oblast mobilitnich program(, nasta-
vujeme nova pravidla vybérového fizeni, aby byla trans-
parentni napfi¢ univerzitou a aby vs8ichni pfihlaSeni méli
stejné Sance. V souladu s ndrodnimi strategickymi zajmy
pofddame vyukové pobyty a Skoleni s dlirazem nejen na
kvalitu, ale i na vystupy a potfebnost jejich vyuZivani,”
popisuje prorektorka sloZity proces, ktery zasahuje

nejen do oblasti souvisejicich se zahraniénimi studenty
a studijnimi programy, ale i do vnitfni internacionalizace.
V praxi to znamen3, ze vSechny klicové dokumenty jsou
dnes dvojjazy&né a pfipravuji se procesy, aby i vybérova
fizeni pro zahrani¢ni pracovniky byla vypisovanaiv an-
glickém jazyce. Personalni systém je tak pfipraveny pro
vyzvy v dal§im obdobi. ,Jsem velmi rada, Ze se pan rektor
rozhodl posilit vedeni v oblasti personaini prace, takze
budeme mit réizné presahy s pani prorektorkou pro fizeni
lidskych zdrojd, stejné jako se studijnim oddélenim nebo

oddélenim marketingu. Ta prace nekonéi, otviraji se stale
nové dimenze," zddrazfiuje Simberova.

Co se podle ni v uplynulé dobeé podafilo, je prace

v oblasti ndboru zahranic¢nich studentd. ,Zacal fungovat
Admission Office, ktery bude k dispozici véem zahra-
nicnim studentdm, tedy nejen v anglickych studijnich
programech, ale i studentdm ze slovanskych zemi, ktefi
zvladnou pfijimaci fizeni v ¢esting. Jako dalsi podpora
zahrani¢nim zaméstnanclm a studentdm funguje

i Welcome Service,” vysvétluje prorektorka. Samostatnou
oblast pfedstavuji mobilitni programy, které spadaji pod
Centrum mezinarodnich sluzeb. ,Kromé Erasmu, ktery
dnes vedle klasickych mobilit fesi napfiklad i kreditovou
mobilitu nebo mezinarodni mobilitu mimo zemé EU, exi-
stuji dal$i mobility, které oteviraji dvere i do zemi tietiho
svéta nebo do USA, Australie a Asie, kam se dfiv studenti
a zaméstnanci v ramci klasického Erasmu nedostali. Dale
jsme posilili oblast ostatnich mobilitnich programd, které
se uz v ramci Ceské republiky nabizely, ale Fesily se na
Urovni fakult a ted je mame pékné pohromadé a mizeme
studentlim, zaméstnanclim a fakultam poskytnout
ucelenou nabidku i se servisem. Tim také ziskdme syste-
matickou evidenci o vyjezdech a pfijezdech,” vyzdvihuje
Simberové a pfipousti, Ze s evidenci porad trosku zapasi.
.10 se tyka spoluprace s CVISem, ktery sdm prochazi
velkou rekonstrukci, takze musime byt trpélivi. Zbyva
nam dofesit napfiklad Erasmus Without Paper, ktery
podporuje vyménu studentskych dat v elektronické
podobé, a pofdd nam chybi elektronicka evidence pfijezd(
zahrani¢nich studentd a pracovnik(, to je priorita pro
dalsi obdobi."”
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Co Iveta Simberové naopak oceriuje, je, Ze se podafilo definovat mobilitu. ,Diky

tomu budeme mit evidenci vSech zahraniénich nadv§tév na univerzité a budeme
schopni se rozhodovat nejen na Urovni univerzity, ale i fakult. Velkou pozornost
jsme vénovali sémantice dat, takze budeme hovofit stejnym jazykem a pouzivat
stejné datové kostky,"” upozorfiuje prorektorka.

Na Useku Kancelare mezinarodnich vztah( bylo v prvnich dvou letech velké Usili
vloZeno do ,Uklidu” smluv, takZe dnes jsou véechna memoranda o porozumeéni
funkéni, maji jasného vlastnika i datum expirace. ,Vytvofili jsme metodiku

k uzavirani memorand na Urovni univerzit a pokrok je vidét i v komunikaci s fa-
kultami, které se snazi hledat spolec¢né cesty i pfi pronikani na rlizna teritoria.
Od zacatku jsme méli od pana rektora zadani vytvofit nastroj pro hodnoceni
strategickych teritorii a dnes se blizime k cili. Néktere trhy se uzavrely, jinde
jsou komplikované politické vztahy. Zpracovali jsme protivlivovy manual, ktery je
aktualni na narodni Grovni," zmifiuje prorektorka citlivou oblast, kdy neni mozné
lidem vyslovené zabranit nékam vyjet, ale je nutné je informovat o moZnych
rizicich. To je tfeba fesit i na univerzitni Urovni, protoze kazda fakulta mé trochu
jiné zajmy a jiné cilové zeme, a pracovni skupina vznikla i na Grovni republiky,
kde méa VUT svého zastupce.

Dalsi dtleZitou problematiku predstavuje Rezim student, ktery souvisi s ndborem
studentl ze zemi s vizovou povinnosti. ,Ministerstvo zahranici, ministerstvo
Skolstvi a ministerstvo vnitra rozhodla na konci roku 2023 o zpfisnéni pravidel

a vydala vyjadreni o migracni politice statu, kde jsou uréené kvoty pro jednotlivé
zemé. Dostavame tak signal, Ze do téchto zemi nema smysl investovat marke-
tingove Usili. Napfiklad donedéavna jsme méli zajem ziskavat studenty z Indie

a Vietnamu, a ty se ted dostaly mezi rizikové zem&," upozorfiuje Simberova.

Ddlezita je mezindrodni spoluprace v ramci univerzitnich siti. Aliance EULIST,
jejimz ¢lenem je i VUT, uspéla ve vyzve Evropské komise na podporu alianci
Evropskych univerzit, takze diky financovani Evropské komise se oficidlné zara-
dila k Evropskym univerzitdm. Velky potencial mé také rozsahla sit evropskych
technickych univerzit CESAER. ,, Tam se ndm podafilo ziskat béhem poslednich
dvou let aktivnéjsi postaveni, G¢astnime se jejich akci a letos v dubnu jsme
dokonce v Brné zorganizovali Task Force Learning and Teaching. V kvétnu
budeme na VUT poréadat General Assembly EULIST, kde se sejdou zdstupci
vech desiti partner(, co? je pro univerzitu velky Gspéch,” vyzdvihuje prorek-
torka a doplriuje, ze VUT je také pravoplatnym ¢lenem jedné z nejvétSich siti
univerzit EUA. , Tyto aktivity se pomérneé rychle projevily i v Zebfi¢cich, protoze
nase vizibilita je stéle vyrazn&jsi."

Diky reorganizaci struktury vedeni se podle Ivety Simberové podafilo vytvorit
funkéni celek, kde spolupracuji oddéleni internacionalizace s oddélenim
marketingu a tiskovym oddélenim. ,M&me spolecné schizky, ujasnili jsme si,
kdo co déla a jaké vztahy ma s ostatnimi. Véfim, Ze komunikace s fakultami ted
bude mnohem jednodus$si, protoZze budou mit jasné informace z jednoho mista.
Myslim, Zze jsme udélali kus préace. VSe se fidi i vngjsim prostfedim a vSechno

vvvvvv

budou pfipravent.”

KRATKA ZPRAVA

Summary:

As of January 2024, as part of the reorganization, the departments of
Marketing, External Relations, and Internationalization were merged
into a joint Department of Internationalization and Marketing. The new
department is headed by Iveta Simberova, the former Vice-Rector for
Internationalization, who currently works in the role of Vice-Rector for
Internationalization and External Relations.

NA VUT SE DISKUTOVALO
0 PODPORE TECHNICKEHO
VZDELAVANI

V fijnu 2023 uspofadalo VUT kulaty
stll o technickém vzdélavani za-
méreny na hledani cest ke zvySeni
zajmu o studium technickych a pfi-
rodovédnych oborl nejen v éeském,

v vs,

ale i evropském meéfitku.

Akci zahdjil predseda viady Petr
Fiala zdGraznénim priorit hospodar-
stvi CR a role primyslu pro konku-
renceschopnost ¢eské ekonomiky,
kterou je tfeba stavét na znalos-
tech ainovacich. K tomu potfe-
buje pramysl kvalitni absolventy
technickych a pfirodovédnych
obor, pfislusné vysoké skoly hraji
tedy v tomto ohledu zasadni roli.
Diskuse, jak tuto roli vzdélavacich
organizaci podpofit, se zu€astnili
nejvyssi zastupci instituci, které
maiji za vzdélavaci oblast odpovéd-
nost, a svij pohled na problematiku
mohli pfednést i zastupci pramyslu.
Pozvani pfijali mimo jiné ¢lenové
predsednictva Svazu priimyslu

a dopravy, prezident Americké
obchodni komory v CR, zastupce
britské ambasady v Praze pro
vysoké skoly a spolupraci s pri-
myslem, nechybéli ani zastupci
prednich hi-tech spolecnosti, které
maiji v CR své vyzkumné a vyvojové
zakladny.

Na fijnovou diskusi na VUT navazalo
v dubnu 2024 jednani pracovni
skupiny evropskeé sité CESAER.
Zavéry obou setkani budou prezen-
tovany na mezinarodni konferenci
k technickému vzdélavani v fijnu
2024, kterou bude v Brné poradat
opét VUT. Akce se zaméfi na
hledani inspirace a sdileni mezi-
narodnich zkusenosti v oblasti
podpory technickych a pfirodovéd-
nych studii.
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RIZENI LIDSKYCH ZDRQJU
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HLAVNIM UKOLEM JE
ZAVEDENI KARIERNIHO
RADU A SYSTEMU
HODNOCENI

Vlasta Sedlakova jako by méla VUT v rodinné anamnéze. Sla po stopach svych
rodiéd, vystudovala elektrofakultu a az na par let v podnikatelské sféie Skolu dodnes
neopustila. Od letosSniho ledna obohatila vedeni univerzity, kdyz byla jmenovana
prorektorkou pro fizeni lidskych zdrojd.

JANA NOVOTNA / FOTO VACLAV KONICEK

Zminéna rodinna stopa si zaslouzi blizsi komentar.

Maminka byla docentkou matematiky na FSI, kde

se stala po revoluci i viibec prvni prodékankou této
fakulty. Tatinek byl na FAST profesorem fyziky, v roce
1998 presel na FEKT, kde zlstal az do svych 87 let.
Mam tfi sestry, vSechny ¢tyfi jsme technikou prosly

a dnes uz i nékteré nase déti. Ja jsem vystudovala
mikroelektraniku na FEI Byli jsme revoluéni roénik,

v plli studia nas potkaly zmény v napini studia, pfisla
moznost vyjet do zahranici, které jsem vyuZzila a absol-
vovala tfimési¢éni stdz v Manchesteru.

Kam jste zamifila po Skole?

Ve viru devadesatych let jsem odesla na ¢as do sou-
kromé firmy, kde jsem ziskala zakladni ekonomickou
prapravu, coz se mi pak hodilo pfi fizeni projektd. Na
sklonku 20. stoleti, uz jako matka dvou synd, jsem se
vratila na skolu na doktorské studium a z(stala jsem
dodnes. Na mém domovském Ustavu fyziky jsem se
podilela na vyzkumu zaméreném na dvé oblasti. Prvni

oblast, elektronicky Sum v soucastkach, byla Gzce
provazana spolupraci s firmou AVX Lanskroun a v roce
2014 jsme se zapgjili do vyzkumu v CEITEC, kde byla
nase skupina asi Sest let. Projekty byly tematicky
zamérené na modely zivotnosti a kvalitu soucastek pro
ukladani energie, pfevazneé pro vesmirné a medicinské
aplikace. Pandemie covidu vazbu s fadou firem zpfe-
trhala a kontakty se ted obnovuji. TakZe vétsinu ¢asu
jsem se vénovala praci na vyzkumu a vyuce.

Nasla jste si ale cas i na praci v akademickém senatu.

V roce 2014 jsem byla zvolena do fakultniho senatu

a v roce 2021 do univerzitniho. Na fakulté jsem byla
pfedsedkyni ekonomické komise, takze jsme hodné
komunikovali se sou¢asnym panem rektorem, tehdy
ve funkci kvestora, o stavu financi, snad proto mi také
nabidl funkci prorektorky. Pfed ¢asem jsem zacala
studovat finance na Ekonomicko-spravni fakulté MU,
kde se ¢ast vyuky zameérovala i na manazerské doved-
nosti, mimo jiné i lidské zdroje, takZze néjaké povédomi
jsem o té problematice méla a chtéla jsem to zkusit.
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Trochu tomu nahral i fakt, Ze u néds na fakulté jsem byla
vedena jako garantka pro rovné pfilezitosti, coz mélo
také presah k tematice lidskych zdroja.

Co tedy spada do vasi agendy?

Mélo by jit o ucelenou koncepci personalnich procest
a vzdélavani pracovnikd. Hlavni Gkol je nastaveni kariér-
niho fadu, ktery by mél byt Gzce provazany s mzdovym
fddem a se systémem hodnoceni. Zatim mame na
univerzité jen systém hodnoceni akademickych
pracovnik(, ktery je tfeba rozsitit tak, aby umoznoval

i hodnoceni studentd doktorského studia a nésledné

i hodnoceni ostatnich pracovnikd. Dal$i oblast, ktera
se k fizeni lidskych zdrojl vazZe, je agenda HR Award,
socialniho bezpeci a rovnych pfilezitosti, kterd dosud
spadala pod pani kvestorku a personaini oddélen.

Jina €éast vasi agendy patfila dfive pod Institut celozi-
votniho vzdélavani (ICV)...

To se tyka dalsiho vzdélavani zaméstnanct. ICV je
svym nazvem tro§ku matouci v tom smyslu, Ze nejde
jen o celozivotni vzdélavani. Zahrnuje ¢tyfi hlavni
oblasti: celoZivotni vzdélavani, dalsi vzdélavani za-
meéstnancU, poradenstvi pro studenty se specifickymi
potfebami a U3V. Mym Ukolem je systém vzdélavani
zameéstnancl zmenit tak, aby vyhovoval souc¢asnym
potfebam. Prostfednictvim vzdélavani pak budeme
zameéstnanclm komunikovat, co od nich jako zameést-
navatel pozadujeme. Patfi sem napfiklad jazykovéa vyba-
venost, pedagogické a manazerské dovednosti nebo
znalosti v oblasti IT a jejich vyuziti pro vyuku. V dobé
koronavirové pandemie jsme se museli naucit pracovat
s prostfedky pro distanéni vyuku, kterou bychom

ted meéli umét zaclenit i do prezenéni vyuky. Chybét
by nemeéla témata z oblasti socialniho bezpeci, ale
napfiklad ani problematika umélé inteligence. Musime
mit nastavené postupy, jak Al zaclefiovat do vyuky,
musime védeét, jaké jsou jeji limity, abychom napfiklad
zadani pfi tvorbé zavérecnych praci nastavovali aZ za
tyto limity.

Velmi aktualni je dnes problematika genderové
rovnosti.

Rovné prilezitosti patfi mezi témata, kterd jsou aktu-
alné podporovana na narodni i mezinarodni Urovni.
Na VUT byl proveden v roce 2021 genderovy audit.
Na zédkladé jeho vysledkd byl pfijat Plan genderové
rovnosti pro roky 2022 az 2024, jehoz cile postupné
plnime. Rezervy jsou stale v rovném zastoupeni na
fidicich pozicich a v projektovych tymech, v rovnosti
odmeériovani i v podpofe sladovani soukromého

a pracovniho zivota. Je to i jedna z priorit EU, aby se
genderova rovnost projevila ve vyzkumu i odmériovani{
a aby se sdilely pfiklady dobré praxe napfi¢ Evropou.
| kdyZ si to tfeba nepfipoustime, nerovnost stale
pretrvava a jeji reSeni bude vyzadovat del$i dobu. Je
to ale problematika, kterad se neda prosazovat silou.
Pan rektor nedavno zminil, Ze uz ma genderové vy-
vazeny tym, protoZze ma ve vedeni tfi prorektory, dvé
prorektorky a kvestorku. To je drobny krok spravnym
smeérem.

Dal$im zmifiovanym tématem je volani po vétsSim
mnoZstvi pracovniki ze zahraniéi.

V tomto sméru mame z evropského pohledu trochu
limity. VétSina vyuky probiha v ¢esting, a pokud by se
mél zahraniéni pracovnik podilet na vyuce, je tu znacna
jazykova bariéra. Moznou cestou by bylo posileni
mnozstvi anglické vyuky, naptiklad prostfednictvim
zavedeni povinnych pfedmeétd v anglicting pro ceské
studenty. To by byl krok k internacionalizaci nasich
studentd, a zaroven bychom tim rozsitili i moznosti

pro prijimani zaméstnancd ze zahranici. Dale je nutné
prosazovat oteviena vybérova fizeni, abychom byli
schopni zaméstnat nejen nase absolventy. Tady mame
jisté rezervy dané dlouhodobym nastavenim univer-
zitniho prostrfedi na vétsingé ¢eskych univerzit. Kdyz
mame dobrého studenta, chceme ho ziskat na doktor-
ské studium, a kdyZ se doktorand osvedci, chceme si
ho udrzet dal, takze mobhilita mezi univerzitami je pak
nizka. Nastaveni systému mobility pracovnik( po ukon-
¢eni doktorského studia je ted aktualnim tématem.
Méli bychom sniZzit zavislost na vlastnich lidskych
zdrojich a vic se otevfit okolnimu svétu.

Co vas ¢eka v nejblizSi dobé?

V pribéhu roku bychom se méli dostat k nastaveni
kariérniho fadu. Jde o to, Ze jednotlivé pozice na
univerzité jsou uz svym zplsochem definované a kariér-
ni fad by meél nastavit pravidla, jak mezi témi pozicemi
prechéazet. Potfebujeme systém hodnoceni pracovnikd
na akademickych i neakademickych pozicich. A méli
bychom minimalné zacit se zménami v dal$im vzdeé-
lavani zaméstnancl. Doufam, Ze se nam to podafi.
Naskodila jsem do toho v poloviné funkéniho obdobi,
takze ambice jsou velké, a ¢asu je malo.

Summary:

Since January this year, Vlasta Sedlakova has
joined the management of the University when she
was appointed Vice-Rector for Human Resources
Management. She considers the introduction of

a career system and evaluation system to be the
main task in the near future, nevertheless, she also
wants to focus attention on the area of further
education of employees and gender equality.
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VYZRALY SENAT
BOJUJE VZDY ZA ZAJMY
UNIVERZITY

Novym piedsedou Akademického senatu VUT (AS VUT) se stal 30. ledna 2024
Miloslav Steinbauer. Dosavadni predseda Petr Hanaéek pozici opustil, aby se mohl
plné vénovat praci dékana Fakulty informacnich technologii. Funkci pfedsedy
AS VUT zastaval neuvéritelnych patnact let.

JANA NOVOTNA / FOTO VACLAV KONICEK

Patnéct let ve funkci ucinilo z Petra Hanacka patrné
sluzebné nejstarsiho predsedu AS v Ceské republice,
ale nikde se s tim nechlubi. Je jednim z téch absolventd
VUT, ktefi Skolu nikdy neopustili, i kdyz formalné zménil
plsohisté hned nékolikrat. ,Kdyz jsem studoval, byla to
Fakulta elektrotechnickd, pozdeji Fakulta elektrotech-
niky a informatiky a v roce 2002 jsme zalozili Fakultu

informacnich technologif (FIT),” upfestiuje Petr Hanacek.

Tehdy bylo potifeba obsadit mista v nové vzniklém
fakultnim senéatu a k tomu dvé nové mista v univerzitnim
senatu. ,Protoze nas tehdy na nové fakulté bylo malo,
kazdy musel délat néco, a tak jsem se stal v roce 2002
senatorem ve velkém sendtu. Zacal jsem se vice zapo-
jovat do jeho fungovani, pfedevsim ekonomické komise
a legislativni komise, a v roce 2008 jsem byl zvolen
piedsedou,” vzpomina novy dékan FIT.

Ve funkci hodné komunikoval i s pfedsedy senatt
univerzit v republice a pod hlavi¢kou Rady vysokych
kol (RVS) se pak predsedové senatli zadali setkavat

a zaCala se poradat i pravidelnda vyjezdni zasedani pred-
sedU z celé republiky. Organ predsed( senatd se nyni
jmenuje Férum pfedsed® AS (FPAS), ma svého pfedsedu
a na svych vétsinou tfidennich zasedéanich pfedsedové
probiraji strategické senatni zalezitosti. ,Ones uz

si predsedové bez pravidelnych vyjezd( nedokazou
Zivot senatu vibec predstavit. Jejich charakter je ryze
pracovni. Ugastnici si zde sdé&luji rlizna varovani, takze

¢lovek je pak schopen vyhnout se chybam, které udélali
na jinych 8kolach,” upozorfiuje Hanatek a dodava:
»Vyznam FPAS se zvysil jeSté tim, Ze nékolik byvalych
&lentl zasedd v predsednictvu RVS. N&jaka spoluprace
s RVS tam byla vzdycky: nejdFiv neformalni, pak formou
komise RVS a dnes je vzdy nékolik lidi z FPAS v predsed-
nictvu, takZze vyznam akademickych senatl v posledni
dobé jesté vzrostl." Atmosféra v pfedsednictvu je

podle Hanacka spolupracujici: ,Nikdy se to neneslo ve
znameni konfliktl nebo vychloubani, ale spis vymény
zkuSenosti, takZe je uzite¢né se zasedani iéastnit. K se-
natorim se tak dostanou informace z RVS, ministerstva
a podobng.”

Pokud by mél nékdejsi predseda AS bilancovat, neopo-
mene zminit, Ze senat je neustale ovliviiovan vnegjsim
dénim. ,Cas od asu se opakuji pokusy o0 zménu pravo-
moci senatu, o zménu rozhodovani, s kterymi si musi
senat poradit. Zatim jsme se s nimi vzdycky vyporadali
dobre a podafilo se uhgjit samostatnost vysokych skal,
abychom v fizeni nebyli ovliviiovani a aby si vysoké skoly
zachovaly autonomii,” Fikd Hanadek a pfipomina, Ze
pokusy o omezeni svébytnosti vysokych skol tu v mi-
nulosti byly a asi vzdycky budou. Co se tyka vnitfniho
fungovani AS VUT, troufa si prohlasit, ze za jeho pfed-
sednictvi fungoval vzdycky skvéle. M(ze si to dovaolit,
protoze mél moznost srovnavani. ,Za vSech rektor(,
které jsem zazil, byla spoluprace senatu s vedenim
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vzdy velmi dobrg, fekl bych az unikatni. Nebyly tu zadné zbytetné boje,

vzdy byla snaha, aby se v§e rozhodovalo ve prospéch Skoly, coz se o vSech
univerzitach fict neda. Prakticky ve vS§ech senatech platilo, Ze senatofi jednali
vétSinoveé v zajmu skoly a neupfednostriovali zajmy svych fakult. To svédéi

o vyzralosti senatu. Pokud se senatofi snazi prosadit partikularni zajmy
jednotlivych fakult, mdZe na tom univerzita prodélat,” fika byvaly pfedseda.
Pozitivni atmosféra spoluprace v senatu se historicky dale sdili, protoze pfi
kazdych volbach se vymeénf asi jen tfetina senatord.

Jako snad nejkriti¢tejsi obdobi zmifiuje Hanacek situaci, kdy kulminovala
snaha o vyznamné omezeni pravomoci akademickych senatd: ,Bylo to za
ministra Josefa Dobe&e (2010-2011), ktery prosazoval dost zdsadni novelu
zakona. Jako predsedové jsme tenkrat za ministrem jeli a pomérné razne
jsme odmitli novelu podpofit, takZe navrh byl stazen.”

Za nejvetsi zadostiu€inéni povazuje Petr Hanacek fakt, Ze senat pracoval
stabilné a Ze kazdy rok ve spravnych terminech udélal, co bylo tfeba. ,Vzdy
se nam bez vétsich problémU podafilo schvalit pravidla rozpoctu, rozpocet

i v8echny dokumenty. VSechny ty roky byly stabilni a nikdy jsme nepfipustili,
aby se univerzita dostala do néjakého problému nebo ohroZeni, coz na jinych
&kolach nebylo tak samozfejmé. Z tohoto pohledu bylo VUT velmi stabilni,”
fika Petr Hanacek. To se tyka i Studentské komory AS. V univerzitnim senatu
je ze zakona 30 az 50 procent studentd, ktefi mohou atmosféru v senatu
znacné ovlivnit. ,Za mé jsme méli $tésti na konstruktivni studentské zastup-
ce, ktefi nebojovali proti né&emu, ale za to, aby se VUT mélo lépe.”

Nékdejsi predseda vefi, ze AS VUT odevzdal v dobrém stavu a Ze novy pred-
seda ho povede ve stejném duchu jako on. ,,Jako host jsem byl na jednom
senatu, ale jinak se ta cesta uzaviela. Skong&ilo pro mé obdobi, v kterém jsem
byl spokojeny, protoze jsem citil, Ze mohu byt uziteény, ale pokud jsem chtél
zacit plsobit na FIT, musel jsem se toho vzdat. Takze to beru jako dar, kterou
jsem musel zaplatit za zménu. Ve své nové funkci bych chtél vyuzit toho, ze
znam dobre fungovani rektoratu a celé Skoly, takze spoluprace FIT se Skolou
bude hladka."

Petr Hanacek se od dob svych studii specializuje na bezpecnost informac-
nich systém, na FIT tento obor kdysi zakladal. ,,Vybudoval jsem zde vétsinu
ze sady pfedmeétq, které se dnes uci a které porad rozvijime. Kyberneticka
bezpecnost, jak se tomuto oboru ¢astgji fika dnes, je jedno z dllezitych témat
na této fakulté. Byl jsem i vedouci skupiny bezpe€nosti na fakultg, ktera
fungovala v ramci Ustavu inteligentnich systém(. Dnes uz tam mam svého
nastupce, protoze mé vytizeni ted bude vétsi. Uz na pocatku svého funkéniho
obdobi jsem musel pustit polovinu pfedmeétd, ale kontakt se studenty si chci
urcité udrzet. A jsou pfedméty, o kterych jsem prohlasil, Ze se jich nevzdam
nikdy, napfiklad kryptografie.”

KRATKA ZPRAVA

Summary:

Miloslav Steinbauer became the new Chairman of the BUT Academic
Senate on January 31, 2024. Petr Hanacek, the previous Chairman, left
the position to devote himself to the work of the Dean of the Faculty of
Information Technology. He worked in the role of the Chairman of the
BUT Academic Senate for an incredible fifteen years and is convinced
that under his chairmanship the Senate always functioned harmoniously,
with the sole aim of making decisions in favour of the University.

SPOLUPRACE VUT SE
SPOLECNOSTMI ONSEMI
A HONEYWELL

Hned dvé vyznamna memoranda

o spolupraci podepsal na podzim
roku 2023 rektor VUT Ladislav
Janicek. V fijnu to bylo memoran-
dum o rozsiteni spoluprace se
spolecénosti onsemi, které posiluje
kompetence ve vyzkumu a vyvoji
polovadi¢ovych technologii, navrhu
soucastek a v polovodi¢ovych ana-
lyzach. Nové si studenti VUT budou
moci vyzkouset navrhovani €ipt

na bazi karbidu kiemiku, ktery je
diky svym vynikajicim vlastnostem
materidlem budoucnosti ve vyrobé
Ciph. Spole¢nost onsemi otevira
pobliz svého vyvojového centra

v RoZnové pod Radhostém nové
analytické laboratore, do kterych
budou mit v ramci spoluprace
studenti a vyzkumnici z VUT také
pristup.

V listopadu téhoz roku podepsaly
spole¢nost Honeywell a VUT
memorandum o porozumeéni, které
stavi pfedevsim na spolupraci ve
vyzkumu a vyvaoji. Cilem dohody je
Iépe sdilet védecky potencial obou
instituci a nabidnout studentiim
moznost zapojit se do prace tymd
v brnénském vyzkumném a vyvojo-
vém centru Honeywell. Organizace
spoji sily ve strategickych tech-
nologickych oblastech, jako jsou
uméla inteligence a strojové uéeni,
pokrocilé snimani, navadéni a navi-
gace nebo udrzitelnost. Zaméfi se
na vyuziti $pickovych technologii,
jako jsou pokroéila letecka mobilita,
bezpilotni letecké systémy, zdravot-
nické technologie a telemedicina,
a ve sféfe automatizace logistic-
kych procesu, napfiklad robotiky.
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JEDNA Z NEJVETSICH
PREDNOSTI VUT JE, ZE
UMi REAGOVAT
NA VYZVY DOBY

Pozice kvestora je definovana zakonem o vysokych Skolach. Kvestor fidi hospodaieni
a vnitini spravu vysoké skoly; jeho dalSi pravomoci jsou stanoveny opatienim rektora.
Zjednodu$ené je mozné fict, Ze uz od starého Rima je quaestor ,spravce pokladny”.
A jinak tomu neni ani v pfipadé Daniely Némcové, ktera stiezi finance brnénské
techniky. Nicméné i jeji agenda se rozrostla a dnes je vice nez jen hlavni bankéfrkou.
Kam se podle ni jeji pozice, a predevsim role univerzity behem dvou let posunula?

JANA VYKLICKA / FOTO VACLAV KONICEK

Co vSe mate jako kvestorka VUT na starosti?

Zodpovidédm za ekonomiku v celém rozsahu a za spravu
majetku. Ridim jednotlivé odbory rektoratu univerzity jako
napfiklad odbor Verejnych zakézek, Ekanomicky, Pravni,
Personalni, Technicko-provozni odbor, Investi¢ni, Spisové
sluzby, Archiv a v neposledni fadé svoji kanceléf, ktera
zahrnuje moji asistentku, hlavni personalistku a odbor
hlavniho ekonoma. Z hlediska ekonomického dohledu
vSak vstupuji i do ¢innosti ostatnich odbord pod gesci
jednotlivych prorektor(. Oni jako akademicti odbornici
maji za ukol plnit strategické cile univerzity a ja se svym
tymem jim poskytujeme podporu. Ve zkratce spole¢né
naplnime konkrétni vizi a pfeneseme jeji cile z papiru do
reality. Jedna se o takovou symbidzu, protoze vSechny
odbory se navzajem ovlivriuji a jeden nemdze existovat
bez toho druhého. A je to tak dobfe, protoze nejlepsi
vysledky vzdy vznikaji tymovou praci.

Je tato symbidza nezbytny predpoklad pro fungovani
univerzity?

Podle mé ano. Univerzitni prostfedi ma totiz sva speci-
fika. Je tfeba v ném skloubit akademickou rovinu spolu

s procesni a manazerskou a je to pfedevsim zalezitost
spravného balancovani mezi témito slozkami. Je nasim
Ukolem veSkeré procesni postupy pro nase akademiky
udélat co nejpochopitelng;jsi, a pfedevsim funkéni.

A veéfim, Ze to neplati pouze pro kancelaf kvestora, ale
pro cely rektorat. Mél by byt pro fakulty prlvodcem, ktery
jim poméaha zefektiviiovat procesy, chranit je a udavat
sSmer.

Co pro vas bylo nejvétsi vyzvou, kdyz jste na pozici
kvestorky pied dvéma lety nastoupila?

Drzet krok se vS8emi zménami, které rektor naplanoval
zavést. M4 velmi jasnou vizi, ktera souvisii s jeho
manazerskym Fizenim, jez neni na vysokych Skolach
obvyklé, ale je urcité pfinosné. Diky tomu se nam daff
vytvaret pevné zaklady, na kterych se bude moci dale
stavét. Jenze jak to tak byv4, chvili trva, nez se pozitiva
a vysledky v§ech zmén dostavi, takZe bylo tfeba vS§echny
ddvody novych zmeén dobre vysvetlit, coz predstavovalo
jednu z nejvétSich vyzev. Komunikaci a lidskost v tomto
ohledu vnimam jako zaklad. V&fim, Ze je potfeba petlivé
zvazovat dopady a vliv véech promén a neschovavat se
pouze za autoritativni masku. VSe délam se sebereflexi,
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aby se véci, za které zodpovidam, nedély opatrnicky a nefunkéné s chledem
na korektnost. Kancelar kvestora je totiz takovym univerzitnim Uradem a ja se
snazim, aby to prostfedi bylo co nejméné formalistické. A prfestoze to nikdy asi
nebude zcela idedlni, neznamena to, Ze bychom se o to neméli pokous$et.

Vidite v této vyzvé zarovei i pokrok?

Urcité. Zmeny, které jsme zavedli, zacinaji pfinaset své ovoce. VSichni maji
stanoveny jasny, a pfedevsim uchopitelny cil, na kterém ted pracuji. S mymi
odbory aktualné pracujeme naptiklad na nové personaini strategii s proménou
kultury prostfedi, vytvofeni zazemi s garanci socialniho bezpedi, digitalizaci

a elektronizaci proces(, na implementaci zmeén pravidel rozpoctu a vénujeme
se i oblasti facility managementu, kde usilujeme o to, aby na$e sluzby byly

co nejefektivnéjsi a maximalné vylepSily chod univerzity. Také jsme udélali
obrovsky krok k dosazeni udrzitelného rozvoje definovaného v konceptu Green
Deal, ktery mém spolecné s prorektorem Milanem Houserem na starosti.
Koordinujeme spolupréaci napfi¢ obory, a pfedevsim se snazime identifikovat
otazky pro feseni budoucich vyzev, kde bychom jako technické univerzita mohli
pomoci.

Ceho podle vas brnénska technika v poslednich dvou letech dosahla?

Je toho hodné, ale kdybych meéla néco zddraznit, tak to, Ze jsme mnohem
vice vidét, a to nejen v médiich. Kdyz chodim na jednéni s municipalitami a se
soukromymi firmami, mame mnohem silngj$i postaveni, nez jsme méli dfive.
Uz nés nevnimaji jako odtrzeny samostatny subjekt, ale jako experta, ktery
dokaze byt skvélym tymovym hraéem a chce néco délat pro technologicky
rozvoj firem, mésto a spole€nost. Jsem pysn4, Ze jsme vefejnou vyzkumnou
univerzitou, se kterou chtéji ostatni spolupracovat.

Takze se posilila tieti role VUT?

Anog, a vyznamng. Univerzity dnes délaji mnohem vice, nez jen vyucuji studenty
a snazi se o pokroky ve vyzkumu. Je tfeba i reagovat na vyzvy doby, a to podle
meé na VUT délame velmi dobfe. Vniméme, co se ve svété a spolecnosti déje,
oteviené oci a nastrazené usi. Kupfikladu ted' s pfichodem umeélé inteligence
se jedna o vyzvu jejich vlivl na vzdélavani a vedle toho detekci tzv. deepfakes.
Zabyvame se i bezpe€nasti na univerzité. Vzdy se snazime najit odpovéd,

a to pfedevsim proto, Ze se nebojime prekézek. Z mého pohledu se pfi FeSeni
problém( na VUT fidime ponaucenimi, které jsem nasla v knize Born to Run —
Zrozeni k behu. A sice, Ze skrze extrémni Unavu a vycerpani mdzeme nalézt
spoustu lehkosti a sily. Diky tomu jsem zacala uplatfiovat mysleni v pojmech:
snadny, lehky, hladky a rychly. Prvné je potfeba zacit a vybrat si, co je snadno
zvladatelné. Potom se propracovat k pojmu ,lehky” a pak ddsledné usilovat

0 to, aby to $lo hladce. A s tim €tvrtym se uz neni tfeba trépit, protoze rychlost
pfijde sama.

__" P S TR

Summary:

To put it simply, the Bursar of BUT, Daniela Némcov4, guards the financ-
es of the Brno University of Technology. She is fully responsible for
finance and property management, but she also manages the individual
departments of the Rector’s Office, including her own office. In her

role, she supports individual Vice-Rectors in managing the activities of
departments under their responsibility.

KRATKA ZPRAVA

UMELECKY VYZKUM NA VUT

Pfestoze brnénska technika ma
vétSinové zastoupeni technickych
fakult, Registr uméleckych vystupt
(RUV), ktery zfizuje Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy,
hodnoti VUT jako univerzitu

s druhym nejvy$sim poctem
ziskanych bodil za jeho uméleckou
¢innost. Tvaréi a umélecké éinnosti
se na VUT neveénuji jen vyuéujici

a studujici Fakulty vytvarnych
umeni a Fakulty architektury. Svij
podil na kladném hodnoceni RUV
maji i pracovisté Fakulty stavebni
nebo Fakulty strojniho inZzenyrstvi.

FaVU se mUze pochlubit nejvyssi
certifikaci RUV za rok 2021 celkem
v deviti pfipadech. V oblasti
vytvarného umeéni je to napfiklad
vystava Julie Beny s nazvem Miles
ve Ville Arson ve francouzské Nice
nebo umélecka realizace Klary
Hosnedlové na vystavé Baltic
Triennial 14: The Endless Frontier
ve Vilniusu. V oblasti uméleckého
designu zabodoval Mikula$ Macha-
¢ek s vizualni identitou Prazské
integrované dopravy, ktera ziskala
prestizni mezinarodni ocenéni Red
Dot Award. Prvni misto v kategorii
ilustrator ziskali také Jan Sramek
a Veronika Vlkova v soutézi Czech
Grand Design za knihu Apolenka

z modrotisku. Dal$i ocenéni nalezi
napfiklad Marku Stépanovi z Fakulty
architektury, ktery uspél v soutézi
Stavba roku 2021 s navrhem vily
Vnitini krajina, nebo Viktoru Novot-
nému z Fakulty strojniho inZenyr-
stvi, ktery ziskal za plakat na téma
Tradition tfeti misto v mezinarodné
zastoupeném Virtualnim bienale
Praha 2022.
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Post kancléfe je jednou z pozic vedeni Vysokého uceni technického v Brné, ktera
vSak neni definovana zakonem. Jeji pravomoci i Ukoly stanovuje vzdy rektor na
zakladé aktualnich strategickych zaméru univerzity. Kvestorka a kanclér tak tvofri
takzvanou administrativni sekci vedeni univerzity pfimo podfizenou rektorovi. Jak
se za soucasneho vedeni promenila role kanclére, kterou nyni jiz Sestym rokem
zastava Kamil Gregorek?

JANA VYKLICKA / FOTO VIT KOVALCIK

Jak se role kancléie na VUT vyvijela?

Byla to trochu jizda na horské draze. Nejvétsi zménou
uz za emeritniho rektora Petra St&panka bylo, Ze se
kanclér stal ¢lenem vedeni. KdyZ se na to podivdm

z hlediska naplné prace, agenda se spiSe kanstantné
rozrlstala, nez aby se v ni néco ménilo. Nicméné vzdy
méla spole¢ného jmenovatele, a tim byla odpovédnost,
protoZe v nejvy§§im managementu neni fada rozhod-
nuti snadnych a ¢loveék k tomu tak musi pfistupovat.

7w

Co tedy pozice kancléie obnasi dnes?

Momentalné jako kancléf sedim na nékolika Zidlich
najednou. Kancléf je ¢lenem vedeni a poradnich
organl rektora, pficemz z povahy své role je zarovern

i jeho vykonnym asistentem, tudiz mam na starosti
koordinaci a implementaci rozhodnuti rektora. S tim
jde ruku v ruce dal$i moje pozice, vedouci odboru
Kancelare rektora, kde dohlizim na Ukoly, které ma
odbor na starosti. Od Unora roku 2022 jsem soucasné
odpovédny za koordinaci ¢innosti souvisejicich se
zajisténim informacni podpory a poskytovanim infor-
macnich sluzeb na VUT. Od zaf{ loriského roku Fidim

i Tiskové oddéleni, které ma za Ukol medialni propagaci
univerzity. Dale jsem tajemnikem Spravni rady VUT,
¢lenem Krizového $tdbu a pfedsedou Rady pro infor-
macni systémy a Technologické rady VUT.

Které z téchto oblasti se aktualné nejvice vénujete?

To zalezi na konkrétnim obdobi, které vétsinou
vyzaduje trochu jiné priority, ale celkové mé nejvice
zameéstnava oblast informacnich sluzeb na VUT, jiz
veénuji vétsinu svého Usili. Tato oblast je spjata s celou
fadou zmén, které jsme jiz realizovali, a mnoho dalSich
je v planu. Je pravdou, Ze oblast informacni podpory

a informacnich sluzeb je na VUT v rukou kancléfe
poprvé, v minulosti byla svéfena prorektorim. Touto
oblasti jsem se intenzivné zabyval jesté pfed svym
nastupem na post kanclére.

Takze prfedchozi zkuSenosti vas k této funkci
delegovaly?

Vérim, Ze ano. To téma mi bylo blizké, a tak mi pfislo
pfirozené, Ze jsem se o0 né meél zacit starat, byt nejsem
technickym IT expertem. V minulosti jsem fidil rozsahlé
IT projekty, na dalSich se v realizaci podilel, sou¢asné
jsem se vénoval fizeni poskytovani informacnich
sluzeb. Navic dnes je uz béznou praxi, Ze ve firméach
nejsou v ¢ele informacnich sluzeb pouze IT experti, ale
prave i lidé, ktefi mohou do problematiky vnést sv(j
uzivatelsky pohled. Spolu s feditelem CVIS Tomasem
KrutiS8em a CIO Jifim Dobrovolnym, ktery spadé pod
Kancelaf rektora, tvofime takovy trojuhelnik Fizeni

IT, ktery je, jak véfim, efektivni — veskera rozhodnuti
déldme nejen na zdkladé IT odbornosti, ale i s chledem
na prakti¢nost, aby byl vysledek pro zaméstnance

a studujici co nejpfinosnéjsi.

Je to oblast z vasich povinnosti, v niz za ty dva roky
vidite nejvétsi pokrok?

Urcité to tak mGzeme fict. Bylo totiz hodné témat,
ktera jsme museli otevfit a vyresit je, nékdy i v Fadech
dnd. A i kdyZ je pfed nami v této oblasti jesté dlouha
cesta, veéfim, Ze jsme uz opravdu jeji velky kus usli

a celou radu véci dali do potadku. Jednou z dilezitych
zmeén pro univerzitu je stoprocentni transparentnost
CVIS vyjadiena preciznim prehledem, na kterém CVIS
pracuje, a otevienosti komunikace. Také jsme vyznam-
né pokrocili ve vyvoji moduld, pficemz zavadime exaktni
néstroje projektového fizeni a planovani, coz spolu

s aktivnéjsi komunikaci vyrazné vylepsSuje sluzby, které
zameéstnanclm poskytujeme.

Na CVISu jsme provedli organizaéni zmeény, které
odpovidaji modernimu pojeti fizeni informacni podpory
a informacnich sluzeb. Ménime vnimani tak, ze CVIS je
expertnim centrem poskytujicim nastroje informacni
podpory, zajistuje sluzby dle definovaného katalogu

a samoziejme provozuje a vyviji produkt, kterym je nas
informacni systém VUTIS.

Pri fizeni vyvoje jsme do procesu pfiprav zaradili
standardni studii proveditelnosti, ktera posuzuje, zda
se kyzeného vysledku ma nejlépe dosahnout pomoci
vnitfnich vyvojovych kapacit, ¢i zda mame zvolit externi
fesen.
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Pokud se vratime zpét k vasi icasti
ve vedeni, co byste v této oblasti
vyzdvihl?

Urgité jeho manazerskou profesio-
nalizaci. Je vidét odklon od intuitiv-
nich rozhodnuti, kterd samoziejmé
také maji v urcitych pfipadech sv(j
pfinos, k fizeni strategickému a ana-
lytickému — slova jako strategicky cil
¢i analyza jsou prakticky nejpouziva-
néjsimi vyrazy na vétsiné porad. Diky
tomu se v8ichni mohou spolehnout
na to, Ze ma univerzita kvalitni fizenf
a ze je vSe zaloZeno na relevantnich
datech. Pozitiva pfesnych a cilenych
rozhodnuti se pak projevuji v krat-
kodobém i dlouhodobém horizontu.
Soucasné musim také zminit

a ocenit profesionalni, otevienou

a konstruktivni komunikaci se ¢leny
vedeni naSich fakult a soucasti.

Jak jste fikal, jen malo rozhodnuti
ve vasi pozici je snadnych. Co vam
pomaha se s tim vyporadat?

Jednou z nejvétsich motivaci pro
meé je, Ze nase univerzita méa jak na
narodni, tak na mezinarodni Grovni
velmi vyznamné postaveni. A to

je mozné pouze za predpokladu,
Ze na univerzité plsobi pracoviti,
odpovédni a pro véc zapaleni lidé.
Prestiz VUT se neustale zvySuje,

a to predevsim diky jeho vzdélava-
cim a tvarcim aktivitam, ale i tim,
co brnénska technika déla pro
spolec¢nost a jak plsobi v rdmci
sveé takzvané treti role. J4 osobné
jsem na VUT velmi hrdy a univerzitu
s radosti reprezentuji.

Summary:

The post of Chancellor is one

of the positions within the BUT
management that is not defined
by law. Powers and tasks of the
Chancellor are always assigned
by the Rector based on the
current strategic plans of the
University and, together with the
position of Bursar, they form the
so-called administrative section
of the University management
directly subordinate to the Rector.
For six years, the post of Chancel-
lor of BUT has been held by Kamil
Gregorek.

KRATKA ZPRAVA

VYZKUMNICI VUT JSOU USPESNI
V GRANTOVYCH VYZVACH

Podpofit nejlepsi cesky vyzkum

se silnym aplikaénim potencialem
a posilit mezioborovou spolupraci
jsou cile vyzvy, ktera v srpnu

2023 rozdélovala penize v ramci
Operacéniho programu Jan Amos
Komensky (OP JAK). Ve vysledku se
brnénska technika zapoiji do tietiny
podpofenych projektd. Nejuspés-
néjsim byl projekt z FSI ,Strojni
inZzenyrstvi biologickych a bioin-
spirovanych systémi”, ktery ziskal
témeér 500 miliond Ké na obdobi
1.9.2023-30. 6. 2028. VUT obdrzi
215 miliona, zbyvaijici ¢ast pro-
stiedkil ziskaji projektovi partnefi,
kterymi jsou Ustav fyziky materialG
AV CR, Zapadog&eska univerzita

v Plzni, EVUT v Praze a Vysoka
Skola chemicko-technologicka

v Praze. Vysledkem projektu budou
publikac¢ni i technicky realizované
vysledky véetné nékolika patent.
Uspésny byl i tym CzechNanoLab,
jehoz modernizacni projekt Czech-
NanoLab+ uspél s chromujicim vy-
sledkem 78 bod( z 80 a stal se tak
viibec nejuspésnéjsSim projektem
loriské vyzvy OP JAK. Projekt byl
podpofien k financovani bez kraceni
rozpoctu a ziskal 361 milionl Ké
uréenych na modernizaci a inovaci
vybaveni. Cilem projektu Czech-
NanoLab+ je zvysit rozsah sluzeb
poskytovanych infrastrukturou diky
zavedeni novych perspektivnich
technologii pro nanofabrikace

a charakterizagénich technologii

a také obnova zastaravajiciho
klicového vybaveni, ktera umozni
zvyseni kvality poskytovanych
sluzeb. Modernizaéni projekt byl
zahajen k 1. 1. 2024 a je planovan na
3 roky.

KRATKA ZPRAVA

VUT VYZNAMNE POSTUPUJE
V MEZINARODNICH ZEBRICCICH

V €ervnu 2023 se VUT v prestiZznim
zebfic¢ku QS World University Ran-
kings umistilo na 611. — 620. misteg,
coz znamena posun o 90 pficek
oproti minulému roéniku. Pfispély
k tomu predevsim ukazatele podilu
zahrani¢nich studentt, reputace
univerzity u zaméstnavatel(

a Ucast v mezinarodnich vyzkum-
nych sitich, kde patii VUT mezi
400 nejlépe hodnocenych instituci.
U zaméstnavatelské reputace
jsme si polepsili 0 49 mist a také
intenzitu univerzitniho vyzkumu
hodnoti @S jako velmi vysokou.

V lofiském Sanghajském aka-
demickém Zebficku svétovych
univerzit (ARWU) se VUT umistilo
na 701.-800. misté. Dostalo se tak
opét do tisicovky nejlepsich univer-
zit na svété a oproti loriskému roku
si polepsilo celkem o 200 pricek.
Pro hodnoceni univerzit vyuziva
ARWLU napfiklad pocet ¢lanki
publikovanych v éasopisech Nature
a Science, pocet nejcitovanéjsich
védcl v databazi Highly Cited Re-
searches, pocet drzitel( Nobelovy
ceny a Fieldsovy medaile a akade-
micky vykon univerzity prevedeny
na pocet jejich zaméstnanci.

V poslednim vydaném Zebficku

The Times Higher Education World
University Rankings v fijnu 2023 se
VUT umistilo na 1001.-1200. misté,
co0z znamena opét vyznamny posun.
Univerzita nejvic poskocila v oblasti
spoluprace s prmyslem, kde

ma nejlepsi hodnoceni ze vSech
¢eskych univerzit. VUT se v Zebfic-
ku posunulo diky vy§simu skére
dosazenému v hodnoceni citova-
nosti, internacionalizace a zejména
v oblasti spoluprace s primyslem,
kde mezi €eskymi univerzitami
zaujala prvni misto.
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STUDENTSKA KOMORA AS

VEDENI{ VUT UDRZUJE
SE STUDENTY
OTEVRENY DIALOG

0 praci Studentské komory Akademického senatu VUT (SKAS VUT) jsme hovofili s jeji

prfedsedkyni a mistopifedsedkyni AS VUT Annou Kruljacovou. Z pozice
svych funkci ocenuje skute€nost, Ze studenti jsou na VUT vnimani jako integralni
soucast akademickeé obce.

JANA NOVOTNA / FOTO IGOR SEFR

Letos tomu bude deset let, co se Anna Kruljacova
zatala na univerzité angazovat na studentskych
pozicich. Tehdy vstoupila do SK AS na Fakulté pod-
nikatelské, mezitim zacala spolupracovat se SKAS
VUT a po roce zaloZili s jeho tehdejsim predsedou
Tomasem Mejzlikem platformu Studenti VUT, ktera
sdruzuje studenty ze spolk( a senatl napfic univer-
zitou. Od roku 2017 zastupuje zajmy véech studentd
VUT ve velkém senéatu, v némz se Anna Kruljacova
zatatkem roku 2020 stala predsedkyni Studentské
komory. Zastupovala tak studenty v dobé nejvétsich
krizi poslednich let, kterymi byla pandemie korona-
viru a vélka na Ukrajingé. Pfes SKAS VUT se dostala

i do ndrodni reprezentace Studentské komory Rady
vysokych kol (SK RVS), kde v letech 2019-2020
zastdvala funkci prvni mistopredsedkyné. ,Narodni re-
prezentace je zkuSenost, kterou doporucuji kazdému
studentovi, jenz ma zajem zejména o vysokoskolskou
legislativu, zlepSovani vysokoSkolské samospravy

a o rozvijeni meziuniverzitni spolupréace,” fika. Do
dalsiho funkéniho obdobi jiz nekandidovala, aby dala
prostor dal$im studujicim VUT. ,V obdobi 2021-2023
pozici druhého nejvySe postaveného studenta v re-
publice ziskal ,n48' Martin Horvéath a od leto&niho roku
na néj navazala Katarina Rovenskd. Tato funkce neni
vazana na univerzitu, jde v ni o fizeni a organizaci, ale
v SK RVS ziejmé& ocefiuji organizovanost studentd
VUT, nebo si to alespofi mdZzeme myslet,” dodavé

s usmévem Kruljacova. ,Myslim, Ze jsem na student-
skych pozicich udélala maximum moZného, a tésim

se, ze pomysiné veslo budu moci pfedat nastupujici
generaci.”

Anna Kruljacova se netaji pfesvédéenim, ze na VUT
maji studenti skvélou arganizaci napfi¢ fakultami. TESi
ji, Ze sou¢asné vedeni je extrémne prostudentské

a bere studenty jako rovnocenné partnery. ,Pan rektor
v jednom ze svych projevd na zacatku obdobi vyslovil
vetu, kterou si dodnes pamatuji, a sice Ze studenti jsou
integralni soucasti akademické obce, a take ji doslova
naplfiuje. Jako vedouci sekretariatu SK RVS, kde
plsobim jiz ¢tvrtym rokem, mam i nadale moznost po-
tkavat studenty rdznych univerzit, ktefi naseho rektora
velice oceriuji. Byva oslovovan do diskusi zejména kvli
ekonomice a podpofe studentl. Objektivné musim fict,
Zze SKAS byla na VUT dlouhodobé silna i za pfedchozich
vedeni, ale ted jsou studenti vice podporovani a zapo-
jovani do poradnich skupin a je to opravdu otevieny
dialog,” vyzdvihuje pfedsedkyné SKAS. Oceriuje pfede-
v§im stale vétsi podporu studentské tvarci ¢innosti:
~Jen v poslednich letech vznikl studentsky tym YSpace,
letos tym BUT Drones, ktery se zaméruje na drony,

a doufam, Ze to bude v tomto duchu pokradovat a bude
vznikat stéle vic tvarcich tym( a studentskych organi-
zacf, kde si kazdy najde to své.” Tento trend podporuje
i skute¢nost, Ze se v blizké dobé rozsifi v kampusu
centrum pro studentskou tvlréi ¢innost.

Dialog s vedenim vedou studenti i v oblasti vysoko-
Skolského zékona a legislativnich predpisa. ,Vedeni
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univerzity na Urovni rektora ¢i prorektord, ale také
pfedsedy Akademického senatu s nami oteviené
komunikuji v8echny pfedpisy &i pfipravované zmeny,
které maji dopady na studium, a zalezi jim na tom, aby
byl hlas studentd vyslySen. Nemusime se na véem
shodovat, ale vzdy nam vysveétli, pro¢ se nékteré zmény
pfipravuji,” podotyka Kruljacova. Je pfesvéddens, ze

v Akademickém senatu maji byt jen takovi studenti,
ktefi jsou pfipraveni hdjit zajmy studujicich, vénovat se
legislativé, ekonomice a dialogu s vedenim. ,Na univer-
zitni Urovni zastupuji v senatu studenty celé univerzity
bez ohledu na to, z které fakulty jste. Je proto dilezité
komunikovat s kolegy ze v§ech fakult, sledovat pred-
pisy a snazit se zajiStovat, aby to, co nékde fungovalo
skvéle, fungovalo vSude. Pfala bych si, aby v§ude byly
stejné podminky pro vSechny, ale pokud jsou nékde

se situaci spokojeni, a vérte mi, Ze dialogy na rliznych
fakultach v rlznych oblastech jsme vedli skutec¢né
dlouho, pIné to respektujeme,” ujidtuje pfedsedkyné
Studentské komory Akademického senatu VUT.

| kdyz na fakultni Grovni jsou senatofi studentlm

bliz, i z univerzitni Grovné se snazi upozorriovat, Zze

pro fakulty existuji néjaké predpisy. ,Jednim z témat,
kterym se zabyvame dlouhodohbé i na narodni

arovni, je vyplfiovani predmeétovych anket studenty.
Prostfednictvim diskusi, dotaznikd i konferenci jsme
zjistili, Ze studenti maji pocit, Ze se anketami nikdo
nezabyvé a jejich nazory se neberou v potaz, takze
ztraceji motivaci je v dalSich letech vyplfovat. Proto

s kolegy usilujeme o dosazeni vétsi transparentnosti
a informovanosti o tom, co se s vysledky déje a kdo je
muUze komentovat ¢i reflektovat. Na nékterych fakul-
tach vidi vSichni véechno, na nékterych to nejde, ale
rozumim argumentdm pro zverejfiovani i proti nému.

| diky dialogu s vedenim a v senétu se podafilo prosadit,
aby se slovni hodnoceni zobrazovalo i studentim —
alesponi tém, ktefi jsou v senatech. Myslim, ze zpétno-
vazebné mechanismy by mély byt vice oteviené vici
studentlim a respektovat pfi tom obé strany, studenty
i akademiky. Je to jedna z véci, kterou Ize komunikovat
prostifednictvim sen&tu i na jednotlivé fakulty,” v&F
Anna Kruljacova.

Z dosazenych Uspéchd zmiriuje napfiklad novelu
vysokoskolského zdkona, na které studentsti senatofi
spolupracovali se SK RVS, ale i fadu akci, které se
podafilo usporadat. ,V fijnu 2022 to byla konference
studentskych akademickych senatorek a senatorg.
Spolu s SK RVS jsme se zapojili do pofadani Valného
shromazdéni Evropské studentské unie, které jsme
organizovali v Praze, ackoliv arganizaéni tym byl slozeny
prevazné z Briakl, na VUT jsme hostili oslavy 30. vyroci
narodni reprezentace studentd a mnoho dal&ich,”
vyjmenovava predsedkyné SKAS akce, z nichz osobngé
nejbliz mé logicky k Plesu VUT. Ten se dafi nadale
poradat pod hlavickou SKAS a stal se hlavni spolecen-
skou akci univerzity. Studentdm se podafilo spolupra-
covat i na Upraveé Etického kodexu VUT a po dohodé

s vedenim jsou studenti poprvé i ¢leny Etické komise
VUT. ,Asi nejvic si ale cenime spolupréce s fakultnimi
SK AS, studentskymi arganizacemi a studentskymi
tymy a urcité také s narodni reprezentaci student(

VS. Jako studenti, at uZ na univerzitg, nebo v rdémci
meziuniverzitni spoluprace, se dokdZzeme dohodnout na
vécech, které pak maji redlny dopad na nasi univerzitg,”
uvadi Anna Kruljacova a pfipominda i Gspésné zapojeni
studenttd do evropské aliance EULIST, kde také aktivne
plsobila. ,Myslim si, Ze jsme na véech Urovnich dosahli
véeho, éeho se dalo.”

Velka ocekavani vkladaji studentsti senatofi do projed-
navani novely vysokoSkolského zdkona, ktera byla

16. dubna schvélena v prvnim ¢teni v Poslanecké sné-
movn& Parlamentu CR. ,Novela méa velky dopad, je tam
rozsahla reforma doktorského studia, pro studenty jsou
tam zmeény u statnich zavérecnych zkousek, aktualné
fesime i ukon€ovani akreditaci nékterych studijnich pro-
gramd,” ¥ikéd Anna Kruljacova a dodava: ,Pro lep&i infor-
movanost jsme zacali rozesilat studentdim VUT news-
letter, kterym se chtéji inspirovat i kalegové z jinych
&kol.” Takovych dodatkd o aktivitdch studentl v senatu
by bylo jisté jesté vice, kdyby uz koné&ici predsedkyni
nepostradali jinde. Své bilancovani uzavira: ,Vérim, ze
koncem &ervna zavane s novym slozenim SKAS &erstvy
vitr a pfijdou novi ¢lenové s novymi napady, jako jsem
pred léty pfisla ja, a posunou to véechno dal. Vzdycky
je prostor pro zlepSovani a ja jim budu fandit, protoze
zastupovat tak skvélé studentky a studenty, jaké mame
na VUT, je pocta.

Summary:

Anna Kruljacov3, the current Chairperson of the
Student Chamber of the BUT Academic Senate and
Vice-Chair of the BUT Academic Senate, expresses
gratitude towards BUT for recognizing the students
as an integral component of the academic commu-
nity.
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