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SOUHRN

Téma disertac¢ni prace: Problémy vzajemnych vztahi stabilniho rozvoje bank
a podniki.

Cilem prace je navrh metodiky pro hodnoceni modelu stability banky. Na zakladé
tohoto stanované¢ho zékladniho cile 1ze vy¢lenit nékolik parcidlnich cili:

vymezeni zékladnich pojmi, vztahujicich se ktématu prace (stabilita
podnikatelskych subjektii, podnikatelska rizika, bankovni regulace a dohled,
pravidla obezietného podnikani bank);

analyza soucasného stavu v oblasti hodnoceni stability podnikli a stability
bank (dosud pouZivanych metod a metodickych postupit);

vlastni navrh metodiky modelu stability banky;

verifikace navrzené metodiky na ceskych bankach;

zpracovani zavéru a piinost prace.

Pti zpracovani disertacni prace byly pouzity nasledujici metody:

analyza teoretickych poznatkii, jejich utfidéni a hodnoceni ve vztahu ke
zkoumanému problému;

systematologicky rozbor metod dosud pouzivanych k hodnoceni stability
podnikl a stability bank a jejich mozné vyuziti pro hodnoceni modelu
stability banky;

v navrhové Casti prace stanoveni hypotéz, navrh metodiky a jeji verifikace
pomoci diskrimina¢ni analyzy.

V zavéretné casti disertaéni prace je provedeno shrnuti navrzené metodiky a
interpretace vysledki jejiho ovéfeni na souboru vybranych ¢eskych bank, dale jsou
uvedené mozné piinosy prace pro rozvoj oboru, védy a pro praxi.



SUMMARY

Selected topic of the thesis: Problems and relations of banks and enterprises
development.

The most important aim of the whole thesis is to create new individual methods
which would be suitable for the model of bank stability evaluation. According to this
given aim is possible to mention several partial steps:

general terms definitions, related to the topic of the thesis (enterprise
stability, banking stability, regulation and supervision framework of the
banking sector, rules for prospective behaviour of the bank institutions);
current analysis of the level and way of stability evaluation concerning bank
institutions and enterprises (up to date common used methods and theoretical
approach);

creating and introducing own individual methods for the banking stability
evaluation;

application and verifying of introduced own method on selected Czech bank
institutions;

conclusions, recommendations and results of the thesis.

Following methods were used when completing the thesis:

analysis of theoretical background, sorting of theoretical approach and
conclusions, presenting theoretical recommendations related to the topic of
the thesis;

systemic presenting and evaluation of up to date used and available methods
of checking the rate of bank and enterprise stability, explainig the possible
contributions of these methods for bank stability;

in the applied part of the thesis giving the hypothesis, draft of new methods
and following verification of the methods using the discriminant analysis.

In closing part of the thesis the main summary of new methods and their results
has been done, including presentations of thesis results on the group of selected
Czech bank institutions. Main recommendations and possible use of thesis results
for the bank sector, science and practical interpretation are also mentioned.



1 UVOD

Pocatecni obdobi transformace ekonomiky bylo charakteristické vysokou
rizikovosti podnikani, protoZze na pocatku transformace neexistoval v ekonomice
volny domadci kapitél, ucastnily se banky, jako sbératelé vkladi, privatizace statnich
podnikl prostfednictvim svych nové vzniklych investi¢nich privatizanich fonda a
také uverovaly nov€ vznikajici podnikatelskou zékladnu. Tim bylo zaloZeno uzké
majetkové propojeni mezi bankami a podnikovou sférou a banky se dostaly do silné
zavislosti na vyvoji ekonomiky a GspéSnosti transformacnich procest.

V daném obdobi vSak tyto banky ptfedstavovaly vyznamny stimul pro rozvoj
ekonomiky a proces privatizace a jejich problémy byly v tomto smyslu uréitou dani
za rychly pribéh ekonomické reformy. Rizikovost nového prostiedi se v plné mife
projevila v nasledujicich letech zejména ve Spatné kvalité uvérového portfolia, ktera
v ptipadé malych bank mély v disledku ne pIné€ rozvinuté ¢innosti omezeny prostor
pro absorpci tak vysokého rizika, coz vedlo az k ohrozZeni jejich dalsi existence.

Pfechod od stoprocentniho vlastnictvi podnika statem do stavu, kdy se velka
vétSina z nich nachazela v soukromych rukou, nemohl probéhnout ze dne na den. |
pfes pomérné rychlou privatizaci byla role statu po celd devadesata 1éta v ekonomice
vyznamna. Cést podnikli ziistala pIné ve vlastnictvi statu a v nékterych &asteéné
privatizovanych podnicich si stat nadale zachovaval zna¢ny vliv a ovliviioval tak
jejich chovani.

Vzhledem k tomu, Ze universalni uspotfadani ceského bankovniho sektoru vedlo
kromé tvérového propojeni také k majetkovému propojeni bank a podnikové sféry,
doslo k zesileni zavislosti jednéch na druhych. VétSinové statni vlastnictvi velkych
bank zpisobilo, ze banky nebyly ochotny vyhlasit neefektivnim podnikiim bankrot.
Vzhledem k segmentaci trhu se malé banky zaméfily na nové vznikajici malé a
sttedni podniky bez Gvérové minulosti. To pro né¢ znamenalo vyssi riziko, které se
naplnilo a vyustilo ve vysoky podil klasifikovanych uvér. VEétSina malych bank se
do probléml dostala poté, co se snazila feSit nedostatek zdrojli neobezietnym
vstupovanim do pfevazné rizikovych transakci, ve snaze posilit svou pozici na trhu
akumulovala béhem relativné kratké doby velké mmnozstvi Spatnych uvéri a
neusilovala o zabranéni moralniho hazardu.

Pti hledani pti¢in bankovni nestability existuje shoda v tom, ze nejsou vyvolany
pouze jednim faktorem, ale ze obvykle plisobi n€kolik paralelnich pfi¢in najednou.
Mezi tyto priCiny patii pfedevS§im makroekonomickd nestabilita,vySe a nestabilita
urokovych sazeb, liberalizace bankovniho sektoru a legislativa, chyby managementu
a vlastnikli (problém pfedevsim malych bank) a klasifikované uvéry.

Souc¢asnou podobu bankovniho sektoru Ceské republiky vyznamné ovlivnil
regulatorni ramec, ktery je vi¢i nému uplatiiovan predev§im bankovnim dohledem
centralni banky a jehoz aktualni pojeti vychazi z doporuceni Basilejského vyboru
pro bankovni dohled, pfislusnych direktiv Evropské unie a v neposledni fadé rovnéz
ze zkuSenosti nasi narodni praxe.

Je nesporné, Ze vrelativné velmi kratké dobé doslo v Ceské republice
k vybudovani stabilniho bankovniho sektoru, ktery 1 pies fadu nedostatkl



zaznamenal pokrok jak zhlediska kvality a rozsahu nabizenych sluzeb, tak také
z hlediska kvalifikacni irovné zaméstnancli a pouzivanych technologii. Presto je
nutné zdlraznit, Ze bylo vynaloZeno zna¢né mnoZzstvi finan¢nich prostfedkil na
konsolidaci a stabilizaci tohoto odvétvi a ze jejich objem nemusel byt nezbytné takto
masivni.

Vsechny tyto a dalsi trendy, souvisejici s bankovnim sektorem a podnikovou
sférou, ovliviuji rozhodovani ekonomickych subjektl. Problém, ktery je v disertacni
praci feSen, se tykd vytvofeni modelu stability banky, pomoci kterého by bylo
mozné piifadit libovolné vybranou banku do skupiny ,,stabilni banky* nebo do
skupiny ,,nestabilni banky*.



2  PREDMET A CILE DISERTACNI PRACE
2.1 DUVODY VOLBY TEMATU DISERTACNI PRACE

Disertaéni prace na téma ,,Problémy vzdjemnych vztahi stabilniho rozvoje bank a
podnikii* byla zvolena piedevsim z néasledujicich davodu:

=  problematika stabilniho rozvoje bank a podniki je oblasti, ktera je mi svym
obsahem blizkd, nebot’ stejné jako kazdy ekonomicky subjekt, vyuzivdm
bankovni sluzby a velmi sleduji situaci na bankovnim trhu — nejen nabidku
bankovnich produkti jednotlivych bank, ale i vyvoj jednotlivych bank a
celého bankovniho sektoru;

=  vsoucasneé dobé se jedna o vysoce aktualni téma, protoze problémy bank
zasahuji do Zivota vSech ekonomickych subjektl, a tim se bezprostiedné
dotykaji kazdého z nés;

=  zminéna tématika je v ramci Univerzity Pardubice jiz dlouhodobé& sledovéna,
piredev§im na Fakulté ekonomicko-spravni, kterd je mym ptsobistém, a byla
a je tématem mnoha bakalaiskych a diplomovych praci;

= zaroven je tato problematika dlouhodobé zpracovavéana internimi granty na
Univerzité Pardubice.

2.2 VYMEZENI CILE DISERTACNI PRACE

Hlavnim cilem disertacni prace je navrh metodiky pro hodnoceni stability banky.
K naplnéni tohoto zékladniho cile bude nutné splnit parcidlni cile:

» vymezeni zékladnich pojmi, vztahujicich se k tématu prace (stabilita
podnikatelskych subjektii, podnikatelska rizika, bankovni regulace a dohled,
pravidla obezietného chovani bank);

= analyza soucasného stavu poznani v oblasti vzijemné zavislosti
podnikatelskych subjekti (dosud pouzivanych metod a metodickych
postuptl);

= vlastni ndvrh metodiky hodnoceni modelu stability podnikového subjektu na
zéklad¢ diskriminacni analyzy;

=  ovéfeni navrzeného modelu stability banky u vybranych ¢eskych bank;

= zavér, verifikace a diskuse vysledkt, piinosy prace.

2.3 METODY POUZITE PRI ZPRACOVANI DISERTACNI PRACE

Ve druhé &asti této prace, kterd je zaméfena na analyzu' teoretickych poznatki
z oblasti stability bank a stability podnikd, je provedeno jejich utfidéni a hodnoceni
ve vztahu k feSené problematice. Zakladem je reSerse odborné literatury, kterd
vychéazi z tuzemskych 1 zahrani¢nich prament, vztahujicich se k tématu disertacni
prace. Zaroven jsou uvedeny mySlenky a ndzory finan¢nich instituci, které se danou

! Analyza je myslenkové rozlozeni zkoumaného predmétu, jevu nebo situace na jednotlivé &asti,
které se stavaji predmétem dalSiho zkoumani. Hlubsi poznani dil¢ich ¢asti umozni 1épe poznat jev jako
celek. Analyza predpoklada, Ze v kazdém jevu je urCity systém a plati uréité zakonitosti. Cilem analyzy
je pak tento systém, tj. jednotlivé rozhodovaci prvky a jejich vzajemné vazby, poznat a odhalit
zakonitosti fungovani (chovani) systému. (Synek, M., Sedlackova, H., Vavrova, H., 2002, str.20)



problematikou zabyvaji. ReSerSe je hlavnim vychodiskem pro vlastni navrhy a
definovani zkoumanych pojmd.

V casti tieti, zabyvajici se dosud pouzivanymi metodami a postupy pii hodnoceni
stability bank a stability podnikii, je proveden systematologicky rozbor téchto
metod. Ten spoc¢iva nejprve v popisu a hodnoceni obecnych metod, kterymi lze
hodnotit stabilitu bank a stabilitu podnikll. Zarovenn jsou zde uvedeny i1 zndmé
metodologické postupy nékterych autort, které kombinuji ve vétSin€ pripadi
nékolik obecné uzivanych metod.

V navrhové ¢asti prace jsou nejprve stanoveny hypotézy, vyplyvajici z poznatkl
zjisSténych v reSerSni (druhé) Casti této prace, potom je proveden ndvrh metodiky,
ktery se vztahuje k hodnoceni modelu stability bank pomoci. Verifikace
stanovenych hypotéz je provedena na souboru vybranych bank pisobicich v Ceské
republice. V této casti disertacni prace byly pouzita vztahova analyza,
diskriminacni analyza a modelovani, jez je zdkladem exaktniho feSeni.

Nasleduje zavérecna cast, ve které jsou shrnuty zjiSténé poznatky, potvrzujici
nebo naopak vyvracejici stanovené hypotézy, diskuse zjisténych vysledki, jejich
verifikace, mozné pfinosy disertacni prace pro rozvoj oboru, védy a pro praxi. V této
&asti prace je vyuzito metody indukce. ’

? Indukce znamena vyvozovani obecného zavéru na zakladé mnoha poznatkd o jednotlivostech.
Typickym vychodiskem indukce je statistické zpracovani a zhodnoceni dostate¢né reprezentativnich
souborl udaju, které umoziuji formulaci obecnéjsich zavérd, platnych pro zkoumanou oblast. Indukci
dospivame na zakladé zkoumani jednotlivych jevl praxe k teoretickym zobecnénim.“ (Synek, M.,
Sedlackova, H., Vavrova, H., 2002, str.22)
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4 ZAVER, DISKUZE, PRINOSY DISERTACNI PRACE

Pfed samotnym ndvrhem metodiky pro stanoveni modelu stability banky byly
nejprve vymezeny a utfidény zakladni pojmy podle dostupné tuzemské 1 zahrani¢ni
literatury, tykajici se tématu disertacni prace (stabilita podniku, bankovni stabilita,
bankovni regulace a dohled, pravidla obezietného podnikani bank), a toto vymezeni
bylo doplnéno vlastnim komentafem, ktery shrnuje a hodnoti faktory ovliviujici
vzajemnou stabilitu bank a podnikd.

Daéle se disertacni prace zamétuje na analyzu vzajemné zavislosti stability bank a
podnikd, jejichz predmétem je explikace struktury podnikové sféry a bankovniho
sektoru a chovani bankovni a podnikové sféry jako duasledek struktury trhu.
Uspotadani podnikove sféry a bankovniho sektoru vyustilo v nestabilitu bankovniho
sektoru. V souvislosti s tématem disertacni prace byla vénovana pozornost vzajemné
ekonomické provazanosti bank a podnika.

Pfi podrobngj$i analyze metod, vyuzivanych v soucasné dob& k hodnoceni
stability podnikatelskych subjektl, bylo zjiSténo, Ze zkoumané metody jsou pro
hodnoceni podnikli a bank odlisné. Odli$né pojeti hodnoceni podniki a bank je dano
dostupnosti pozadovanych dat a zaroven specificnosti bank, jelikoz banky
shromazd'uji volné financni prostfedky od velkého mnozstvi klientd a jejich
pfipadné problémy zasahnou vétsi skupinu obyvatel nez je tomu v ptipadé problému
jednotlivych podnikl. Z analyzy déale vyplynulo, Ze neexistuje metodika hodnoceni
stability banky (oproti hodnoceni stability podniku), pomoci kter¢ho by mohl
ekonomicky subjekt provést vlastni hodnoceni zvolené banky. Metody hodnotici
stabilitu banky jsou bud’ vetfejné nedostupné (hodnoceni bank centralni bankou) a
nebo je provadi ratingové agentury. Banky hodnoti podniky pii rdznych
ptilezitostech, napt. pii poskytovani uvéri, ale podniky nemaji dostupnou metodiku
pro hodnoceni banky. Rozbor dosud pouzivanych metod hodnoceni stability
podnikatelskych subjekt byl pfinosny a zavéry z nich vyplyvajici byly vyuZity pfi
sestaveni vlastniho navrhu modelu stability banky.

V navrhu modelu stability banky byly zohlednény piedevsim tyto aspekty:

=  zameéfeni na soucasny stav i budouci vyvoj;

=  komplexnost metody;

=  provazanost bank a podniki;

»  méfitelnost kli¢ovych finan¢nich ukazateli;

=  aplikovatelnost modelu  stability banky v podminkach ceského

podnikatelského prostiedi.

Z téchto dlivodl byla vyuzita diskriminacni analyza pro sestaveni modelu stability
banky.

4.1 CILE PRACE

Cilem prace je navrh metodiky pro hodnoceni stability banky. Na zéklad¢ takto
stanovaného zakladniho cile Ize vy¢€lenit né€kolik parcialnich cilt.
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Nejprve bude nezbytné vymezit zakladni pojmy, které se vztahuji k tématu
diserta¢ni prace:

=  stabilita podnikatelskych subjekti;

*  podnikatelska rizika;

=  pravidla obezietného podnikani bank.

Dale bude provedena analyza soucCasného stavu v&dniho poznani v oblasti
hodnoceni stability podnikatelskych subjektli, tzn. analyza dosud pouzivanych
metod a metodickych postupti.

Na zaklad¢ zjisténych poznatki v oblasti hodnoceni stability podnikatelskych
subjektl, bude proveden vlastni navrh metodiky vytvofeni modelu pro hodnoceni
stability banky.

Dalsim parcidlnim cilem bude verifikace navrzené metodiky na vybranych
¢eskych bankach. Ovétreni metodiky prokaze nebo neprokdze spravnost navrzeného
modelu stability banky, pomoci kterého by bylo mozné pfitadit zvolenou banku do
skupiny ,,stabilni banka“ nebo ,,nestabilni banka®.

4.2 VERIFIKACE VYSLEDKU

Navrhovany model stability banky byl ovéfovan na souboru vybranych bank
pusobicich v Ceské republice v letech 1995 — 2002. Do ovéfovani nemohly byt
zafazeny vSechny banky pisobici v téchto letech v Ceské republice z diivodu
nedostupnosti pottebnych dat u jednotlivych bank a tim nemoZznosti zjiSténi
potiebnych finan¢nich ukazatelt.

Model stability banky byl vytvofen na zéklad€¢ vyuziti diskrimina¢ni analyzy.
Celkem do diskrimina¢ni analyzy bylo pfifazeno pét finan¢nich ukazateli, pomoci
kterych byly vybrané banky pfiifazeny bud’ do skupiny ,,stabilni banka“ nebo do
skupiny ,nestabilni banka“. Model stability banky byl sestaven na zakladé 188
méfeni, pficemz 122 méfeni se tykalo stabilnich bank a 66 méteni nestabilnich bank.
Pfifazeni banky do stabilnich ¢i nestabilnich korespondovalo s udaji zvefejnénymi
CNB.

Vybér finan¢nich ukazatelti byl ovlivnén dostupnosti dat pro jejich stanoveni.
Pivodni zdmér zahrnout do diskriminacni analyzy 11 finan¢nich ukazateld, nebyl
vzhledem k pozadavku nekorelovatelnosti finan€nich ukazateli mozny, proto bylo
nutné snizit jejich pocet na pét. Vybér téchto péti financnich ukazateli byl také
podpofen vysledky financni analyzy, resp. grafickym znazornénim casovych fad
téchto financnich ukazatela.

Oveéteni dokumentuje prakticky ptistup pii hodnoceni stability banky. Verifikace
vysledkll byla provedena celkem u 41 bank, pficemZz 24 bank bylo zafazeno do
skupiny ,,stabilni banka*“ a 17 bank bylo zafazeno do skupiny ,,nestabilni banka®.
Ptifazeni vybranych bank do skupin shodné korespondovalo se skutecnym vyvojem
jednotlivych bank. Kazd4 vybrana banka musela byt vyjmuta ze zdkladniho souboru
vybranych bank a bylo nutné sestavit nové, upravené tdaje pro sestaveni modelu
stability banky, resp. diskrimina¢ni analyzu. Pokud by byla pomoci modelu stability
banky hodnocena banka, ktera nebyla zatazena do plivodniho souboru vybranych
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bank, byla by diskriminaéni analyza provedena ztohoto zakladniho souboru
vybranych bank. )
4.3 DISKUSE VYSLEDKU

Problematikou vzdjemnych vztahl stability bank a podnikid se ve své védecko-
vyzkumné ¢innosti zabyvam po celou dobu svého doktorského studia na
Podnikatelské fakult¢ VUT v Brné. Dokladem toho je zaméfeni mé publikaéni
¢innosti a Gi¢ast na konferencich a seminafich (zejména poiadanych Ceskou narodni
bankou a ManaZerskym svazovym fondem), kde se snazim uvedenou problematiku
diskutovat a konzultovat s pfisluSnymi odborniky. Dal§im zdrojem poznani je
vtomto sméru ucast na grantové cinnosti, realizované na mém plisobisti —
Univerzité Pardubice. V této souvislosti bych chtéla zminit Interni grantové projekty
,Problémy stabilniho rozvoje bank“, jehoz jsem byla feSitelem a
,Konkurenceschopnost a stabilizace ¢eského bankovnictvi pfed vstupem do EU®,
jehoz jsem byla spoluiesitelem.

Vsechny vySe uvedené aktivity byly pfinosem pro zpracovani mé disertacni prace,
pfedev§im ucast na grantovych projektech mi dala pfilezitost poznat blize vyvoj
bankovnictvi v CR, siln& ovlivnény podnikatelskym sektorem, a p¥istupy hodnoceni
stability bank a podnika.

Vysledky této disertacni prace zatim nebyly publikovany, resp. pouze ramcoveé.
Stanou pfinosem pro rozsifeni metodologie hodnoceni stability banky zejména
s ohledem na dostupnost nezbytnych dat potfebnych k vyhodnoceni modelu stability
banky.

4.4 PRINOSY PRACE

Ptinosy této disertacni prace lze nalézt zejména v téchto oblastech:

1. prorozvoj oboru

= voblasti klasifikace jednotlivych pojmli pro oblast stability podnikid a
stability bank, pfedevsim v jejim setfidéni a ve vlastnim hodnoceni vzajemné
ekonomické provazanosti bank a podnikii;

= vifeSeni modelu stability banky;

= voblasti kvantifikace sledovanych finan¢nich wukazateli ovéftitelnych
v bankach.

2. prorozvoj védy

=  navrzeny model stability banky v diserta¢ni praci ptispéje k rozSiteni dosud
znamych metod hodnoceni bank, zejména pokud jde o vyuzitelnost téchto
metod v CR, nebot’ pouZivané metody zpravidla vychéazeji z mezinarodnich
idetnich standardd a daji se velmi t&zko aplikovat v podminkach CR (napf-.
Altmanovo kritérium pro banky).
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pro praxi

navrzeny model stability banky pfispéje v soucasné dob¢ ke zjisténi stability
¢i nestability libovolné zvolené banky, coz mlze byt vyznamnym
hodnoticim kritériem pro management bank, jejich vlastniky a klienty,
véetné podnikatelskych subjektd. Vyhoda navrzeného modelu stability
banky spociva piedevSim ve vhodné zvolenych finan¢nich ukazatelich
zatfazenych do modelu stability banky, které jsou zjistitelné z dostupnych dat
o bankach;

piinos pro ekonomické subjekty a klienty bank spoc¢ivd v mozZnosti
hodnoceni stability ¢i nestability vybrané banky po zjisténi pottebnych udaji
pro provedeni diskrimina¢ni analyzy, resp. hodnoceni modelu stability
banky. Tim zéarovenl usnadiuje rozhodovani ekonomickych subjektii pii
vybéru efektivniho uloZeni svych financ¢nich prostiedk;

pfinos pro management bank spociva v predikci vc€asného odhaleni
nepiiznivého vyvoje banky a tim k zabranéni jeji Spatné financ¢ni situace,
popft. k ptfedchazeni jejiho krachu.
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