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SOUHRN

Cilem disertacni prace ,Konkurenceschopnost banky jako podnikatelského
subjektu je navrZzeni metodiky, kterd umozni posoudit, zda je bankovni podnik
konkurenceschopny ¢i nikoliv. Pro splnéni tohoto cile bylo potfeba provést fadu
dil¢ich krokd.

Vychozim krokem bylo vymezeni souc¢asného stavu védeckého poznani v oblasti
hodnoceni  konkurenceschopnosti  bankovniho podniku, véetné definovani
zakladnich pojml. Navazujicim bodem bylo utfidéni metod pouZzivanych v této
oblasti. Prvkem nezbytnym k pfibliZzeni situace v ¢eském bankovnim sektoru byla
analyza jeho vyvoje od roku 1989. Vysledkem poznatkd z uvedeného procesu je
navrh metodiky hodnoceni konkurenceschopnosti bankovniho podniku s vyuzitim
metod shlukové analyzy. Tato metodika je ovéfena jednak standardnim aparatem
finan¢ni analyzy a dale formou vytvofeni fiktivni konkurenceschopné a fiktivni
nekonkurenceschopné banky a jejich promitnuti ve shlukové analyze. Prace je
zakoncena zavérem, ve kterém je shrnut postup vypracovani a jsou zde uvedeny
mozné piinosy této disertacni prace.



SUMMARY

The main aim of thesis ,,The Competitiveness of the bank as a enterprise subject*
is the proposal of methodology for evaluation if the bank is competitive or not. For
discharge of this main aim was necessary to complete many partial procedures.

The starting procedure was to define the present state of scientific knowledge in
the sphere of evaluation of competitiveness of the bank including defining of basic
conceptions. The following part was organizing of methods which are used in this
sphere. The next part, which was necessary to explain the situation in Czech banking
sector was analysis of its development since 1989. The result of this knowledge
from initiate process is the proposal of methodology for evaluation of the bank
competitiveness using the method of cluster analysis. This methodology has been
verified by method of the financial analysis and by creating the fictive competitive
bank and the fictive uncompetitive bank and their considering in the cluster analysis.
In the end of the thesis conclusions of the new methods and recommendations for
banking sector are presented.



1 UVOD

Bankovni sektor je podstatnou a nedilnou soucasti kazdé trzni ekonomiky,
protoze hlavnim tUkolem bank je alokace financnich prostfedkli od subjekt
prebytkovych k subjektim deficitnim. Tento zpiisob financovani — prostfednictvim
bankovniho zprostfedkovani — ma v Ceské republice hlubokou tradici a existuje zde
vysokd zavislost hospodaiskych subjektd na tomto zplisobu opatfovani financ¢nich
zdrojt.

Vyvoj v bankovnim sektoru tak determinuje jednani jednotlivych nebankovnich
subjektii a téz hospodarstvi jako celku. Pravé bankovnictvi patii bezesporu
k oblastem ekonomiky, které prodélaly v ramci transformace a liberalizace celé
ekonomiky nejvyraznéj$i zmény.

Jednim piedpokladli Gspésné se vyvijejici ekonomiky jsou zdrave, stabilni a
funkéni banky. Je znamé, ze situace v bankovnim sektoru a situace na kapitdlovém
trhu odrazi stav celé ekonomiky.

Problematika bankovnictvi je bezesporu aktudlnim tématem. Dokladem toho je
jednak skuteCnost, Ze Cesky bankovni sektor je v poslednich letech v centru
pozornosti odborné 1 laické vefejnosti, a didle ménici se prostiedi pro bankovni
podnikani vlivem nastupujicich a rozvijejicich se trendli souvisejicich prevazné
s globalizaci ekonomiky.

Sledovanost hospodafeni tuzemskych bank zvysilo i pFipojeni Ceské republiky
k jednotnému trhu Evropské unie. Pravé v hospodateni bank najdeme odpovédi na
to, pro¢, i presto Ze nasim bankovnim sektorem protékaji miliardy korun, byla fada
bank ztratovych a na to, pro¢ byly tak obrovské sumy nekvalitnich uvérovych
pohledavek pievedeny na Ceskou konsolida¢ni agenturu. S pfistoupenim nasi zemé
k Evropské unii se zvySil dliraz na harmonizaci bankovni legislativy a potiebu
konkurenceschopnosti. Zakon o bankéch jiz diive umoznil vstup zahrani¢nich bank
do bankovniho systému CR, nelze proto u nas ocekavat vyrazné zmény
v bankovnim sektoru a tlaky na existujici domaci banky. V souvislosti se vstupem
do Evropské unie se vSak otevirda moZznost doméacim bankam pulsobit na evropském
trhu, resp. stanou se jeho soucasti. Pravé ztohoto hlediska je zkoumdani
konkurenceschopnosti ¢eskych bank nezbytné.

Vyraznym aspektem, ktery se podstatné dotyka konkurenceschopnosti
bankovniho podniku, je pokracujici koncentrace bankovnich instituci, jejimz
dasledkem klesd pocet licencovanych bank a stoupd kapitalova sila bank
zbyvajicich. Tento proces mad dopad na velké i malé, tj. kapitalové slabsi, banky.
Velkeé banky sleduji zeyména své kapitalové nejbliz§i konkurenty, malé banky musi
na tento proces reagovat, nebot’ se jim zuzuje prostor pro jejich aktivity a musi si
udrzet nebo spisSe zlepsit svoji konkurenceschopnost. Nepifehlédnutelnym bodem je
skute¢nost, Ze fuze probihaji nejen mezi bankami samotnymi, ale 1 mezi bankami a
ostatnimi finan¢nimi institucemi. Vysledkem je propojovani a komplexni nabidka
finan¢nich sluzeb.

Konkurenceschopnost v bankovnictvi pravé v souvislosti se vstupem nasi zemé
do Evropské unie nabyva jesté vice na vyznamu, nebot’ konkurenceschopnost je



zékladem uspéchu ¢i netuspéchu jakéhokoliv podniku, nebot’ nekonkurenceschopny
podnik nemuze dlouhodobé existovat.



2  PREDMET A CILE DISERTACNI PRACE
2.1 DUVODY VOLBY TEMATU DISERTACNI PRACE

Téma disertacni prace ,,Konkurenceschopnost banky jako podnikatelské subjektu‘
bylo zvoleno ptfedevsim z nasledujicich divodi:
= jednd se o téma vysoce aktualni, nebot vSechna odvétvi, vcetné
bankovnictvi, i ekonomika jako celek, si uvédomuji nutné zmény a diskutuji
svou pfipravenost z hlediska konkurenceschopnosti pfi ptipojeni k Evropské
unii. Domdéci banky se vice integruji do evropského trhu a musi na to
reagovat.
vysoké Skole zeyména proto, Ze kvalitni banky jsou prestiZznimi institucemi a
proto, ze vSechny banky u néas se musely béhem transformace ekonomiky
piizplisobovat a reagovat na transformacni zmény a zaroven se musely
preménit nezavisle na okoli v dasledku svého neefektivniho podnikani.
Bankovnictvi jako sektor mé vyrazny podil na vykonu ¢eské ekonomiky.

=  problematice bankovnictvi je vénovdna na Ustavu eckonomie Fakulty
ekonomicko-sprdvni zna¢nd pozornost nejen pii pedagogické Cinnosti, ale
zejména pii védecko-vyzkumné ¢innosti formou grantd.

= sbankou a jejimi produkty se setkdva bézny obcCan velmi Casto, proto je

dobré znat nejen tyto jednotlivosti, ale také komplexni pohled na banku a na
jeji soucasny a mozny budouci vyvoj.

2.2 CIL DISERTACNI PRACE

Cilem disertacni prace je navrzeni metodiky, kterd umozni posoudit, zda je
bankovni podnik konkurenceschopny ¢i nikoliv. Vysledky feSeni mohou byt
aplikovany 1 v jinych odvétvich.

K dosazeni hlavniho cile bylo potteba splnit parcidlni cile popsané v nasledujicich
odstavcich.

Za prvé se jedna o teoretické vymezeni konkurence a konkurenceschopnosti
obecné, tzn. bez ohledu na bankovni podnik.

Dal$im parcialnim cilem je definovani zédkladnich pojmt z oblasti bankovnictvi a
na to navazujici shrnuti poznatkli o posuzovani konkurenceschopnosti bankovniho
podniku. Na ziklad¢ téchto poznatkl bude provedeno vlastni definovani
konkurenceschopnosti bankovniho podniku.

Nasledujici parcidlni cil spo¢iva ve vymezeni pouzivanych metod hodnoceni
konkurenceschopnosti bankovniho podniku.

Pro pochopeni podstaty problému slouzi dalsi cil, a to provedeni analyzy ¢eského
bankovniho sektoru se zaméfenim na jeho vyvoj, strukturu, segmentaci trhu dle
bankovnich domt, celosvétové trendy v oblasti bankovnictvi, které maji vliv na
stupen konkurenceschopnosti.

Dalsim parcialnim cilem je vybrani moznych ukazatel, které zobrazuji rozdily
mezi konkurenceschopnou a nekonkurenceschopnou bankou. Ke splnéni tohoto cile
je nutno vyuzit poznatky ze zpracovani ptedchozich ¢asti této prace.



2.3 METODY POUZITE PRI ZPRACOVANI DISERTACNI PRACE

V casti disertacni prace, ktera je zameéfena na teoretické poznatky z oblasti
konkurenceschopnosti  obecné a zoblasti konkurenceschopnosti bankovniho
podniku, je zdkladem reSerSe odborné literatury. Ta slouzi k ziskdni, utfidéni a
hodnoceni poznatkli relevantnich k danému problému. Tyto poznatky jsou
pieneseny do oblasti konkurenceschopnosti bankovniho podniku a vychéazi z nich 1
autofi1 citovani v oblasti bankovnictvi.

Vystupem je, na zaklad¢ raznych pfistupti a pojeti jednotlivych autorii ke
konkurenceschopnosti bankovniho podniku, vymezeni tohoto pojmu.

K nezbytnému pochopeni hlavnich procest a probléml v bankovnim sektoru je
provedena analyza jeho vyvoje. Analyza rozebira hlavni aspekty transformace
bankovniho sektoru v trznim hospodéfstvi. Poté néasleduje nezbytnéd syntéza téchto
dil¢ich poznatki, ktera je spolu s komparaci fungujicich a zkrachovalych bank a s
predeslou reSersi odborné literatury vychodiskem pfi stanoveni hypotéz a navrhu
metodiky.

V casti disertani prace, kterd se zabyvd navrzenim vhodné metodiky pro
posouzeni konkurenceschopnosti bankovniho podniku, jsou nejprve stanoveny
hypotézy. V této ¢asti je vyuzito metody shlukové analyzy. Stanovené hypotézy jsou
ovéfeny na bankach puisobicich v letech 1995 az 2002 v Ceské republice, pficemz
jsou brany v tivahu pouze univerzalni komeréné zamétené banky.

K ovéteni byly pouzity dvé metody — nejprve standardni aparat financni analyzy
s vyuzitim grafli prezentujicich vypoctené hodnoty v Casové fadé. Zde se jedna o
statickou analyzu, nebot’ hodnoty ukazatelll jsou vyjadfovany ke konci roku. Dalsi
metodou je shlukova analyza, pficemz vtomto kroku zavedeme fiktivni
konkurenceschopnou a fiktivni nekonkurenceschopnou banku a sledujeme, do
jakych shluki se zatadi. Ob¢é metody byly aplikovany na Ceské bankovnictvi.

V posledni ¢asti disertacni prace je vyuzita metoda indukce. Jedna se o usudky
z jedine¢nych vychodisek na obecny zavér, pfiCemz jsou vyuzivany dikazy a
zdivodnéni zjisténé v predeSlych fazich disertaéni prace. Konkrétné se jednad o
zaveéreCnou kapitolu shrnujici zjiSténé poznatky. Jsou zde diskutovany dosazené
vysledky, potvrzeny nebo vyvraceny hypotézy stanovené v navrhové cCasti prace.
Nezbytnym zakonCenim jsou uvedené piinosy disertaéni prace pro rozvoj oboru,
védu a praxi.
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4 ZAVER, DISKUZE, PRINOSY DISERTACNI PRACE

Zavérem shrneme postup pii zpracovani této prace.

Vychozim krokem byla identifikace soucasného stavu védeckého poznani v této
oblasti. Ta spocivala, na zékladé reSerSe odborné literatury relevantni tématu prace,
ve vymezeni konkurence a konkurenceschopnosti podniku obecné. Poté navazovalo
definovani pojmt =z oblasti bankovnictvi, konkurence a konkurenceschopnosti
bankovniho podniku a posuzovani konkurenceschopnosti bankovniho podniku.
Vysledkem této uvodni Casti je, na zdklad¢ ziskanych informaci a pojeti, definovani
konkurenceschopnosti bankovniho podniku tak, jak jej chapeme v dalsi casti této
prace.

Pii zpracovani prehledu metod pouZzivanych k hodnoceni konkurenceschopnosti
bankovniho podniku jsme popsali pét metod. Pojeti financ¢ni analyzy a jejich
ukazatelli se liSi podle autor, kdy kazdy upfednostiiuje jinak zazeny pohled na
banku. Dal§imi metodami jsou hodnoceni banky prostiednictvim ratingu, bonity,
dale formou benchmarkingu a pomoci metody Balanced Scorecard. Poznatky
z tohoto zpracovani byly vyuZzity pii navrhu vlastni metodiky hodnoceni.

Jako nezbytny krok vedouci k pfiblizeni podstaty problému byla provedena
analyza vyvoje bankovniho sektoru Ceské republiky, kterd v sobé zahrnuje mimo
jiné problémy souvisejici s pfechodem od centrdlné planované k trzni ekonomice,
dale strukturu bankovniho sektoru a segmentaci trhu ze strany bankovnich domi a
trendy v bankovnictvi. Na zaklad¢ téchto praktickych poznatkii a vySe uvedenych
teoretickych poznatkii byly vybrany finanéni ukazatele vhodné k posouzeni
konkurenceschopnosti bankovniho podniku.

V samotném ndvrhu vlastni metodiky jsme zohlednili fadu aspektli. Prvnim z nich
byla skute¢nost, Ze konkurenceschopnost musime chapat jako dlouhodoby jev, ktery
nelze postihnout béhem jednoho roku, ale za urCité delSi obdobi. DalSim bylo
poznani, ze v tak komplikovaném oboru, jakym je bankovnictvi, nelze mit néjakou
jednoduchou formuli, ktera ur¢i konkurenceschopnou a nekonkurenceschopnou
banku. Tretim byl pozadavek na komplexni hodnoceni konkurenceschopnosti
bankovniho podniku, pficemz komplexnost navrzené metodiky byla zajiSténa
vybranim ukazatelll z celého spektra ukazatelli charakterizujicich jednotlivé oblasti
hodnoceni. Dal§im nezbytnym poZadavkem byla jednozna¢nd meéfitelnost kritérii
tak, aby nedoslo k nejasné interpretaci.

Z pti¢in uvedenych v ptfedchozim odstavci jsme se zaméfili v navrhové Casti na
vyuziti nésledujicich metod.

Metoda primérnych hodnot vybranych ukazatelii za sledované obdobi slouzila
k vytipovani téch ukazateld znavrzenych moZnych, které v nejvétsi mite odliSuji
banky zkrachovalé a fungujici.

Vybrané ukazatele jsme pouzili v dal§im postupu ve shlukové analyze, kterou
navrhujeme k hodnoceni konkurenceschopnosti bankovniho podniku.
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Ovéfeni probéhlo prostfednictvi standardni metody finan¢ni analyzy vybranych
ukazatell a pomoci shlukové analyzy, kde jsme v rdmci metodiky navrhli ovéteni
prostfednictvim zavedeni fiktivni konkurenceschopné a fiktivni
nekonkurenceschopné banky. Pomoci metody finan¢ni analyzy se ndm v zasadé
potvrzuji hypotézy a navrzend metodika vyuziti shlukové analyzy pti hodnoceni
konkurenceschopnosti bankovniho podniku. Existuji zde urcité vyjimky v letech
1998 - 2000, které 1ze vysvétlit jiz menSim poétem zkrachovalych bank v analyze,
problematickym vyvojem tady fungujicich bank v tomto obdobi, zménou metodiky
vykazovani urCitych poloZzek a také, v pfipadé¢ této metody ovéteni, opuSténim
piedpokladu, Ze konkurenceschopnost je dlouhodoby proces. Pomoci metody
vytvofeni fiktivni konkurenceschopné a fiktivni nekonkurenceschopné banky pii
vyuziti shlukové analyzy se ndm potvrzuji hypotézy a navrzend metodika vyuziti
shlukové analyzy pti hodnoceni konkurenceschopnosti bankovniho podniku.
Hodnoty vzdalenosti zasadné¢ vymezuji rozdily vtom smyslu, ze fiktivni
konkurenceschopnd banka mé, krom& dvou vyjimek, vzdy blize ke
konkurenceschopnym bankdm a naopak fiktivni nekonkurenceschopna banka ma,
kromé dvou vyjimek, vzdy blize k nekonkurenceschopnym bankam. Vyjimky lze
vysvétlit jednak ne ptiliS dlouhou €asovou fadou, ur¢itymi nestandardnimi ucetnimi
postupy, zejména v IPB, které¢ mély za nésledek, Ze problémy dané banky se
vyraznéji neprojevily v jejich datech.

Pti hodnoceni musime mit stale na paméti, Ze konkurenceschopnost bankovniho
podniku existuje jak na strané vstupi, tak na stran¢ vystupli. Na strané¢ vstupl se
jedna o shromazd’ovani depozit. Na zdklad¢ téchto finan¢nich zdroji mohou banky
poskytovat uvéry — tzn. konkurovat si na stran¢ vystuptd. Konkurenceschopnou
bankou je potom takova banka, kterd na trhu Uvért poskytuje Gvéry bonitnim
klientim.

4.1 CILE PRACE

Cilem disertac¢ni prace bylo navrzeni metodiky, kterda umozni posoudit, zda je
bankovni podnik konkurenceschopny ¢i nikoliv.
Jak vyplyva z vySe uvedeného postupu pii zpracovani této disertacni prace, bylo
potieba
k dosazeni hlavniho cile splnit urcité parcialni cile. Jednalo se o:
=  obecné teoretické vymezeni pojml konkurence a konkurenceschopnost,
=  definovani zdkladnich pojmti z oblasti bankovnictvi a na to navazujici
shrnuti poznatkli o posuzovani konkurenceschopnosti bankovniho podniku,
= na zdkladé vySe uvedenych  poznatki  vlastni  definovani
konkurenceschopnosti bankovniho podniku,
=  vymezeni pouzivanych metod hodnoceni konkurenceschopnosti bankovniho
podniku,
=  provedeni analyzy ceského bankovniho sektoru se zamétenim na jeho vyvoj,
strukturu, segmentaci trhu dle bankovnich domt, celosvétové trendy
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v oblasti bankovnictvi, které¢ maji vliv na stupet konkurenceschopnosti —
tento cil slouzi pro pochopeni podstaty problému,

vybrani  moznych  ukazateld, které  zobrazuji  rozdily mezi
konkurenceschopnou a nekonkurenceschopnou bankou; ke splnéni tohoto
cile jsou potieba poznatky ze zpracovani ptedchozich ¢asti této prace.

4.2 VERIFIKACE VYSLEDKU

NavrZzena metodika hodnoceni konkurenceschopnosti bankovniho podniku

prostfednictvim shlukové analyzy byla ovéfena na souboru bank pisobicich v Ceské
republice a na jejich datech z let 1995 — 2002. Do souboru bank nebyly pocitany
specializované banky (tzn. stavebni spofitelny, Cist¢ hypotecni banky, banky
zalozené statem pro plnéni specialnich tkolti apod.) a pobocky zahrani¢nich bank.
Tyto jmenované instituce maji jiny uhel zaméfeni nez univerzdlni komer¢ni
bankovni domy.

Ovéteni na zakladé skuteCnych dat prokazuje prakticky piistup k problematice
hodnoceni konkurenceschopnosti. Samoziejmé zde existuje n€kolik spornych bodi
ovlivityjicich vypovidaci schopnost navrzené metodiky. Jsou to nasledujici:

16

soubor bank neni pfili§ rozsahly (38 bank), nicméné¢ od roku 1995 jsou to
v§echny existujici banky po vylougeni vyse uvedenych v Ceské republice,
casové fady hodnot ukazateltl, ze kterych se vypocitavaji primérné hodnoty,
jsou dlouhé 1 — 8 let podle doby existence konkrétni banky,

bankovnictvi jako sektor a banky samotné proSly béhem transformace
ekonomiky slozitym vyvojem a mizeme Kkonstatovat, ze 1 banky
kvantifikované jako konkurenceschopné se potykaly s vyraznymi problémy
ve své Cinnosti a v pfipadé velkych bank musel dokonce zakrocit stat a
pomoci jim udrZet své pozice,

koupé¢ bank novymi vlastniky a jeji finan¢ni ozdravéni — tzn. pied samotnou
koupi byla banka na pokraji krachu (nekonkurenceschopnd), poté se podatilo
investorovi banku ozdravit a nyni funguje a my ji povazujeme jiz za
konkurenceschopnou; s tim souvisi 1 fuze bank, kdy mohlo dojit k situaci,
kdy se spojila banka konkurenceschopné a banka nekonkurenceschopné,
vérohodnost ucetnich vykazi — z praktickych zkuSenosti nelze se 100%
pravdépodobnosti predpokladat, Z¢ vSechna data uvedend v rozvahéich a
vykazech ziskil a ztrat jsou pravdiva a odpovidajici ac¢etnim zdsadam,

¢eské ucetni standardy — uvazovana data z finan¢nich vykazl jsou sestavena
na zaklad¢ ceskych ucetnich standardi — nastavd zde problematicka
srovnatelnost se zahrani¢nimi bankovnimi podniky, navic zde existuji urcité
aspekty, které ovliviiuji skuteCnou vySi majetku a zdroji bankovniho
podniku — jednd se napft. o historické ceny.

Pti uvédomeéni si piedchozich aspektii probéhlo ovéfeni pomoci dvou metod:

standardniho aparatu financ¢ni analyzy, kdy pomoci c¢asovych tad pro
vybrané ukazatele zvlast’ pro skupinu konkurenceschopnych bank a zvIast
pro skupinu nekonkurenceschopnych bank se surCitymi vysvétlenymi
vyjimkami dokazala platnost navrZzené¢ metodiky,



»  shlukové analyzy, kde jsme vramci metodiky navrhli ovéfeni
prosttednictvim  zavedeni fiktivni  konkurenceschopné a  fiktivni
nekonkurenceschopné banky. I vtomto piipadé¢ se navrzend metodika
prokézala jako spravna, nebot’ fiktivni konkurenceschopna banka se dostala
do shluku konkurenceschopnych bank a fiktivni nekonkurenceschopnd banka
naopak do shluku nekonkurenceschopnych bank. V naprosté vétSing ptipad
ma  fiktivni  konkurenceschopnd  banka mens$i  vzdalenost ke
konkurenceschopnym bankdm (je jim tedy bliz§i) nez k bankdm
nekonkurenceschopnym a naopak fiktivni nekonkurenceschopna banka
vykazuje s dvéma vyjimkami menSi vzdalenost k nekonkurenceschopnym
bankam nez k bankam konkurenceschopnym.

4.3 DISKUSE VYSLEDKU

Tématem konkurenceschopnosti bankovniho podniku se ve své védecko-
vyzkumné Cinnosti zabyvam po celou dobu studia na Podnikatelské fakulté VUT
v Brné. Dlikazem toho je zaméfeni mych pifispévkl na narodnich 1 mezindrodnich
odbornych konferencich a seminafich a ptispévk do odbornych casopisi.
Vzhledem k pravidelnym ucastem na urcitych typech konferenci neni problémem
konzultovat danou problematiku s uznavanymi odborniky z akademické pudy i
praxe, véetné Ceské bankovni asociace. Dal§imi prameny, z kterych jsem &erpal své
poznatky, bylo feSeni nebo participace na feSeni grantovych projektii Univerzity
Pardubice. Jedna se o tyto projekty:

»  Vyuzivani bankovnich sluzeb studenty Univerzity Pardubice (spolufesitel),

=  Konkurenceschopnost a stabilizace ¢eského bankovnictvi pfed vstupem do

Evropskeé unie (hlavni fesitel),

= Konkurenceschopnost banky jako podnikatelského subjektu (fesitel).

Vsechny vySe uvedené aktivity byly pfinosné pro zpracovani mé disertacni prace.

4.4 PRINOSY PRACE

Ptinosy diserta¢ni prace zasahuji do roviny teoretické 1 praktické.

Pro rozvoj oboru

Ptinos spocivd v utfidéni riznych postupli hodnoceni konkurenceschopnosti
bankovniho podniku a na zikladé této reSerSe definovdni pojmu
konkurenceschopnost bankovniho podniku.

Pro rozvoj védy

Pfinosem disertani prace v této oblasti je stanoveni vhodnych méfitek pro
hodnoceni konkurenceschopnosti se zietelem na specifickou oblast podnikani.

Navrzend metodika mlze ptispét k rozSifeni dosud pouzivanych metod v oblasti
hodnoceni konkurenceschopnosti bankovniho podniku a miize byt v zavislosti na
nartstajicim mnozstvi dat a informaci zdokonalovdna a zaroven muze byt
vychodiskem pro dal§im zkoumani v tomto oboru.
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Pro praxi

Pro management a akciondfe bank by mél spocivat piinos v moznosti
dikladnéjsiho posouzeni konkurenceschopnosti dané banky a urceni konkrétnich
cest zvysSeni konkurenceschopnosti bankovniho podniku.

Pro stavajici konkurenty spoc€iva pfinos v moznosti komparace s danou bankou.
Pro potencidlni konkurenty se jevi vyhodné kromé zminéné komparace také
dokonalejsi posouzeni vstupnich bariér do odvétvi.

Pro klienty bankovnich doml miize navrZzena metodika slouzit jako rozhodovaci
kritérium, kam umistit své docasné¢ volné financni zdroje a s kterou bankou
spolupracovat pii spravé aktiv a nabidce dalSich bankovnich produkti.
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