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1 UvOoD

Aktualnost tématu kreativnicétnictvi v ¢ase roste. Prvni pisemné zminky jsou
zaznamenany jiz v 15. stoleti, kdy byla popsananipriechnika kreativniho
Ucetnictvi vyuzitd benatskymi kupci (Edwards, 198@yribéhu 20. stoleti se pak
vyviji vyznam pojmu kreativni detnictvi, ktery byl gvodrg chapan v pozitivhim
slova smyslu jako rozvojdétni teorie a praxe (Park, 1958), pgidento pojem
nabyva negativniho vyznamu a vip¢hu 80. a 90. let se snim lze setkavat
ve smyslu manipulace sé€tnimi daty.

Zacatek 21. stol. dal pojmu kreativnicetnictvi novy rozrnar, pojem byl
medializovan a roz&n v po¥domi veéejnosti padem americkych spotesti
Enron a WordCom. S mimo Spojené staty vSak restal v medializaci
nepoctivého &etnictvi pozadu. Diskutovany bylytipady evropskych spaleosti
Tyco International, Parmalat, Ahold, Crédit Lyorsjanebo fipady japonskych
spole&nosti Daiwa, Sumitomo a Olympus a dalSich.

Zejména v kontextu ekonomické krize a deficitnihozpaitu je aktudlg
problematika kreativniho ¢étnictvi, zejména pak prevence a boj proti tomuto
fenoménu, otdzkou na niZz se zdmje pozornost ekonomicky orientovanych
odbornili i celych stai veetrg Ceské republiky @& uZ v souvislosti s hledanim
uspornych op@éeni nebo hledanim vinika krize.

Tato dizertani prace se tématem kreativnihgetnictvi zabyva nejen v oblasti
teoretické, ale zejména v oblasti praktické. V étioké ¢asti je vyznam prace
soustedkn na definovani dosud nejasného pojmu a jehtazemi v ramci
spol&enské odpodnosti firem. Praktick&ast dizertani prace se sousdi na
zjisSteni motivi, nalezeni vyuzivanych technik a vnimani rizikaousslosti
s praktikovanim kreativniho ¢atnictvi. Sodasti prace je dale &ni dopadu
kreativniho @etnictvi na pijmovou stranku rozpau Ceské republiky.



2 VYMEZENI| PROBLEMATIKY A CILE PRACE

Tato dizertani prace se zabyva problematikou kreativnildetiictvi. Jedna se
o zavazny fenomén, o kterém se mluvi v médiichuvistosti s @éetnimi skandaly
a hospodié&skou kriminalitou. Zveéejnéné informace o nenagini hlavni funkce
Ucetnictvi, tedy vyjateni wrného a poctivého zobrazeni podniku, maji vliv na
pokles moralky a wvéry investofi a celkovy pokles obchodovani. V kontextu
ekonomické krize a deficitniho rozfta vyznam vyzkum zangtenych na kreativni
Ucetnictvi a zejména na prevenci a boj proti tom@ieofnénu vzrost, coz doklada
| rozSitujici se teoreticky aparat v této oblasti.

Z duvodu rozdilnosti Getnich systéiinvyuzivanych ve sié a z toho dvodu, Ze
vyzkum kreativniho ¢&etnictvi klade vysoké naroky na odborné teoretické
| praktické znalosti vyzkumnika, je primarni vyzkumangien na kreativni
ucetnictvi vCeské republice.

Aktualni zandteni medii a vyzkuin zangfenych na prevenci a boj proti
kreativnimu @etnictvi je spiSe orientovano naigmy sektor. Btom vyznam
malych a drobnych podnikje nepopiratelny. Tyto podniky t¥io vyznamnym
segment v p&tu aktivnich podnikatelskych subjékt na celkovém ptiu
zantstnand i pro vykon celé ekonomiky. Proto je tento vyzkuantien na
soukromé malé a drobné podniky.

2.1 VYMEZENI VYZKUMNYCH CiL U DIZERTA CNi PRACE

Obecnym cilem této dizettai prace je popis stavu kreativnihgetnictvi vCeské
republice. Hlavnim cilem je odhaleni mdijvtechnik, vnimani rizika a dopad
kreativniho detnictvi vCeské republice.

Vzhledem k §i problematiky a jejimu nesnadnému uchopeni ivasti tématiky
jsou zvoleny nasledujici dilcile rozalené dle zpsobu vyzkumu.

Sekundarni vyzkum

1. Shrnuti sotasného stavuédeckého poznani v problematice kreativniho
ucetnictvi ve s¥te.

2. Definice kreativniho &etnictvi. Tato je jednim z vystipsowasného stavu
védeckého poznani.

3. Odhaleni motit a technik kreativniho d@tnictvi v iznych etnich
systémech.

4. Zjisténi dosahu sankci v ram@eského podnikatelského priesdi.

Primarni vyzkum

1. Analyza vyuzivani kreativniho ¢étnictvi ve ¢étyrech podnicich. Tato
analyza je v dizertai praci ozn&ena jako vyzkumny ukol I.

2. Zjisteni dopadu kreativniho ¢étnictvi. Tento je zjig€nh prostednictvim
vyzkumného ukolu II.



2.2 FORMULACE VYZKUMNYCH OTAZEK DIZERTA CNi PRACE

Spireni vyzkumnych cit bylo realizovano pomoci ziskani odgdv
na vyzkumné otazky. Hlavni vyzkumné otazky jsou:
Jak je chapan pojem kreativriainictvi v praxi?
Jaka je urowviekreativniho detnictvi ve zkoumanych podnicich?
Jaké jsou motivy k vyuzivani kreativnihéetnictvi?
Jakeé jsou filezitosti v kreativnim detnictvi?
Jak je vnimano riziko a jaka opemi povedou k omezeni kreativniho
ucetnictvi?
6. Jaky je dopad kreativnih@eétnictvi.

Vyzkum je rozdlen na dva vyzkumné ukoly oztené jako vyzkumny ukol |
a vyzkumny ukol Il. Otazky 1 az 5 jsou zodppeny prostdnictvi vyzkumného
ukolu I. Zde byly formulovany otazky prvni aroyrkteré byly cileny na kontaktni
osoby ve zkoumanych podnicich. Otazky prvni Ggostouzily vyzkumnikovi jako
zdrojové informace pro otadzky druhé ureyrjejichz cilem byla transformace
ziskanych dat z jednotlivych podiilpro poteby vyzkumu. Na otazky druhé aravn
navazuji otazky reti Urovrg, které jsou formulovany jako obetcnzangrené
vyzkumné otazky, které jsou zaramMelavnimi vyzkumnymi otdzkami 1 az 5.

Vyzkumny udkol Il byl dale zagien na zji&ni dopadu kreativnihocétnictvi,
ktery je ilustrovan na vybraném kritickérfiadu.

arwnNE

3 SOUCASNY STAV VEDECKEHO POZNANI
3.1 VYMEZENi POJMU KREATIVNI U CETNICTVI

Historie kreativniho €etnictvi s sebouimasi pokusy o definovani a vymezeni
pojmu Kreativni @etnictvi a pojni souvisejicich. Nicm&vymezeni pojmu dosud
neni jednotné (Balaciu a kol., 2009).

Ve vymezovani pojmu kreativnicétnictvi se v historii cesty autorrazni.
Pavodni snahy vedly k Wferéni podvod: z kreativniho Getnictvi (nap. Stolowy
a Breton, 2003; Amat a kol., 2004 nebo ihafuditorské standardy). Nicmén
nowjsi publikace (nap O'Regan, 2004 nebo Tumpach, 2008) pojem kreativni
Ucetnictvi roz&iuji a podvod jako takovy, ¥azuji do terminu kreativnicétnictvi
spolu s operacemi v ramci zakona.

V dizert&ni praci byly identifikovany &které spoléné rysy dosud
publikovanych definic. Na jejich zakladje pojem kreativni &etnictvi chapan
v souladu s definicemi Nasera (1993), Krupové (200D'Regana (2004)
a Tumpacha (2008ako zneuziti @etnich metod a vyuZziti detnich manipulaci na
arovni podniku s cilem ovlivnit finadni vykazy tak, aby podavaly uzivaiei
finanénich vykaz zkreslené informace o podnikuPojem kreativni &etnictvi je
tedy chapan jako genom pajnbilancni Upravatizeni zisku, kreativni vykazovani
peréznich toki a dalSich. Za zneuzitcétnich metod a vyuziticgétnich manipulaci
jsou pak povazovany jak procesy a transakce, Ko v souladu se zakony
a dalSimi pedpisy, tak manipulace nad ramec zakona tedy pgdvod



Podobr jako byla sestavena pyramida spgeleské odpasdnosti firem lze
| jednani v oblasti €etnictvi zahrnout do podobné pyramidyetni odpo¥dnosti
firem. (viz nasledujici obrazek).

ucetnictvi

Legalni odpovednost
DodrZovdni zdkonnych pravidel

Ekonomicka odpovednost
Existence podniku a jeho pokracovdni v éinnosti

Obrazek 1 Pyramida (etni odpowdnosti firem (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pojeti této dizerti prace je soustdno na feti Uroveér pyramidy tedy
na etickou odpatdnost firem. Pedpokladem etické odpéanosti je existence
podniku a jeho fedpokladané pokéavani vcinnosti, dodrZzovani zakonnych
pravidel a etické chovanfipestavovani detni zaerky.

3.2 PREDPOKLADY VZNIKU KREATIVNIHO U CETNICTVI

Pro existenci fenoménu kreativnéainictvi je gedpokladem existence motivu,
prilezitosti v souladu s motivem a vnimani rizikalgan(Tumpach, 2008, obdobn
Comunale a kol. 2010 a Ravisankar a kol. 2011).0B0d je i pojeti v platnych
auditorskych standardech. V souladu s touto liteoat jsou tyto i predpoklady
povazovany za zakladni i v dizemd praci.

3.2.1 Motivy praktikovat kreativni U ¢etnictvi

Motivy praktikovat kreativni &etnictvi byly rozd@leny na interni a externi. Mezi
interni motivy jsoufazeny snahy o maximalizaci uZzitku vlastnila rekterych
manaZzei spole&nosti. Tyto potvrzuji svymi publikacemi nididad Beasley (1996),
Beasley a kol. (2000), Krupova (2001), MarcariaRazza (2008), Elitzur (2010),
Comunale a kol. (2010), Lynch a kol. (2011), Hadakol. (2011).

Na hranici internich a externich mativie mozné vidt motiv v podols
informacni asymetrie konkréth jeho typ moralni hazard, ktery je popsan
v ekonomicke teorii nafklad ReAakovou (2012).

Za externi motivy lze povazovat tlaky z&8iho prostedi podniku, zde teorie
uvadi tlaky investar a konkurence. (Tumpach, 2008; Comunale a kol.,0201
Ravisankar, 2011). Déle byl mezi externimi motiggntifikovan vliv podnikatelské
prostedi. (Brown a Steel, 1999; Bedard a Johnston, 20@drrer a kol., 2008;



Porcano a kol., 2011). V historiCR prokehly vyznamné zmny, jez vedly
k prudkému rozvoji podnikani. Paraléls €mito zménami dochazelo k personalnim
zmgnam ve statnich institucich. 2my byly doprovazeny nutnymi Upravami
pravniho prosedi, jez byly realizovany v kratkésase a s omezenymi empirickymi
zkuSenostmi a znalostmi zpracovatg|Scheinost, 2004). Stav prosdi vCR
dokladaji statistiky Policejniho prezid@R. Tyto uvadji, Ze & sice v poslednich
deseti letech klesa celkovy qm zjiS€nych trestnychc¢ina, vyvoj hospodéské
kriminality tento pokles nevykazuje. & stihanych osob za zkreslovani wdaj
o stavu hospodani a jngni dokonce roste. Kreativni¢étnictvi vCR podporuje
také identifikovany faktor v pod@bvysoké administrativni natoosti kladené
naceské podniky ve srovnani s dalSimi zem Administrativni narénostéeskych
podniki je dokonce nejvySSi v Evrép (World Bank a Group
PricewaterhouseCoopers, 2008). Anketa Komory dastiinych @etnich
potvrzuje, Zze ekonomické klima je pro kreativriiethictvi spiSe stimulujici nez
naopak (Komora certifikovanycktétnich, 2013).

3.2.2 P¥ilezitost k vyuziti kreativniho Géetnictvi

Prilezitosti vyuZivat kreativni &etnictvi vychazi z moznosti vyuZziti technik, které
jsou v souladu s motivem. Prokazat techniky krediio (Eetnictvi se snazfada
modefi, nicmér jak uvadi sami jejich autp dikazy o manipulaci jsou vzacné
a innost modal neni dostataa.

Roztidit jednotlivé techniky kreativniho ¢étnictvi se pokusili Mulford
a Comiskey (2005) a Tumpach (2008). Cilem techm#atvniho @detnictvi jsou
dva zakladni s#ry. Jednim z nich je poskytovat udaje nadhodnodedyg zvySeni
vykazaného hospotkkého vysledku nebo snizeni turokovych sazeb. Drakiadni
smer se sousedi na snizeni vykazanych vyslédkedy snizeni rizika obvémi
ze zneuzivani postaveni na trhu, snizenmiodého zatizeni a plateb zavislych
na dosazenych vynosech nebo zisku, nebditaBpvani pozornosti reguiaich
Uradi. Na techniku nadhodnoceni nakiaal fiktivnich doklad poukazuje Tumpach
(2008). Tento skr kreativniho detnictvi popisuje také hypotéza politickych
nakladi (Stolowy a Breton, 2003).

3.2.3 Vnimani rizika p¥i vyuzivani kreativniho Géetnictvi

Treti predpoklad kreativnihod@tnictvi tedy vnimani rizika sankci jako nizkého je
ovlivnéno zejména vySi sankci jako takovych, v dritaé pak rizikem odhaleni
kreativniho @detnictvi. Sankce v souvislosti s kreativnietnictvim upravuje cela
fada platnych adinnych zakoi at jiz jde o trestni zdkonik, zakon o zivnostenském
podnikani, zakon odetnictvi a provaéci vyhlaSku k 8mu nebo daovy trad
a dawové zakony, zakonik prace a dalSi. Tumpach (2008)jnue drasticke
postihovani snah o kreativnietnictvi. Bohuzel najklad konkrétg u trestného
¢inu nevedeni &etnich knih nebo uvedeni zkreslenych dddie 8 254 trestniho
zakoniku doslo v roce 2009 ke snizeni trestu hitozipachateli. Po zavedeni této
zmeny doSlo mimo roku 2011 k n#stu p@tu stihanych a vyS&ivanych osob



za uvedeny trestn§in a to v roce 2012 dokonce o0 41 % (na 197 osolip Eesto,
Ze paet stihanych osob a vygetanych osob obeénv oblasti hospodékeé
kriminality klesl o 1 %. (Statistiky Policejnihogxidia,CR)

Je teba mit na pati, Ze zdkonnou Upravou nelze zachytit vSechny tikak
kreativniho W@etnictvi. Tam, kde jiz Upravu pravidel nezéjig stat pomoci
zakonnych pravidel, nastupuji profesni skupiny,rékt¢gsou prvkem omezovani
neetického chovani mimo jinétipmanim kodex etického chovani. YR jsou
ve snéru prevence a boje proti kreativnhiméetnictvi aktivni zejména Komora
auditot CR a Komora certifikovanychéétnich.

Riziko odhaleni pouziti kreativnih@eétnictvi nelze bohuzel povazovat za vysoké.
Existujici modely pro detekci kreativnihoceinictvi neposkytuji dostatee
vysledky. Moznosti regutmich orgaid jsou omezené. Schopnosti osob aktivnich
v odhalovani podvad jsou zavislé na jejich zkuSenostech (Kozloski, 300
a intenzi¢ snahy v (Caramanis a Lennox, 2008; a Fischer arresg, 1995).

Samoreguléni funkci trhu, jenz potvrzuji naiklad Dharan a Lev (1993),
Dechow a kol. (1996), Pfarrer a kol. (2008) neboeiCha kol. (2011), nelze
povazovat za spasnou. Vliv trhu Ize gpaat spiSe az v samotnémistedku
pusobeni trhu na podnik po aplikaci technik kreatmniltetnictvi nikoliv jako
preventivni.

3.3 ROZSAH KREATIVNIHO U CETNICTVi A D USLEDKY
MANIPULACE S U CETNIMI DATY

Existence filezitosti v souladu s motivem praktikovat kreativacetnictvi
a vnimani rizika sankci jako néils vysokého v kontextu stavu podnikatelskeho
prostedi vCR dava prostor kreativnimudgtnictvi k existenci. Realny rozsah
kreativniho @detnictvi vSak Ize odhadnout pouzZko. V sodasné dob mize mit
potencialg@ upravenou &etni zaérku asi 200 000 firem ¢R (Komora
certifikovanych detnich, 2013). V§islena Skoda z hospadg&é kriminality ¢inila
za rok 2012 asi 24 bil. Kcoz je asi 70 % ze Skody &iglené na vSech spachanych
trestnych ¢inech. Skoda Wislena za spachani trestnébiou zkreslovani Gdaj
o stavu hospodani a jméni je vice nez 97 miliah K¢. (Statistiky Policejniho
prezidiaCR).

Je nutné mit na patti, Zefada provedenych technik kreativnih&etnictvi neni
odhalena a tedy ani nikterakaiglena.

Nekteri autdi uvadsji pozitivni disledky vlivu manipulaci jako je zvySeni
informacni hodnoty zisku a lepSii@dvidani budoucnosti podniku (Ronen a Sadan,
1980; Wang a Williams, 1994; Subramanyama, 1998)pdzitivni disledek lze
povazovat i lepSiistup ke kapitalu pro spaleost praktikujici kreativni detnictvi
(Amat a kol., 2000), idpadre zmateni konkurence.

Manipulace s daty ma vSak mnohem hlub&$ledek, nez sidiny sestavitel
ucetni zaerky uvédomuje. Vysledky podniku jsou vstupnimi daty pratistické
zjistovani HDP a dalSich ekonomickych ukazateNagiklad Smith (1996)
se domniv4a, Ze nejtdi c¢ast hospoddkého tistu Ize pisoudit kreativnimu

10



ucetnictvi spiSe nez skut@ému hospodékému fistu. Zkreslenim statistik e
dojit az k ovlivreni primarniho cile ekonomiky efektigralokovat zdroje. Kreativni
Ucetnictvi se navic dotyka zéakladnichjmovych sloZzek statu a ma tedy dopad na
vnitini stabilitu statu. Nefmé Skody souviseji s destabilizadivéry a poklesem
rozsahu obchodovani. Negativnistedky gimo na pokré&ovani podniku v jeho
¢innosti potvrzuje celdada vyzkunmi (Smith, 1996; Dharan a Lev, 1993; Dechow
a kol., 1996; Chen a kol., 2011).

Kreativni (etnictvi je tak nutné chdpat jako jev negativnhihalgrevenci
a potl&ovani kreativniho je nutné cilit na vSechny predpoklady kreativniho
ucetnictvi.

4 METODIKA DIZERTA CNi PRACE

Zakladnimi myslenkovymi operacemi vyuzitymi v rdmuoetodickych postujp
byly analyza a syntéza, komparace, klasifikaceukod a dedukce, generalizace
a analogie. Shrnuti teoretickych pozriatkylo provedeno pomoci sekundarniho
vyzkumu. Analytick&ast dizertani prace je zaloZzena na vyzkumu primarnim.

Z hlediska delu se jedna o vyzkum exploratorni¢alem takového vyzkumu je
zejména hledani vzoru a hypotéz spiSe nez jejiskowani nebo potvrzovani,
zjiStovani g¥icin a motivi. Z hlediska procesu se jedna o fenomenologidikstyp.
Tento fFistup je umoituje hloul&ji pochopit socialni a lidské aktivity nez vyzkum
pozitivistického paradigmatu (Collis a Hussey, 20@3hlediska logiky vyzkumu se
jednalo o vyzkum induktivni, ktery je vniman jakaoospn od specifického
k obecnému. Z hlediska vystupu se jedna o zakhagitkium, jehoz cilem je zvySeni
povedomi o problematice obe&m jeji hlubSi pochopeni.

4.1 VYBRANE RELEVANTNI METODY

Ve vyzkumu fenomenologického paradigmatu je mozyézit metod a&ni
vyzkum, @ipadové studie, etnografie, feministicka perspektigrounded teorie,
hermeneutika a participativni vyzkum (Collis a Hags2003) V tomto vyzkumu
bylo vyuzito metody fipadova studie s vyuZzitimékterych prvki etnografickych
metod.

Vyzkumny Ukol | je zaloZzen na vicenasobn&ppadové studii s holistickym
piistupem. Tzn., Ze jde o analyzu vice &ddych gipadi za vyuZziti replikéni
logiky (Yin, 2003). Dle zpsobu aplikace se jedna o komparativiipadovou studii,
ucelem takové fipadové studie je zkoumani podobnosti a rdzdiézi jednotlivymi
pripady. Dle typu fipadové studie se jedna o kombinaci exploratoespanatorni
piipadové studie. Exploratornifipadova studie je vyuzivana v oblastech, kde
existuje pouze malo teorii a kde neni dostatemnozstvi znalosti problematiky.
Explanatorni fipadova studie, je vyuzivana tak, ze jsou exidttgiarie pouzity pro
pochopeni a vysileni toho co sege. (Collis a Hussey, 2003)

Ve vyzkumném ukolu Il je vyuzita singlgipadova studie ilustrati¥npopisného
typu. Single pipadova studie sice neni povazovana za totéswdcujici jako
vicenasobnaifpadova studie, jeji vyuziti je vSak iosbdnéné tehdy, je-li vyuZzita
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pro analyzu kritického fipadu. Takova fipadova studie ispiva k poznani
a budovani teorie (Yin, 2003).

Mimo metodu pipadové studie byly vyuzity &které postupy etnografické
metody, u niz vyzkumnik pouziva nabyté socialniSekosti k pochopeni lidského
vzorce chovani (Collis a Hussey, 2003). Tato metoelayla zvolena jako primarni
metoda, protoZze vyZaduje aktivni zapojeni vyzkumanito skupiny, #etn
provadni kreativniho Getnictvi, coZ je vrozporu s moralnimi hodnotami
vyzkumnika. Nkteré postupy této metody jsou vSak vzhledem Kkaitiaru
vyzkumu nezbytné pro 8bdat. Jedna se zejména o nalezerbkifch informatoi,
ziskani jejich dvéry, pozorovani subjekta nahled na jev z pohleducéastreénych
osob.

4.2 POSTUP RIPADOVE STUDIE

Ve vyzkumu bylo postupovano podle zékladniho pastupk jak jej uvagi
Collis a Hussey (2003).

Nejprve prolhl vyzkumny dkol I. Zde byl prvni fazi v¢bu piipadi podle gti
kritérii. Dale prokhlo predkézné Sateni a to formou pilotniifipadové studie. Sb
dat prokhl formou rozhoval s kontaktnimi osobami. V analytické fazi, Slo
zejména o provedenitrigové analyzy s cilem zjistit podobnosti a rozdihezi
jednotlivymi ripady.

Dale byl vybran kriticky pipad pro vyzkumny dkol Il. Konkré#npodnik, ktery
praktikoval kreativni getnictvi nejvice, a naém byl proveden rozbor dokument
Slo o vytvdeni kopie detnictvi za jedno &etni obdobi a rozfiovani doklad
s cilem zjistit dopad vyuzivani kreativnih®etnictvi.

Sestaveni obou vyzkumnych Ukalyustilo vytvaenim zpravy fipadové studie.

4.3 OMEZENI DIZERTA CNi PRACE A KVALITA VYZKUMU

Omezeni této dizertai prace spgivalo v rekolika rovinach.

Prvni rovina vychazi z nutnosti zé&fani zkoumani pouze na uravgednoho
statu nebo ¢&kolika malo stdl. Tato vychazi zrozdilnosticatnich systérn
pouzivanych ve ¢ a z nutnosti po#rmé Sirokych jak teoretickych tak
praktickych znalosti vyzkumnika a:€tnim systému, jez je zkouman. Vyzkum je
proto zandien naceské prosedi, zcehoZz plyne jeho prvni omezeni. Povinnost
mic¢enlivosti podle daovéhoiadu, moznost zkresleni vyzkumu tstedku efektu
zkoumaného a vigledku obav zkoumanych osob z dop&gzkumu, dale neochota
podniki podilet se na podobném vyzkumu jsa@watem, prd v tomto gipac neni
mozné rozsahlé zkoumani vzarkvyzkum je proto proveden pouze n&kalika
piipadech, Zehoz plyne jeho druhé omezeni. @ddu dodrzeni etiky dizertai
prace a zasadyudérnosti nejsou zkoumané podniky v pracegre identifikovany.
Ztoho plyne teti omezeni této dizetai prace. DalSi omezeni pak plynou

Pro to, aby byla zaji§ha maximalni kvalita vyzkumu, které je mozné dosain
je vyzkum zpracovan v souladu s principy HealyHeearyho (2000). Tedy vyzkum
je realizovan pomoci metod, které jsou popsanykutiiwvany, jejich vybr je
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zdavodreén a kvalita vyzkumu byla rozebrana pomoci vhodniggickych test.
Byly vyuzity tii zakladni logické testy vyuzivaneé vipad empirickych socialnich
vyzkumi. Jednalo se o test konstrukce validity, tes§Sirvalidity a test reliability.

5 HLAVNI VYSLEDKY DIZERTA CNi PRACE

5.1 ANALYZA DAT VYZKUMNEHO UKOLU |

Informace o jednotlivych ffjpadech z&azenych do vyzkumu lze shrnout
v nasleduijici tabulce.

Tabulka 1 Zakladni informace o podnicich z&azenych do vyzkumu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pripad A P fipad B P fipad C Pfipad D

acetni Gcetni mimo
Kontaktni osoba | jednatel (spole¢nik) | jednatel (spole¢nik) (zaméstnanec) pracovni pomér
Pravni forma
podnikani S.I.0. S.I.0. S.I.0. S.r.0.
Spolecnici 2 muzi 2 muzi 1muzalzena 1 muz
Vznik 2009 1991 2007 2003
Zakladni kapital 200 000 K¢ 700 000 Ké& 200 000 K¢& 200 000 K¢

vyroba
elektrotechniky provoz projekéni €innost
Hlavni pfedmét stavebni ¢innost v (osvétlovaci internetovych zejména pro malé
podnikani oblasti energetiky technika) portald podniky
M - profesni,
C - zpracovatelsky J - informaéni a |védecké a technické

CZ NACE F - stavebnictvi pramysl komunika¢ni ¢innost ¢innosti
Obrat za posledni
uzaviené U¢.
obdobi do 10 mil. K& do 40 mil. K& do 20 mil. K& do 5 mil. K&
Pocet hlaSenych
zaméstnanct 0 12 11 3
Zasazeni podniku
ekonomickou krizi ne ne ano (mirné) ano (znacné)

Spol&né charakteristiky v podéb pravni formy podnikani, splaceného
zakladniho kapitalu, velikosti podniku agho spol€nikia zaji¥'uji porovnatelnost
zjisteni. OdliSné charakteristiky v podébéasového obdobi vzniku podiiik
zantfeni c¢innosti podniky, velikosti obratu, vyvoje zisku a pocitu zasazeni
ekonomickou krizi naopak umidji zkoumat odliSnosti podnik v navaznosti
na vztah ke kreativnimuwatnictvi.

5.1.1 Hlavni vysledky kiizové analyzy

Na zaklad kiizové analyzy bylo mozné zjistit podobnosti a rozdiezi podniky
zarazenymi do vyzkumu a zodp&kt hlavni vyzkumné otazky 1 az 5.

V grafu vyvoje pondru hospodéského vysledku a obratu podiikze sledovat
velkou vanu v getnictvi.
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Graf 1 Vyvoj poméru HV a obratu zkoumanych firem v % (Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik A vykazuje velkou vanu v roce 2011, kdy \game rozsfil pouzivani
kreativniho detnictvi. Podnik B vykazuje obracenou velkou vanwae 2004, kdy
omezil vyuzivani kreativnihoceétnictvi. U podniku C nelze usuzovat, zda se jedna
o velkou vanu nebo vliv ekonomické krize. V podniku je vyvoj ukazatele
ovlivnén ekonomickou krizi, nelvonizka hodnota ukazatele je po deigsove
obdobi nez jeden rok.

Jak je chapan pojem kreativnidetnictvi v praxi?

Kazda z kontaktnich osob byla schopnélisdilastni definici pojmu kreativni
Ucetnictvi. Definice & byly rizné, vyjaduji podstatu velmi podolkén V jejich
definici je patrné ¥domé a umysiné praktikovani nepoctivéhgetaictvi s cilem
ziskani vlastniho progphu.

VSechny kontaktni osoby zahrnuly do ramce kreatiwnicetnictvi i podvodné
techniky.

Jaka je Urovei kreativniho Wetnictvi ve zkoumanych podnicich?

Do kreativniho detnictvi, ve vSech zkoumanychiipadech, byly zapojeni
vlastnici podniku, které Ize povazovat za inicigitreativniho detnictvi. Ve tech
piipadech doSlo v minulosti k omezeni kreativnitietdictvi. Ve dvou fipadech
bylo omezeni tisledkem vlastniho postoje vilastajk/ jednom pipack I1ze za dvod
povazovat zasah podniku ekonomickou krizi. Jedeodniki dokonce uvedl, Ze ma
v umyslu grestat pouzivat kreativnicétnictvi (gicemz jde zaroveo podnik, jehoz
spoluvlastnici je Zena).

Ve trech gipadech byla do kreativnihaiétnictvi zapojena i detni. Ze vztahu
ucetni k podniku Ize usuzovat na informovano&ttaich o vyuzivani kreativniho
Ucetnictvi v podniku. Informovanostéétni v pracovnim po#nu Ize povaZovat za
nejvyssi, informovanost ¢étni mimo pracovni vztah zaetini a informovanost
ucetni vykonavajici¢cinnost exterss jako OSW nejmendi. D¥ z (Getnich maji
negativni postoj ke kreativnimucétnictvi i pgesto, ze nejsodlenkami profesni

skupiny.
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Do kreativniho Getnictvi jsou dale zapojeny osoby, které se hovakticastni,
tj. brigadnici pracujici naerno, dodavatelé fiktivnich faktur a pracovnici fiva
systému. Pouze v jednomtipacE nejsou o vyuZivani kreativniho ¢étnictvi
v podniku informovani zagstnanci.

Urover kreativniho detnictvi ve zkoumanych podnicich tak lze povaZovat
za pongrné vysokou, pozitivni je ale jeho omezeni vilpthu existence zkoumanych
podniki.

Informovanost o vyuZivani kreativnihocalnictvi a zapojeni internich osob
(v pracovnim poréru, mimo pracovni posm, nelegalnich pracovnika dodavatél
fiktivnich faktur) jsou ve zkoumanych podnicich ois.

Jaké jsou motivy k vyuzivani kreativniha@‘gtnictvi?

Mezi motivy pro praktikovani kreativniho ¢étnictvi byly ve zkoumanych
podnicich identifikovany jak interni, tak externotivy pricemz lzetici, ze vSechny
kontaktni osoby povazuji za vyzna#gi motivy externi.

Mezi internimi motivy byl jasé identifikovan motiv zvySeni vlastniho praspu
vlastniki spol€&nosti a osob zastrénych kreativniho &etnictvi (nelegalnich
pracovnilk tzn. pracovnilk Svarc systému i brigadrikna ¢erno, dodavatél
fiktivnich faktur a w@etnich). Za zvySeni vlastniho preéspu Ize povazovat
okamzité zvySeniffimi zastrenych osob v petzni podols ale i zvySeni fjmu
v podolg naturdini (vyuzivani majetku spofesti bez spravného zadvani této
skute&nosti).

Mezi externimi motivy byl ve zkoumanychtipadech identifikovan vliv
podnikatelského prastdi. Nefasgji byly kontaktnimi osobami uvéady slozitost
administrativy pracowh pravnich vztalh, nepruznost praco¥npravnich vztat
oproti vztalim obchodnim, sloZitost &asté zminy legislativy, vysoké odvody
zangstnand resp. nepolr mezi vy3i odvoll zangstnand a OS\WC
(pti vyuzivanim vydaj procentem z ijjmi). Za externi motiv je ve zkoumanych
podnicich povazovano i obecné klima podnikatelskéfostedi a poklesla moralka
spole&nosti.

Jako novy byl identifikovan také externi motiv vdodet trhu prace, kde uchasie
0 zamgstnani byli ochotni pro podnik v oboru infortma a telekomunikéni ¢innost
pracovat pouze na Svarc systém, dale v oborecklmt&innost a projetni ¢innost
|ze sledovat ochotu pracovat nelegaln

Naopak vliv blizkého okoli podniku tzn. o#tateli, konkurent a dodavatél
(mimo Svarc systém) byl ve vyzkumu Zzidtjako nizky. Na zéaklad zkoumani
vybranych piklada nelze fici, Zze by vliv ekonomické krize byl podmy pro
kreativni &etnictvi, neb6 tii podniky snizily vyuzivani kreativnihoc¢étnictvi,
z toho jeden pravz divodu zasahu ekonomickou krizi, dalSi dva podniksickily,
navaznost vyuzivani kreativnihoeinictvi na obrat.

Jakeé jsou prilezitosti v kreativnim detnictvi?

Cilem technik kreativniho d&etnictvi vyuzivanych ve vSech zkoumanych
podnicich je sniZeni povinnych plateb v podlotaré z piijma a déale plateb
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za zanistnance. Podniky se tak sdiesti na Upravu hospoiského vysledku
smérem doli a to konkrétd zvySovanim naklad zejména ve skupinach 50 a 51
a snizovanim nakladve skupig 52. Mimo tyto skupiny jsou ne cil&érovlivnény

| Ucty ve skupinach 54 a 55.

VSechny zkoumané podniky vyuZivaji majetek spmbsti pro soukromé aely
bez spravného zohle¢&mé této situace vdétnictvi. Jedna se zejména o vozidla
podniku vyuzivana pro soukroméely z 20 az 50 %, itemz podniky neuvagi
v knihach jizd Zadné soukromé jizdy, nebo vyuZivgjlajovy pausal na vozidla
v plné vysi. Bylo zji&no, Ze zarove Zzadny z vlastnik podniku nevlastni soukromé
vozidlo. DalSi majetek vyuzivany pro soukroméely jsou telefony, pétace,
fotoaparaty a u podnikvyrobniho charakteru i i&di.

Ve trech podnicich je vyuzivan Svarc systéitvrty podnik vyuziva prace na
gerno, fficemz nema evidovany zastnance a Svarc systému je ochoten vyuZzit
v budoucnosti. Nelegalni praci lze tedy osihaza kEzn¢ vyuzivanou techniku
ve vSech zkoumanych podnicichiegtoze psobi v fiznych odborech podnikani.

V minulosti podniky vyuZily dalSi techniky, jednalge v jednom fipact
0 nespravné vykazovani hodin odpracovanych prakgvmimo pracovni posr.
Jeden podnik nadhodnotil majetek vioZzeny do zakltemlkapitalu, picemz se jedna
o podnik, ktery ma jako jedingast zakladniho kapitadlu splacenou v nejien
podolz. Dale tento podnik vyuZzival techniky @emych fijéek od tetich osob.

Dle odhad zkoumanych podnik nejvice ovlivnil &etnictvi podnik provozujici
stavebnicinnost ato ve vysi 17,1 % (ovliéni vztazeno k obratu). Druhy byl
podnik provozujici projedni ¢innost 8,9 % ovlivani k obratu, ifteti podnik
zabyvajici se vyrobou elektrotechniky 6,9 % owvlinhk obratu. Nejméhovlivnil
Ucetnictvi podnik zabyvajici se provozem internetdwyaortati 3,4 % ovlivreni
k obratu. VSechny kontaktni osobyily techniky, které sami vyuzivaji jakainé
techniky kreativniho €etnictvi v oboru.

Jak je vnimano riziko a jaké& op#tni povedou k omezeni kreativniho

ucetnictvi?

Z rozhovoti je mozné usoudit, Ze obava zapojenych osob dotikndzo
Ucetnictvi ve zkoumanych podnicich z kontroly kontioli organy je porrné
mala, protoZze kontaktni osoby povazuji riziko oéhal vyuzivani kreativniho
Gcetnictvi za nizké. Za uwod Ize oznét predchozi zkuSenosti podriik
s kontrolami. Besto, Ze ve vSech sledovanych podnicich alesg@mka kontrola
prokehla, v zaddném nebyly nalezeny nedostatky. Dosavashmikce povazuji
podniky v zasaglza vysokeé.

Dukazy o praktikovani kreativnihocétnictvi v podob interni evidence vedou
pouze dva ze zkoumanych podniklako dkazni Ize vyuzit knihu jizd, kde nejsou
evidovany soukromé jizdy {ipadré je vyuzita plna vysSe vydajového pausalu).
V technikach Svarc sytém a fiktivni faktury jsou ugiivany ve sledovanych
podnicich k zamezeni odhalerkteré taktiky. Jedna se obvykle o faktury na sluzby
piipadré vyrobu atypického materialu. Texty faktur jsou gkie striEné
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a nekonkrétni. Na fakturach jsou u¢Ad nepravideln&astky a fakturace probih&a
v nepravidelném obdobi.

Kontaktni osoby uvaii, Ze k omezeni kreativniha:étnictvi by je vedla Uprava
legislativy tykajici se praco¥n pravnich vztah. Jedna se o zjednoduSeni
administrativy, uvoldni vztali mezi zamistnanci a zagstnavateli a sjednoceni
vyse povinnych plateb za z&stnance a OSW.

Lze vyvodit, Ze i obecné zvySeni moralky v predf by mohlo vést k omezeni
kreativniho detnictvi. Naopak zvySovani i kontrol a vySe sankci se nejevi jako
vyuzitelny faktor k omezeni kreativnihocatnictvi. Na omezeni kreativniho
ucetnictvi by v podnicich mohl mit (v jednom ma aabst uvadji, ze by ngl) vliv
vstupu externiho investora do podniku.

5.2 ANALYZA DAT VYZKUMNEHO UKOLU lI

Pro vyzkumny dkol 1l byl vybran kriticky ifpad, tedy podnik jenz dle vlastniho
odhadu praktikoval kreativnicatnictvi v nejétSim rozsahu. Jednalo se o podnik
provozujici stavebnicinnost. Tento je dale ozten, jako pipad K. Analyza
vyzkumného akolu Il pra¥hla podle nasledujiciho postupu:

1. Vytvoreni kopie databaze dat za posledni dostupnyiemguietni rok
tj. rok 2011.

2. Uprava identifik&nich Gdaj o podniku (z dvodu etiky dizertani prace)

a umozgini editace doklad

3. Vytvoreni seznamu technik kreativnih&etnictvi, které jsou vdetnictvi
vyuzity. Jednalo se o vyuziti majetku pro soukrodiely a vyuziti
sluzeb pro soukromécaly, praci naterno, fiktivni doklady na material
a sluzby.

4. Ozn&eni dokladu dle wvyuzité techniky kreativnihocetnictvi.
Na zaklad rozhovoru s kontaktni osobou byly jednotlivych Bakim
v agendach igaté faktury, ostatni zavazky, interni doklady ekladna
pritazeny identifikani kody dle vyuzité techniky kreativnih@etnictvi
a oznaeny i doklady, které jsou watnictvi zadtovany ¥rné a pocti.

5. Setidéni dokladi v jednotlivych agendach dle vyuzité techniky
kreativniho @etnictvi a vytvdeni souhrnnych doklad V tomto kroku
byly doklady v jednotlivych agendach rtigkny dle identifikatoru
vyuziti techniky kreativniho detnictvi a dale dle textu dokladu. Doklady
se stejnym identifikatorem a textem byly sleny do souhrnnych
dokladi.

6. Vytvoreni seznamu analytickych ¢t pro jednotlivé techniky
kreativniho @detnictvi. Jednalo se o #enéni analytickych Gta z (&tu
syntetického nadiech 501, 511, 518, 538, 548, 551 a 343.

7. Roz&tovani doklad na analytické &ty dle vyuzité techniky kreativniho
ucetnictvi. Vytvaenim polozek v dokladech byly doklady romvany
na jednotlivé analytickédy.
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8. Kontrola syntetickych &ta. Byla provedena kontrola nézatEtovanych
syntetickych dtu ¢ili souctu analytickych @ta s pivodnimi syntetickymi
Ucty.

9. DoWtovani nezaktovanych operaci. V ageédinterni doklady byl
vytvoien doklad pro nezétované operace \atnictvi, které se tykaly
osobnich naklad(vé. povinnych plateb) natyii brigadniky pracujici na
¢erno dle potu odpracovanych hodin.

10. Tridéni analytickych @ta dle jednotlivych technik. Data kontrolni
sestavy syntetickych ¢t byla setidéna do tabulky, kterd umaaje
zjistit celkové ovliveéni &ta jednotlivymi technikami kreativniho
ucetnictvi.

11. zZjisteni vlivu kreativniho detnictvi na podnik. Byla vytwena tabulka
zkresleni jednotlivych dia technikami kreativniho d@tnictvi. Zde bylo
zjisteno, Ze podnik nejvice ovlivnil dly v i¢tové skupig 51. V této
skupire bylo 64 % nakladl neopravené. DalSi nejvice ovlivénou
skupinou byla skupina 50, kde bylo neopr&wnl3,8 % nakladl. Dale je
ovlivnéna skupina 52, kde vigodnim @&etnictvi nebyla zatiovana cela
castka. Dale jsou ovlivmy ¢ty 531, 538, 548, 551, 336, 342 a 343,
vétSina z nich nefmo. Podnik celkem snizil hospadky vysledek
o vice nez 2 mil. K tj. 30 % ovlivréni vztazeno k obratu spaieosti.

12. Zjisteni vlivu na povinné platby statu. Po zfst ovlivneni
hospodéského vysledku bylo mozné &iglit ovlivnéni povinnych plateb
statu. Nejvice byla zkreslena & prijmu pravnickych osob a to
0 necelych 400 000 K(pritom pavodreé podnik odved! d& ve vySi asi
143 000 K). Vlivem vyuziti kreativniho &etnictvi pak byla ovlivana
daiova povinnost na DPH o vice nez 100 0Q0 Rlatby za zagstnance
byly ovlivhény o vice nez 7 000 K Celkové ovliveni povinnych plateb
tak bylo bez méala 500 000¢K

13. Zjisteni vlivu na gijmy statu. Odé&tenim plateb, které byly odvedeny
jinymi subjekty v disledku zapojeni do kreativnihdainictvi (jednalo se
o dodavatele fiktivnich faktur) bylo zj&to, Ze celko¥ byly povinné
platby staty snizeny bezmala o 380 0G0 K

5.2.1 Odhad dopadu kreativniho (etnictvi do ekonomiky

Z celkového zkresleni povinnych plateb vyuzitimatreniho &etnictvi na pijmy
statu je mozné dinit n¢které diti odhady. Z vySe trzeb nejmenSich podne
CSU ve vysi 2 145 miliard Kza rok 2010¢SU, 2013) byl na zakladorovedeného
vyzkumu (odhadl podniki o ovlivréni obratu k vyuzitim technik kreativniho
ucetnictvi z vyzkumného ukolu | a vypin skut€éného ovlivieni dle vyzkumného
ukolu I1) urcen optimisticky a pesimisticky odhad zkreslenilrbakropodnik.
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Tabulka 2 Odhad ovlivnéni z trzeb drobnych podnikii (Zdroj: vlastni zpracovani

Procento podnikt vyuzivajicich kreativni

Ucetnictvi 100% 75% 50% 25%
Ovlivnéni trzeb mikropodnikd v mid. K&

pfi ovlivnéni 30 % obratu 643,5 482,6 321,8 160,9
Ovlivnéni trzeb mikropodnikd v mid. K&

pfi ovlivnéni 8 % obratu 171,6 128,7 85,8 429
Ovlivnéni trzeb mikropodnikd v mid. K&

pfi ovlivnéni 3,4 % obratu 72,9 54,7 36,5 18,2

Za pesimisticky odhad je povazovano ovéimh ve vysSi 643,5 miliard K
za optimisticky odhad 18,2 miliardycK

6 DISKUZE NAD ZJIST ENIMI A P RINOSY DIZERTAN Ci
PRACE

V této kapitole jsou rozebrany vystupy vyzkumu wva@nosti na skut@osti
zndmé z teoretického pozadi o fenoménu kreati¢einictvi. Nekteré teoretické
poznatky jsou obohaceny o nova st Dale jsou uvedenytimosy dizertani
prace pro teorii, praxi aédu doplené dopordenimi, které by mohly veést
k omezeni kreativnihocétnictvi.

6.1 ROZBOR VYZKUMU NA ZAKLAD E TEORETICKYCH
VYCHODISEK

Pomoci vyzkumu bylo zji8ho, Ze informovanost a chapani pojmu kreativni
Ucetnictvi je v praxi vysoké, ipsto, Ze pojem dosud nebyl dostateteoreticky
vymezen.

Na zéklad vyzkumu byly potvrzeny ¢které dosud publikované poznatky. Jedna
se napiklad o teorii velké vany, kterou je mozné osihaza disledek zminy
piistupu ke kreativnimud@tnictvi (podoba jako ji uvadji Blake a kol. 1995) spiSe
nez jeho pic¢inu (jak uvadi Healy, 1985). Pro zjg/ani velké vany se jako vhodny
ukazatel ukazal po#én hospodéského vysledku a obratu podniku (podéhako
Ravisankar a kol. vyuzil poén zisku a trzeb). Teorii velké vany Ize doplnit tewrii
obracené velké vany \étnictvi. Jako omezeni teorie byloc¢eno ovlivreni
ukazatele zadsahem podniku ekonomickou krizi. Daj foodpden poznatek
Hadaniho a kol. (2011) a Comunale a kol. (201@)jwu rastu podniku ve srovnani
s oborenxinnosti na vyuzivani kreativniha:étnictvi. Vyzkum naznaije podobg
jako dosud publikované vystupy rfapPorcana a kol. (2011) vliv genderovych roli
na vyuzivani kreativniho ¢étnictvi, no¥ byl identifikovdn mozny vliv rodiny.
Naopak ve zkoumanych podnicich nebylgema souvislost vyuzivani kreativniho
Ucetnictvi a nezviejnovani &etnich zagrek.

Na zaklad vyzkumu byl také potvrzen zasadni vliv vilastnik manaZer
na vyuzivani kreativniho éétnictvi i zapojeni osob v podniku do kreativniho
Ucetnictvi. Podptena byla také teorie, Ze za interni motiv je povaha snaha
o zvysSeni vlastniho pro&ghu z&astrénych osob.
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| motivy v podolé podnikatelského pragdi zejména navazani povinnych plateb
na vysledky detnictvi, jez byly na zakladsekundarniho vyzkumu teny, jako
motivy externi Ize potvrdit u zkoumanych podhikPotvrzena byla také hypotéza
politickych néklad. Podpden byl dale poznatek sekundarniho vyzkumu o vlivu
oboru podnikani na vyuZzivani kreativnihdetnictvi. Naopak vliv konkurence na
vyuZzivani kreativniho detnictvi, tak jak je popisovan v teorii, ve zkoumeim
podnicich prokdzan nebyl. Jako novy externi motiw ba zaklad vyzkumu
oznaen vliv trhu prace.

Cilem vyuZzivani kreativnihocetnictvi malych a drobnych podiiikzatazenych
do vyzkumu bylo snizeni hospddkého vysledku a tim snizeni vySe povinnych
plateb pomoci zvySovani nakiadpol€nosti. Zandreni na pijmovou oblast, oblast
vynosi a nadhodnoceni aktiv, na které poukazuji jini aut@bylo ve zkoumanych
podnicich potvrzeno.

Primarnim vyzkumem byly dale podgmy poznatky sekundarniho vyzkumu
o vnimani rizika @ vyuzivani kreativniho &etnictvi. Zde bylo na zakl&dkiizové
analyzy potvrzeno, Ze moznosti detekce podvazhtrolnimi organy nejsou velké.

Dosavadni teoretické poznatky byly obohaceny d@enir odhadu dopadu
kreativniho édetnictvi, ktery dosud nebyl &gn.

6.2 PRINOSY DIZERTA CNi PRACE A HLAVNi DOPORU CENi
PLYNOUCI Z VYZKUMU

Pfinosy dizertani prace lze najit jak v rovnteoretické, praktické tak i v rown
pedagogické.

6.2.1 Prinosy pro teorii

V rovin¢ teoretické je finosem dizerini prace shrnuti sdéasného stavu
védeckého poznani o problematice a definovani pojreatk/ni &etnictvi. DalSim
piinosem je identifikovani faktar které misobi na kreativni &etnictvi a provedeny
odhad dopadu kreativnih@étnictvi.

Provedeny vyzkum navic ime slouzit pro zasteni dalSich vyzkuin
v problematice kreativniho ¢atnictvi. Mozné zagieni budoucich vyzkuin je
nagiklad v komparaci poznatko kreativnim detnictvi vCR a v jinych statech,
zpracovani podobného vyzkumu pro dalSipady a tim zfesrni vystup
vyzkumu, porovnani dalSich oliopodnikani apod. Navazujici vyzkumy pak Ize
soustedit nagiklad na zkoumani vlivu genderovych roli a roding vztahu
ke kreativnimu &etnictvi, vztah kreativniho éétnictvi a oboru podnikani, vliv
externiho investora na kreativnédinictvi v podniku, vyzkum postibjzapojenych
osob, nebo vyzkum soistény na interni evidenci podniku s cilem odhalit
konkrétni techniky kreativnihasétnictvi.

6.2.2 PFrinosy pro praxi

Hlavni ginos dizertani prace je v nalezeniékolika dopordeni pro prevenci
a odhalovani kreativnihocétnictvi. Praktické finosy Ize rozdit do dvou skupin.
Jednak jde o poznatky vyuZitelné kontrolnimi orgapso zlepSeni detekce
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kreativniho detnictvi. Druhd skupina shrnuje dopéeni zejména pro Upravu
legislativy s cilem prevence a omezeniilgZitosti ke kreativnimu detnictvi
v souladu s motivem.

Doporuc¢eni pro zlepSeni detekce kreativnihéatnictvi

Vyzkum pomohl odhalit ¢které konkrétni body, na které se mohou dedst
kontrolni organy fi odhalovani kreativniho d&tnictvi. Z nich #které jsou
potvrzeny publikovanymi vyzkumy, jiné je vhodné potit dalSim navazujicim
vyzkumem.

Za determinant zemy pristupu ke kreativnimu é@tnictvi Ize povazovat vyvoj
pomeru hospodiského vysledku a obratu sp&testi. Zde je nutné brat v Gvahu
mozné ovlivini ukazatele zisobené zasahem ekonomickou krizi nebo podobnymi
faktory. Podob& mize byt za determinant kreativnih@etnictvi povazovantst
zisku podniku ve srovnani s oborem podnikarii. K®ntrole je vhodné za#nt
se na rizikové obory podnikani, jednim z nich javebnictvi.Radné zveejneni
ucetnich zawrek nemusi byt znakem poctivosti podniku.

Zapojeni osob do kreativnihaetnictvi je vysoké, proto cilenym dotazovanim
zejména internich osob v podniku a osobasfrénych kreativniho &etnictvi mimo
podnik, je moZné ziskat podstatné informace prdrktin Jako mé# vyznamné se
jevi dotazovani &etnich pracujicich pro podnik extérjako OS\C. Vyzkum
nazng&uje, Zze ke kreativnimu cétnictvi maji klad®jSi postoj muzi. Postoj
zapojenych osob tézirke byt ovlivren skuté€nosti, Ze maji rodinu.

Kreativni &etnictvi zkoumanych podnikbylo soustedno na snizeni povinnych
plateb. Bi kontrole je vhodné sousdit se zejména naétni skupiny 50, 51 a 52.
Pti odhalovani konkrétnich technikie byt pro kontrolu finosné sougedit se na
nasledujici informace.

Pfi detekci majetku podniku vyuzitého pro soukroméely bez spravného
vykdzani této skutmosti v Eetnictvi je vhodné a¥it, zda podnik v knize jizd
eviduje soukromé jizdy {padré nevyuziva vydajovy pausal na vozidla v plné
vySi). Pokud ne je vhodné zjistit, zda vlastnik pi&d disponuje soukromym
vozidlem. Pokud nedisponuje, je mozné, Ze ne v3eclaklady na vozidla jsou
v (cetnictvi opravang. Podobg u jiného majetku, jako je elektronika.

Pii detekci nelegalni prace je vhodné seeddit se na rizikové obory jako je
stavebnictvi. Pokud podnik vykazujést obratu, ale nema zastnance, je vysSi
riziko nelegalni prace. iP detekci Svarc systému a fiktivnich faktur je vhéd
soustedit se na spolupraci podniku a O8Vkteré utuji vydaje procentem
z piijmu. Déle je vhodné soustit se na faktury se stimymi a obecnymi texty
obvykle na sluzby. Pravidelnogasového obdobi fakturace ¢astek nemusi byt
znakem nevyuziti Svarc systému nebo fiktivnichdakt

Za dalSi rizikové operace ¥eétnictvi mohou byt povazovany zvySovani
zakladniho kapitalu v nep&mi podolks nebo fiijc¢ky od sgiznénych osob.
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Dale je vhodné vzdavani pracovnik kontrolnich orgah v praxi i v oblasti etiky
Ucetnictvi @ipadré odhalenych konkrétnich technik kreativnini@tnictvi a zvySeni
jejich motivace k odhalovani podvind

Doporuceni pro omezeniifilezitosti ke kreativnimu €etnictvi v souladu
S motivem

Umozrenim vedeni diéové evidence malym a drobnym podinik na misto
vedeni podvojného ¢étnictvi by mohlo vést k omezeni kreativnihéethictvi
malych a drobnych podnik v CR. Sledovani fijma a vydaji je dileZitgjsi
pro rozhodovani oftizeni podniku pro vlastniky. Tato 2ma by vedla
k vyznamnému zjednodusSeni administrativy pro &wodysubjekty. S tim souvisi i
zjednodusSeni detekce kreativnihgetinictvi pro kontrolni organy. Toto dop@eani
nenese vyznamny negativni dopad na pozadaviginasti o podnicich.

Jako dalSi krok v upravlegislativy je doporéeno snizeni vydajovych pausal
pro OS\C. Toto snizeni povede Kiplizeni zda#ini zangstnandé a OS\C. Tento
krok je cilen na omezeni motike kreativnimu &etnictvi podniki i trhu prace.

Dale je doporteno zvéejiovani oprav detnich zavrek a prokazanych podvoad
6.2.3 Prinosy pro pedagogiku

Pfinosem této prace je uceleny pohled na problemdkativnino detnictvi
z hlediska teoretickychifstupi i z hlediska jeho uplabvani v praxi. Z absolveint
ekonomického studia sichzem na etiku se dale stanou vlastnici pagniketni,

danovi poradci, auditi® a pracovnici kontrolnich organJejich vzdlavani v oblasti
ucetni etiky grispiva k prevenci kreativnihaétnictvi.
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ZAVER
Kreativni &etnictvi je vyznamny fenomén s negativnim dopadanekonomiku.
Proto je prevence a odhalovagetnich manipulaci aktualnim tématem. Vyzkum je

zantfen na problematiku kreativnihocetnictvi malych a drobnych podriik
z davodu jejich nepopiratelného vyznamu pro ekonontileské republiky.

Tato dizerténi prace poskytuje uceleny pohled na problematikeativniho
ucetnictvi z hlediska teoretickycHiptupi i z hlediska jeho uplabvani v praxi.

Na zaklad sekundarniho vyzkumu bylo provedeno shrnuti dogndmého
teoretického pozadi o problematice kreativnildetnictvi. Na jeho podkladu byla
vytvoiena definice pojmu kreativnic¢étnictvi. Shrnuti teoretickych poznétkiale
poskytuje identifikaci a systematizovani faktezniku kreativniho &etnictvi.

Primarni vyzkum byl zagten na zkoumani fenomenologického paradigmaliu,
zantfil se na pochopeni lidského chovani na zakiedereniho ramce &astniki
vyzkumu. Jeho hlavnim cilem bylo odhaleni mbtitechnik, vnimani rizika a odhad
dopadu kreativniho d@tnictvi vCeské republice. Hlavni zvolenou vyzkumnou
metodou byla fipadova studie zaloZzena na kompargtyt podnikatelskych
subjekfi. Dopad kreativnihodetnictvi byl ilustrovan na kritickémifpadu.

Z vyzkumu vyplynula Bkterd zjiséni, ktera jsou finosna zejména pro praxi
v oblasti prevence a odhalovaetnich manipulaci. Byly odhalengkteré motivy,
vyuzivané techniky a zji&o vnimani rizika p vyuzivani kreativniho &etnictvi
vybranymi podniky. Vyzkum poskytuje poznatky vywhité kontrolnimi organy
pro zlepSeni detekce konkrétnich technik kreatwnitetnictvi a tim ke zvySeni
vnimaneho rizika.

Pfinos dizertani prace lze sp#t i v navrhu rgkolika doporieni, které pomohou
omezit existujici flezitosti kreativniho ¢etnictvi v navaznosti na motivy kreativni
ucetnictvi praktikovat. Zde se jedna o Upravu stavagigislativy zejména v oblasti
sjednoceni vySe zdami zangstnand a OS\W a dopordeni umoznit malym
a drobnym podnikm vyuZivani daoveé evidence namisto podvojnéhetinictvi.

Za vyznamnou zejména pro teorii Ize povazovat i pomxi zamegieni dalSich
vyzkum v problematice kreativnihaiétnictvi.

Pravd@&podobré neexistuje spolehlivy Zgob, jakym by se dalo zamezit vSem
piipadi U¢etnich manipulaci. Naproti tomu existujiigiupy, které umailji riziko
kreativniho édetnictvi snizit. Tato dizertai prace poskytuje aékolik doporweni,
které by mohly byt vyuzity v prevenci a boji prétieativnimu detnictvi malych
a drobnych podnikv Ceské republice.

Na zawvr si dovolim vyjadiit jisty optimismus. Resto, Ze kreativnid@tnictvi je
fenomén v praxi roz&ny, ve vyzkumu bylo zji8ho, ze ekonomicka krize nemusi
byt faktorem déstu kreativniho €etnictvi. Ve ¥tSiné podniki, které se zE&mstnily
vyzkumu, bylo zji&no, Ze doSlo k omezeni vyuzivani kreativnih&etaictvi.
Duvodem pro toto omezeni byla jednak ekonomicka krizgruhérack pak i osobni
postoj iniciatofi kreativniho detnictvi.

23



SEZNAM POUZITE LITERATURY

AMAT, O. a C. GOWTHORPECreative Accounting: Nature, Incidence and
Ethical IssuesSSRN Electronic Journafpril 2004, UPF Working Paper No. 749.
DOI: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.563364.

AMAT, O. a J. BLAKE. Contabilidad creativa4. ed. Barcelona: Gestién 2000,
2002. ISBN 84-808-8763-X.

BEASLEY, M. S. An empirical analysis of the relatibetween the board of
director composition and financial statement frallde Accounting Reviewl 996,
Vol. 71, No. 4, pp. 443 - 465. Dostupné z: httpwiwjstor.org/stable/248566

BEASLEY, M. S., J. V. CARCELLO, D. R. HERMANSON a B. LAPIDES.
Fraudulent Financial Reporting: Consideration odlustry Traits and Corporate
Governance MechanismAccounting Horizons2000, vol. 14, issue 4, s. 441-454.
DOI: http://dx.doi.org/10.2308/acch.2000.14.4.441.

BEDARD, J. C. a K. M. JOHNSTONE. Earnings ManipidatRisk, Corporate
Governance Risk, and Auditors' Planning and Pridegisions.The Accounting
Review 2004, vol. 79, iIssue 2, S. 277-304. DOI:
http://dx.doi.org/10.2308/accr.2004.79.2.277 .

BROWN, R. a T. STEELE. The economics of Accountifiy Growth.
Accounting and Business Researd®99, vol. 29, issue 2, s. 157-173. DOI:
10.1080/00014788.1999.9729576. Dostupné z:
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/000141889.9729576

CARAMANIS, C. a C. LENNOX. Audit effort and earnisgmanagement.
Journal of Accounting and Economic2008, vol. 45, issue 1, s. 116-138. DOI:
http://dx.doi.org/10.1016/}.jacceco.2007.05.002.

Celkova kriminalita za obdobi od 01. 01. 2012 do T 2012. InPolicie Ceské
republiky [online]. 2013 [cit. 2013-02-27]. Dostupné z:
http://www.policie.cz/soubor/12-celkova-kriminahta-obdobi-od-01-01-2012-do-
31-12-2012.aspx

COLLIS, Jill. Business research: a practical guide for undergiaeu and
postgraduate student2nd ed. Houndmills, Basingstoke, Hampshire: Ralgr
Macmillan, 2003, viii, 374 s. ISBN 03-339-8325-4.

COMUNALE, Ch. L., R. L. ROSNER a T. R. SEXTON. Th&uditor's
Assessment of Fraud Risk: A Fuzzy Logic Approadburnal of Forensic &
Investigative Accounting2010, Volume 2, No. 3, pp. 95-140. Dostupné z:
http://www.bus.|su.edu/accounting/faculty/lcrumbjég/Articles/FullText/2010_v2
n3sa4.pdf

Ceska republika. Zakorg. 280/2009 Sh., d@vy fad: ve z&ni pozdjsich
predpigi. In: Sbirka zakoi Ceské republiky2009. ISSN 1211-1244.

24



DECHOW, P. M., R. G. SLOAN a A. P. SWEENEY. Cauaed Consequences
of Earnings Manipulation: An Analysis of Firms Seitj to Enforcement Actions by
the SEC.Contemporary Accounting Researd®96, vol. 13, issue 1, s. 1-36. DOI:
10.1111/5.1911-3846.1996.tb00489.x. Dostupné Z
http://doi.wiley.com/10.1111/}.1911-3846.1996.tb8O4k

DHARAN, B.; LEV, B. The valuation consequence ofcagnting changes a
multiplier examinationJournal of Accouting, Auditing and FinanciE393, 8, 4, s.
475. 1ISSN: 0148-558X.

EDWARDS, J.A history of financial accountingNew York: Routledge, 1989,
326 p. ISBN 04-150-0432-2.

ELITZUR, R. The accounting art of war. Bounded oatlity, earnings
management and insider tradirbpurnal of Accounting and Public Policg011,
vol. 30, issue 3, s. 203-216. DOI: 10.1016/.jadypal.2010.11.002. Dostupné z:
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S027 8420000980

FISCHER, M., K. ROSENZWEIG, D. M. GUFFEY, D. D. MEBTYRE a J. J.
MCMILLAN. Attitudes of students and accounting pieoners concerning the
ethical acceptability of earnings managema@atirnal of Business Ethic$995, vol.
14, issue 6, s. 119-129. DOI: http://dx.doi.orgll1®8/s1085-4622(2009)00000100.

HADANI, M., M. GORANOVA a R. KHAN. Institutional inestors, shareholder
activism, and earnings managemelturnal of Business Researc2011, vol. 64,
issue 12, s. 1352-1360. DOI: 10.1016/j.jbusres.2¥.004. Dostupné z:
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S014833.0002675

HEALY, P. M. The effect of bonus schemes on acaogntiecisionsJournal of
Accounting and Economics 1985, vol. 7, 1-3, s. 85-107. DOIl:
http://dx.doi.org/10.1016/0165-4101(85)90029-1.

HEALY, M., PERRY, C. Comprehensive criteria to jedgalidity and reliability
of qualitative research within the realism pradigm.Qualitative Market Research:
An International Journal2000. Vol. 3, No. 3, pp. 118-26.

CHEN, Y., S. ZHU a Y. WANG. Corporate fraud and bdmans: Evidence from
china. China Journal of Accounting Researc?011, vol. 4, issue 3, s. 155-165.
DOI: 10.1016/j.cjar.2011.07.001. Dostupné z
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S175%8301000189

KOMORA CERIFIKOVANYCH UCETNICH. Moralka podnikatel se vyraz#
nezlepSuje, i nadale /irasluji své finadni vysledky.[online]. Praha: Komora
certifikovanych @etnich, 2013, 13.2.2013 [cit. 21.4.2013]. Dostuprzé
http://www.komora-
ucetnich.cz/files/useruploads/tz_moralka ceskchniatelu 2013 _unor.docx

KOZLOSKI, T. M. Knowledge Transfer in the Fraud Rif\ssessment Task.
Waterloo Accounting and FinanceDecember 2003, pp. 1 46. Dostupné z:

25



http://accounting.uwaterloo.ca/seminars/old_papémhas_Kozloski _knowtransfr
aud.pdf

KPMG’s Audit Committee Institut&KkPMG [online], 2003. Dostupné z WWW:
http://WWW.auditcommittee.ch/docs/AC_Newsletter 2003 _Edition_2_ engl_f
inal.pdf.

KRUPOVA, L. Kreatjvm’ Petnictvi: zneuzivani éétnictvi - moznosti a meze
Praha: Komora auditdrCeské republiky, 2001, 64 s. ISBN 80-902-8552-X.

Lynch, A, S. Bryant, and J. Reck. Fraudulent Fimarnieeporting: An Update on
SEC InvestigationsJournal of Forensic & Investigative Accountirg011. Vol. 3
(2): 116-148. dostupné z:
https://datapro.fiu.edu/campusedge/files/articlagrsa2957.pdf.

MARKARIAN, G., A. PRENCIPE a L. POZZA. Earnings Magement in Family
Firms: Evidence From Rtamily Business Revie\2008, vol. 21, issue 1, s. 71-88.
DOI: 10.1111/;.1741-6248.2007.00112.x. Dostupné z:
http://fbr.sagepub.com/cgi/doi/10.1111/}.1741-62487.00112.x

MULFORD, Ch. W. a E. E. COMISKEY Creative cash flow reporting:
uncovering sustainable financial performanddéoboken: John Wiley, c2005, xv,
414 s. ISBN 04-714-6918-1.

NASER, K. Creative financial accounting: its nature and udgew York:
Prentice Hall, 1993, xiv, 250 p. ISBN 01-306-1763-6

O'REGAN, D.Auditor's dictionary: terms, concepts, processesl eegulations
Hoboken, N.J.: Wiley, c2004, xviii, 315 p. ISBN @045-3118-9.

Paying Taxes 2008: The global picture [online]. WorBank, Group
PricewaterhouseCoopers, 2007. [cit. 8. 1. 2008]. stmy z:
http://www.pwc.com/cz/eng/about/press-rm/2007/pgytaxes 2008.pdf

PARK, C. Thought Processes in Creative AccountiAgerican Accounting
Association 1958, wvol. 33, No. 3, pp. 441-444. Dostupné z:
http://www.jstor.org/stable/241184.

PFARRER, M. D., K. G. SMITH, K. M. BARTOL, D. M. KANIN a X.
ZHANG. Coming Forward: The Effects of Social andgRlatory Forces on the
Voluntary Restatement of Earnings Subsequent to n@éoing. Organization
Science 2008, vol. 19, issue 3, s. 386-403. DOI: 10.1860.1070.0323. Dostupné
z: http://orgsci.journal.informs.org/cgi/doi/10.128rsc.1070.0323

PORCANO, T. M., G. T. TSAKUMIS a A. P. CURATOLA. XaEvasion,
National Cultural Dimensions and Other Country-&tnmual Metrics.Journal of
Forensic & Investigative Accounting011, Vol. 3, Issue 1, pp. 86-115. Dostupné z:
http://www.bus.|su.edu/accounting/faculty/lcrumbljég/Articles/FullText/2011_v3
nla4.pdf

26



P]?I'RLVJC’KA MEZINARODNICH AUDITORSKYCH STANDARDMYDANI 2006
1. vyd. Ceska republika: Mezinarodni federacgetinich, 2006, 1003 s. ISBN 80-
86679-05-5.

RAVISANKAR, P., V. RAVI, G. RAGHAVA RAO a |. BOSEDetection of
financial statement fraud and feature selectiomgusiata mining techniques.
Decision Support Systems2011, vol. 50, issue 2, s. 491-500. DOIl:
10.1016/j.dss.2010.11.006. Dostupné z
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S016 3810001879

REZNAKOVA, M. Efektivni financovani rozvoje podnikarPraha: GRADA
Publishing, a.s., 2012. ISBN 987-80-247-1835-4.

RONEN, J. a S. SADAN. Accounting Classification asTool for Income
Prediction.Journal of Accounting, Auditing & Financ&980, vol. 3¢. 4, s. 339-
353. Dostupné Z:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=tdiiedth&AN=7256172&lang=c
s&site=ehost-live

SCHEINOST, M. a V. BALOUNVyzkum ekonomické kriminalityyd. 1. Praha:
Institut pro kriminologii a sociélni prevenci, 200469 s. Studie (Institut pro
kriminologii a socialni prevenci). ISBN 80-733-8031

SMITH, T. Accounting for growth: stripping the camouflage nfrocompany
accounts2nd ed. London: Century Business, 1996. ISBN @78-2675-949.

STOLOWY, H. a G BRETON. Accounts Manipulation: At¢iature Review and
Proposed Conceptual FramewoReview of Accounting and Financ&003, vol. 3,
issue 1, s. 5-92. DOI: http://dx.doi.org/10.110848395.

SUBRAMANYAM, K. R. The pricing of discretionary aagals. Journal of
Accounting and Economics 1996, vol. 22, 1-3, s. 249-281. DOI:
http://dx.doi.org/10.1016/s0165-4101(96)00434-Xx.

TUMPACH, M. Kreativne dtovnictvo a riziko jeho zneuzitia v hospodarskej
praxi: habilitacnd prednasSka Bratislava, 2008. Habilitmé a inaugumé
prednasky. ISBN 978-80-225-2508-4.

WANG, Z. a T. H. WILLIAMS. Accounting income smooitiy and stockholder
wealth.Journal of Applied Business ReseartB94, r@. 10,¢. 3, s. 96-104.

YIN, Robert K. Case study research: design and methd@&tsl ed. Thousand
Oaks: SAGE Publications, c2003. ISBN 07-619-2553-8.

27



CURICULUM VITAE

Zakladni udaje:

Jméno a fijmeni: Lenka Zemakova

Adresa: Namssti Miru 658, Velké Opatovice, 679 63
Tel.: 737 300 836

e-mail: zemankova@fbm.vutbr.cz

Datum narozeni: 27. 5. 1982

Vzdlani:

2006 az dosud: VUT v B Fakulta podnikatelska, oboRizeni a
ekonomika podniku - doktorsky studijni program.

2003 az 2006: VUT v By Fakulta podnikatelskd, oboRizeni a
ekonomika podniku - magistersky studijni progrankondeno SZZ,
dosazeny titul Ing. (promovana s vyznamenanim).

2000 az 2003: MZLU v Bry Fakulta agronomickd, obor Vyroba a
distribuce potravin -  bakalsky studijni program, uk@eno SZZ,
dosazeny titul Bc.

Dalsi kvalifikace:

Srpen 2012: Kurz: Mentalni mapy, ICZV VUT v Btn

Kvéten 2009: Kurz zakladvédecké prace pod vedenim Akademid ¢R.
2007 — 2008: ICZV VUT v Bré Dopliujici pedagogické studium,
ukonteno zagrecnou zkouskou.

Duben 2007: VSB — TUO, Kurz Zlep3Sovani pedagogibk{iovednosti
internich doktoranilaneb zlepsit se v umi vywovat (kurz Dafne v ramci
projektu ESF).

Profesionalni zkusenosti:

28

2012 az dosud: OSV¢innost &etnich poradi, vedeni detnictvi, vedeni
daiové evidence (vedlejginnost).

2009 az dosud: Akademie Sting, 0.p.S, - mMimo pracperner.

2008 az dosud: asistent VUT v BrrFakulta podnikatelska. Pedagogicka
¢innost fFiprava rozvrk pro FP VUT v Br&.

2001 aZz 2008: Esika, s.r.o., pozice: asistentkagede, detni (vedeni
Ucetnictvi a giprava podklad pro spravce dani pro 6 pravnickych osob a
11 fyzickych osob).

2001 az 2004 OSY,



Pedagogicka praxe:

Akademicky rok 2012/2013: FP VUT v B Cetnictvi, finarni
Ucetnictvi, da z piijmu fyzickych osob; Akademie Stinggétnictvi 1, 2 a

3.

Akademicky rok 2011/2012: FP VUT v Binaplikace daové soustavy,
Ucetnictvi (ZS), detnictvi (LS), d& z pijmu fyzickych osob; Akademie
Sting: &etnictvi 1, 2 a 3.

Akademicky rok 2010/2011: FP VUT v Bim zaklady @etnictvi; da

z piijma fyzickych osob, manaZerské poradenstvi, ekononpi&dniku;
Akademie Sting: ¢etnictvi 2 a 3.

Akademicky rok 2009/2010: FP VUT v Bin zaklady @etnictvi,
Gcetnictvi, da z @ijma fyzickych osob, manazerské poradenstvi,
ekonomika podniku; Akademie Stingéainictvi 2 a 3.

Akademicky rok 2008/2009: FP VUT v Bin zaklady @etnictvi,
Ucetnictvi; da zpijma fyzickych osob, manazerské poradenstvi,
ekonomika podniku, makroekonomie.

Akademicky rok 2007/2008: FP VUT v Bin zéklady @etnictvi,
Ucetnictvi, da z prijma fyzickych osob, manaZerské poradenstvi.
Akademicky rok 2006/2007: FP VUT v Bin zéklady @etnictvi,
ucetnictvi.

Védeckadinnost:

Rozvoj poznatik ke zdokonalovani inforntai podpory ekonomického
fizeni vyvoje podniku v souladu s vyvojem podniksitého prosedi rok
2010. FP-S-10-17. Spatkesitelka projektu.

Rozvoj poznatik ke zdokonalovani inforntai podpory ekonomického
fizeni podniku rok 2011. FP-S-11-1. Spekitelka projektu.

29



PREHLED PUBLIKA CNi CINNOSTI
Clanky v odborném recenzované#asopise:

30

ZEMANKOVA, L.; FEDOROVA, A. Relevance detnich vyka@ s
ohledem na inform@mi poteby uZivatei (cetni zavrky. TRENDY
EKONOMIKY A MANAGEMENTU2010. 4(07). p.142-150. ISSN 1802-
8527.

ZEMANKOVA, L.; KRUNTORADOVA, M.; BOUSKOVA, S. Pouii
ukazatele EVA v konkrétnim podnikuTRENDY EKONOMIKY A
MANAGEMENTU 2010. 4(07). p.67-80. ISSN 1802-8527.

FEDOROVA, A.; ZEMANKOVA, L. Vliv ocaiovani hmotného majetku
na zobrazeni ekonomické situace podnMANEKO.2010. 2(1). p.21-28.
ISSN 1337-9488.

ZEMANKOVA, L.; PETA, J.; FEDOROVA, A. Kreativni &etnictvi v
ramci spoléenské odpotdnosti firem.Soudni inzenyrstvR013. 24.(3.).
p.247-255. ISSN 1211-443X.

Prrispévky ve sborniku z konference s mezinaroddasti:

FEDOROVA, A.; ZEMANKOVA, L. Uzivatelé detnich informaci a jejich
informacni poteby. In Evropské finatni systémy 2010 - sbornikigpevkii

z mezinarodniddecké konferenc&rno, MU. 2010. p.12-16. ISBN978-80-
210-5182-9.

ZEMANKOVA, L. Reforma zékona o dani #ipmi fyzickych osobln X.
rocnik mezinarodni konference EKF VSB - Obtrava sbornik fispevk.

1. Ostrava, VSB - TU. 2008. p.5-12. ISBN978-80-2484-0.
ZEMANKOVA, L.; KRUNTORADOVA, M. Administrativni nao¢nost
podniki v CR. In Regionalni ekonomie - I. ¢énik mezinarodni online video
konference Fakulty podnikatelské VUT v 8m Fakulty managementy a
marketingu ISTU Brno, VUT v Brrg, FP. 2008. p.50- 58. ISBN978-5-
7526-0349-5.

ZEMANKOVA, L. Podnikatelska etika z pohleducetni praxe. In
Mezinarodni B#ova doktorandskd konference 2008 sbhornfkspgvkii.
Zlin. 2008. p.380-387. ISBN978-80-7318-664-7.

ZEMANKOVA, L. Stinova ekonomika.ln VI. Mezinarodni #decka
konference Management, economics and businessogawatt in the new
euopean conditions sbornikfigpevki. Brno, CERM. 2008. p.120-129.
ISBN978-80-7204-582-2.



ABSTRAKT

Tato dizertani prace se zabyva problematikou kreativniltetdictvi malych a
drobnych podnik v Ceské republice. Kreativni¢étnictvi je fenomén, ktery ziskal
na vyznamu Vv 21. stoleti po medializatady &etnich skandal V kontextu
ekonomické krize a deficitniho rozfta je problematika kreativnihocétnictvi,
zejména pak prevence a odhalovatdtaich manipulaci, aktualni otdzkou, na niz se
zantiuje pozornost odbornik s ekonomickym za#tenim i celych stat véetrg
Ceské republiky. Zagteni vyzkumu na malé a drobné podniky vychazi
z nepopiratelného vyznamu tohoto segmentu pro vgkamomiky celého statu.

Tato dizerténi prace poskytuje uceleny pohled na problematikeativnino
ucetnictvi z hlediska teoretickychiptupi i z hlediska jeho uplabvani v praxi.

Primarni vyzkum je zalozen na zkoumani fenomenocladio paradigmatuili
zantiuje se na pochopeni lidského chovani na zékleiretniho ramce &astnika
vyzkumu. Hlavnim cilem primarniho vyzkumu, je oddmdl motivi, technik,
vnimani rizika a dopdd kreativniho detnictvi vCeské republice. Hlavni
vyzkumnou metodou, ktera je ve vyzkumu vyuZitgpijpadova studie zaloZzena na
komparacictyi podnikatelskych subjekt Dopad kreativnihodgtnictvi je ilustrovan
na kritickém pipadu.

Z vyzkumu vyplynula Bkterd zjiséni, ktera jsou finosna zejména pro praxi
v oblasti prevence a odhalovani kreativniRk@tdictvi. Poznatky z vyzkumu jsou
vyuzitelné kontrolnimi organy pro zlepSeni detekoeativniho édetnictvi a tim ke
zvySeni vnimaneho rizika. fflRosem dizeriéni prace je mimo jiné navrhekolika
doporieni pro upravu legislativy, které pomohou omezitstexici pilezitosti
kreativniho @etnictvi v ndvaznosti na motivy kreativridainictvi praktikovat.

Za p@inos zejména pro teorii lze povazovat 2geni dalSich vyzkuin
v problematice kreativnihatatnictvi.

31



	1 ÚVOD
	2 VYMEZENÍ PROBLEMATIKY A CÍLE PRÁCE
	2.1 VYMEZENÍ VÝZKUMNÝCH CÍLŮ DIZERTAČNÍ PRÁCE
	2.2 FORMULACE VÝZKUMNÝCH OTÁZEK DIZERTAČNÍ PRÁCE

	3 SOUČASNÝ STAV VĚDECKÉHO POZNÁNÍ
	3.1 VYMEZENÍ POJMU KREATIVNÍ ÚČETNICTVÍ
	3.2 PŘEDPOKLADY VZNIKU KREATIVNÍHO ÚČETNICTVÍ
	3.2.1 Motivy praktikovat kreativní účetnictví
	3.2.2 Příležitost k využití kreativního účetnictví
	3.2.3 Vnímání rizika při využívání kreativního účetnictví

	3.3 ROZSAH KREATIVNÍHO ÚČETNICTVÍ A DŮSLEDKY MANIPULACE S ÚČETNÍMI DATY

	4 METODIKA DIZERTAČNÍ PRÁCE
	4.1 VYBRANÉ RELEVANTNÍ METODY
	4.2 POSTUP PŘÍPADOVÉ STUDIE
	4.3 OMEZENÍ DIZERTAČNÍ PRÁCE A KVALITA VÝZKUMU

	5 HLAVNÍ VÝSLEDKY DIZERTAČNÍ PRÁCE
	5.1 ANALÝZA DAT VÝZKUMNÉHO ÚKOLU I
	5.1.1 Hlavní výsledky křížové analýzy

	5.2 ANALÝZA DAT VÝZKUMNÉHO ÚKOLU II
	5.2.1 Odhad dopadu kreativního účetnictví do ekonomiky


	6 DISKUZE NAD ZJIŠTĚNÍMI A PŘÍNOSY DIZERTANČÍ PRÁCE
	6.1 ROZBOR VÝZKUMU NA ZÁKLADĚ TEORETICKÝCH VÝCHODISEK
	6.2 PŘÍNOSY DIZERTAČNÍ PRÁCE A HLAVNÍ DOPORUČENÍ PLYNOUCÍ Z VÝZKUMU
	6.2.1 Přínosy pro teorii
	6.2.2 Přínosy pro praxi
	6.2.3 Přínosy pro pedagogiku


	ZÁVĚR
	SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY
	CURICULUM VITAE
	PŘEHLED PUBLIKAČNÍ ČINNOSTI
	ABSTRAKT



