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Spolecnost na pocatku 21. stoleti je zalozena na zasadach digitalni-elektronické
komunikace, fizeni spole¢nych rozhodovacich postupt, integrace ¢i sdileni dat, ale
stejné tak je vystavéna na riznych formach biologickych, fyzikélnich ¢i socidlnich
zékladech siti. Tato skuteCnost se stale vice projevuje ve zpiisobu organizace, fizeni
a chovani podnikatelskych systémi v oblasti novych virtualni struktur spolecnych
siti. Vyroba, obchod, ale prakticky celé dneSni vnimani ekonomiky je souhrnné
oznac¢ovano slovnim spojeni sitova ekonomika.

Soucasné podnikatelské prostfedi, proSlo vyznamnym vyvojem, jez zménilo
dne$ni podobu, charakter a vnimani zékladni vyrobni — transformacni funkce
podniku. Prostfednictvim stirani fyzickych hranic podniku i omezeni jednotlivych
trhd, tyto podminky vyustily do pro primyslové podniky dynamickych a vysoce
absorp¢nich globalnich trhli s parametry nadnarodni konkurence a individualizované
poptavky nikoliv jednotlivych zédkazniki, nybrz siti.

V sou€asném komplexnim prostfedi podnikatelskych systému, kdy se planovani
v disledku dnesnich atributll stava neoblibenym, vyZzaduje planovaci proces nikoliv
pouhé zvySovani flexibility a adaptability individudlniho podnikatelského subjektu,
ale mnohem vice koherentni roli zasad spoluprace, soubézného engineeringu, rapid
prototypingu, integrace informacnich systémil, informaénich a komunikac¢nich
technologii a dalSich principi podporujicich rozvoj spole¢nych aktivit vedoucich
k vytvéreni a pfinaSeni hodnoty zdkazniklim.

Prvofadym problémem operativniho ftizeni vyrobniho systému je otdzka
maximalniho a zaroven efektivniho vyuziti zdroji daného vyrobniho procesu
v prostoru a Case. Nicméné feSeni takto trividlniho problému v novém n-prostoru
sitového prostiedi spoleéného podnikdni dodavateld, vyrobcetli a dalSich subjektt se
stava komplexni tilohou hledani vhodnych néstroji.

1 ZAMERENI A CIiLE DISERTACNI PRACE
1.1 ZAMERENI DISERTACNI PRACE

Oblast zaméfeni vyzkumu disertatni prace byla ddana primyslovym odvétvim.
Priimysl ma pro ¢eskou ekonomiku nezastupitelnou roli. I pies nizkou srovnédvaci
zékladnu v r. 2009, kdy doslo k poklesu indexu pramyslové produkce (o 13,4 %),
hodnota celkové primyslové produkce v Ceské republice (CR) vI a II. &tvrtleti
r. 2010 nabrala pozitivni trend rastu (v meziro¢nim srovnani rast o 7,5 %, resp.
0 12,3 % ve II. Ctvrtleti).

Vzhledem k dlouholeté primyslové tradici Brna a jeho okoli 1ze identifikovat, ze
zpracovatelsky primysl ma dominantni postaveni i v celkové ekonomice kraje. Dle
CSU (2010) hruby doméci produkt (HDP) vytvafeny v Jihomoravském kraji
predstavuje 10,1 % HDP celé CR. Subjekty vyzkumu disertadni prace byly tvofeny
podnikatelskymi subjekty zapojené do logistickych siti ve zpracovatelském
prumyslu Jihomoravského kraje, ptesnéji dle CZ-NACE sekce C elektrotechnického



pramyslu oblasti 26 (vyroba pocitaci, elektronickych a optickych pftistroji
a zafizeni) a 27 (vyroba elektrickych zatizeni).

1.2 CILE DISERTACNI PRACE

Diserta¢ni prace se zameétfuje na vazby zpisobll planovani vyrobniho procesu
vnovych podminkdch uspofadanosti podnikatelskych systémli a podnika
v logistické siti. Cile disertacni prace byly konstituovany a vychazi ze statni
doktorské zkousky a ptredlozeného pojedndni o disertacni praci, které jsou tvoteny
poznavacimi a tvaréimi cili disertacni prace.

1.2.1 Poznavaci cile diserta¢ni prace
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systému dneSniho podnikatelského prostiedi.

= Komplexni posouzeni a zhodnoceni spole¢nych planovacich piistupti, postupti
planovani mat. tokd a jejich pouziti v nové uspoiadaném prostiedi logistickych
siti.

1.2.2 Tvur¢i cile disertacni prace

= Navrh metodiky systematického hodnoceni logistickeé sité s prihlédnutim
k postupiim spole¢ného planovani vyrobniho procesu v prostiedi podminek
soucasnych vyrobnich systémd.
Obsahlost a naro¢nost hlavniho tviirciho cile a jeho naplnéni, vyzaduje rozdéleni
hlavniho cile do jednotlivych dil¢ich cilt, které tvofi logickou posloupnost feSeni
disertacni prace.

Dil¢i cile disertacni prace:

(1)Analyza pozadavkii na hodnoceni (struktury) logistické sit¢ s diirazem na
spole¢né planovaci postupy a ¢innosti.

(2) Navrh zptisobu hodnoceni trovné spolecnych planovacich postupti subsystému
vyrobniho procesu v logistické siti.

(3) Vytvoteni souboru doporuceni, popt. metodického postupu spole¢ného
postupu planovani vyrobniho systému v prostiedi logistické sité.

1.3 FORMULACE HYPOTEZ DISERTACNI PRACE

Spolecné jednotici znaky prvniho dil¢iho cile disertaéni prace:

= Dnes$ni podnikatelské subjekty vytvaii dynamické, flexibilni a adaptabilni
podnikatelské systémy. (Shewchuk a Moodie, 1998), (Fiala, 2005)

= Podnikatelské systémy v jednotlivych odvétvich jsou vzdjemné propojeny
v interakci a fizeny zadkaznikem (Fiala, 2008) na tirovni hodnotového fetézce.
(Ramsay, 2005), (Christopher, et al., 2005)



= VétSina podnikt v soucasné dobé je soucasti urCité netrividlni formy
spoluprace ¢i sitové struktury. (Christopher, 2000), (Gros a Grosova, 2002),
(Leader, et al., 2004).

= Sitova seskupeni jednotlivych podnikovych systémii v odvétvi se vyskytuji ve
vys$i formé fetézcl, tj. abstraktnich 1 hmotnych siti. (Fiala, 2005), (Kelly,
1999), (Gros a Grosova, 2004).

» Zasadni podminkou je nejen spoluprace, ale i sdileni, pozice subjektu v sitové
struktufe a uroven jeho vazeb na externi okoli. (Nakano, 2009)

= Vyrobni firmy jsou soucasti ¢asteCné nestabilnich podnikatelskych systému,
jakozto stavu kombinaci fadu a chaosu, jez jsou charakteristické
neptedvidatelnosti udalosti a zmén. (Dédina a Odchézel, 2007)

Vedly k formulaci nasledujici hypotézy prvniho dil¢iho cile disertani prace
hypotéza (H;,):

Popis a dekompozici sit¢ lze realizovat pomoci systémového ptistupu
prostfednictvim matematického aparatu.

Spolecné¢ jednotici prvky druhého dil¢iho cile diserta¢ni prace:

» Hodnoceni sit¢ musi obsahovat zdkladni komponenty sit¢ a jeji strukturu.
(Fiala, 2008)

= Kazdou sitovou strukturu definuje sila spojeni, velikost sité, ¢lensky mix,
kolektivnost a spole¢né fizeni. (Fiala, 2008)

= Diskuse o zplsobu realizace planovani ve vyrobé prostiednictvim softwarové
podpory chybné implikuji zavér, ze metodiky obsazené v jednotlivych
informacnich systémech a informac¢nich a komunika¢nich technologii (IS/ICT)
feSeni dokazi pokryt naroky pldnovani vSech typa vyrob. (Kodys, 2010)

Vedly k formulaci néasledujicich hypotéz druhého dil¢iho cile disertacni prace
hypotéza (H,,):

Soustava proménnych logistické sité neodpovida pozadavkim zplsobu realizace
spole¢ného planovani v dneSnich vyrobnich systémech.
hypotéza (Hy,):

Je moZné systematicky feSit alespont ¢ast planovani vyrobniho procesu odrazejici
proménné vztahujici se k produktu 1 souvisejici s poptavkou.

1.4 RELEVANTNOST STANOVENYCH CILU

Dulezitost, vhodnost 1 unikdtnost zamétfeni disertatni prace v oblasti
elektrotechnického primyslu potvrzuji vysledky sekundarniho vyzkumu, které
ukazaly, ze doposud jsou znamé vyzkumy =z oblasti telekomunikaci Collina
a Lorenzina (2006); zpracovatelského primyslu — Van Donk a Van Dam (1998) ¢i
lesnictvi a t€zby dfeva — Giinter, Grote a Thees (2006).

V Ceském prostiedi nebyly shledany ekvivalentni vyzkumy zaméfujici se piimo
na danou oblast ani s podobnym pfedmétem vyzkumu, s vyjimkou MSM 265100017



»Mozné trendy vyvoje strojirenskych a elektrotechnickych podnikl se zfetelem na
jihomoravsky region“ a GA402/05/0148 ,Sitovd ekonomika — modelovani
a analyza* a odpovidajici vystupy téchto vyzkumt. Zatimco kliCovym nedostatkem
vyzkumného zdméru MSM 265100017 je aktualnost. Zavéry vyzkumu MSM
265100017 z r. 2004 nelze povazovat za aktualni, nybrZ za orientacni, nebot’ od
feSeni vyzkumného zdméru aZz do soucasnosti doSlo k zasadnim strukturdlnim
zménam zkoumaného ekonomicko-hospodaiského prostiedi v prostoru 1 case.
Naopak v ptipad¢ projektu GA402/05/0148 lze poukazat na vysoce kvalitni vystupy
vyzkumu, avSak prostiednictvim komplikované a nejvy$si agregované udrovné
zkoumanych relaci a vztahtli sitového uspotadani, 1ze vysledky povazovat pouze za
implikaci pro zaméteni disertacni prace.

1.5 VYMEZENI DULEZITOSTI A AKTUALNOSTI RESENEHO
PROBLEMU

V soucasném ftizeni podniku dochazi k neustdlému rozSifovani hranic systému,
jez se bere v tvahu pii hledani konkuren¢né schopnych strategii vyroby.

Skute¢né organizace jsou takové, které se budou schopny Iépe adaptovat novym
pozadavkiim mezipodnikovych vztahli, vyhleddvanim a tvorbou novych forem
sitovych uspotradani a vztahli uvnitf i mimo hranice podniku. (Walters, 2008)
Doposud byla vénovana velka pozornost dodavatelskym tetézcim (supply chain
(SC)), propojujicim vSechny ucastniky od pocateCnich dodavatelii surovin az po
dodani produkti koncovym zakaznikiim. Zména charakteristik SC, jejichz hlavnim
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siti (supply networks (SN)). (Fiala, 2007)

Priizkum IBM z r. 2004 potvrdil, ze uspé€Sny management dodavatelskych fetézct
(supply chain management (SCM)) ptinasi snizeni Urovné zasob o 10 az 50 %,
dosahuje zlepSeni v presnosti dodavek o 95 az 99 %, ptispiva k Gspote 10 az 15 %
dopravnich ndklada a zkraceni dodaci lhity o 10 az 20 %. (Fiala, 2007)

Mezioborovy prizkum PRTM (2008b) zamétujici se na budouci globalni trendy
globalni a lokdlni trhy, které bude vhodné transformovat do pftileZitosti
v jednotlivych piipadech obnésejicich:

» Planovani a optimalizace sité (flexibilita);

= Vybér partnert a systémy mezipodnikovych procest (integrace partneri);

= Navrh a akcentace vyrobnich pfistupli pro SC v kontrastu s ptistupy hromadné

customizace (mass customization) apod. (globalni a lokalni trhy).

Logistické sité' a jejich rozvoj je spjat se vznikem celosvétovych siti vyroby
a odbytu, jejichz métitky uspéchu jsou agilnost podniku; schopnost rychlé reakce na
prani zékaznika a Stihlost podniku. (Sixta, 2004)

' Nehovoii se jiz pouze o marketingovych, distribu¢nich nebo logistickych fetézcich, nybrz dle Grose a Grosové
(2004) jsou tyto strukturalni ¢asti povazovany za podmnoziny siti.



Obdobné¢ Anderson, Britt a Favre (2007) definovali 7 zakladnich principt
excelence SCM, které budou v nésledujicich letech dalezité. Anderson, Britt a Favre
upozoriiuji na otazku vhodné konfigurace logistickych siti odpovidajicich
pozadavkim jednotlivych zdkaznickych segmentl. Autofi ocekavaji, ze
navrhu logistické sité v oblasti skladovani, organizace Ci fizeni zasob, ptepravy
apod., coZ bude nahrazeno piiklonem k mnohem komplexnéjSimu pojeti logistické
sit¢ obsahujici nové typologie meziorganizaCnich vztahli nejen s jednotlivymi
poskytovateli log. sluzeb (3PL, 4PL az XPL). Obdobné je ptedpokladana vyssi
flexibilita sité, pfiCemz logistické sit¢ budou vyzZzadovat mnohem vice finitnich
ptistupt planovéni, které budou schopny komplexnéjSiho feSeni zakladnich otazek
distribuce a redistribuce vyrobnich zdrojii za podpory odpovidajicich real-time
rozhodovacich aplikaci ¢i nastroju.
tvorba budouciho strategického nebo operativniho planu. (Aruspex, 2007)

Na zéklad¢ vyzkumu spolecnosti Cartesis (2006) uskute¢néného v USA, Velké
Britanii, Némecku a Francii, zji$tujici nejnovéjsi trendy a sméry v oblasti
strategického a operativniho planovani se ukazalo, Ze nejvice uskuteciuji a realizuji
operativni planovani americké spole€nosti (az 96 % respondenti vyzkumu), coz
naopak kontrastuje snejmensi dosahovanou kladnou odpovédi francouzskych
spolecnosti (pouhych 76 %). DalSim dilezitym vysledkem vyzkumu bylo zjisténi, Ze
celkové 86 % spoleCnosti uskuteciiuje své vlastni planovaci postupy, piicemz
nejvetsi vyznam a dilezitost je této Cinnosti vénovdna ve velkych podnicich.
(Cartesis, 2000)

Spolecnost Aberdeen Group (2006) ve své studii mezi 308 spolecnostmi
zriznych primyslovych obori zafazenych do dodavatelskych — struktur
s proporcionalnim zastoupeni vSech odvétvi zjistila, Ze neustale narlsta pocet
podnikil, jez pouzivaji k pldnovani a rozvrhovani nejriznéjsi informacni nastroje
a systémy. Nicméné zajimavym zjiSténim je skutecnost, ze 30 % spolecnosti stale
pouziva Microsoft Excel a 10-15 % ,,ru¢ni“ formu pro pouziti nékteré z metod
planovani a rozvrhovani.

Vyzkum Kehoe a Boughtona (2001) ve Velké Britanii, zamé&fujici se na operativni
a vyrobni planovani ukazal, Ze nejvice dllezitosti a pozornosti je vénovano
algoritmiim a specifickym modelovacim systémim (33 %). Druhou nejCasté)si
oblasti byla zjiSténa oblast metodologii pro efektivnéjsi vyuzivani vyrobniho
pldnovani a kontrolnich systému (28 %).

Vyzkumy prokazuji napf. Simatupanga a Sridharana (2005), Ze jednotlivé
subjekty sitovych struktur, které maji snahu o budovéani spoleénych postupil,
dosahuji zlepSeni celkové vykonnosti. Subjekty zapojené do sitovych struktur
vyuzivajici vyssi trovné technik spoluprace, dosahuji vyssi operativni vykonnosti
neboli dnesni koncepce spoluprace piedpokladd, ze Clenové zahrnuti do spole¢né
spoluprace dosahuji vyssi vykonnosti, nezli méné zapojené subjekty a naopak.



IBM Global Business Services dokoncila vroce 2006 prizkum zaméteny
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pldnovani, planovani odbytu, fizeni zésob. Tento vyzkum prokdzal dilezitost
a klicovy vyznam spolecného planovani, jakozto nejdulezitéjsSiho prvku
integrovaného planovaciho procesu umoznujictho a podporujici fizeni sitovych
struktur. (IBM, 2006)

Neposlednim divodem podtrhujicim dilezitost feSené oblasti disertatni prace
jsou také doposud publikované odborné studie ¢i €lanky zabyvajici se pouze
1zolovanym problémem spole¢né predpovédi poptavky. Napi. Rodriguez, et al.
(2008) dokladuje pftiblizeni atributti spolecnych postupti podniku do internéjSich
forem podnikovych ¢&innosti ¢i funkci, avSak bez dislednéji rozpracovanych
konceptil zptisobu planovani jednotlivych vyrobnich zdroj.

1.6 OMEZENI DISERTACNI PRACE
1.6.1 Dostupnost studii

Ptestoze se autor pokusil shromézdit veskerou dostupnou odbornou literaturu ¢i
studie, Ize oCekavat, ze provedeny sekundarni vyzkum neni konecnym vyctem vSech
moznych pfistupt k feSeni problému diserta¢ni prace. Divody existence dalSich
piistupti ¢1 odbornych studii 1ze spatfovat v nasledujicich omezujicich podminkach
kazdého vyzkumu ¢i vyzkumného procesu:

= Odborné studie ¢i zplsoby feSeni jsou napsany v rodném jazyce autora
a publikovany v jiném nezli anglickém ¢i némeckém jazyce;

» Odborné studie jsou vysledkem unikétnich feSeni, jejichZ zavéry jsou dostupné
pouze omezené skupiné feSitell vyzkumu, popf. jejich dostupnost je
zpoplatnéna vysokou ¢astkou.

V neposledni fadé je nutné zminit, ze mnoho podnikd, pouziva sva unikatni

a specificka feSeni, ktera nejsou doposud zdokumentovand, anebo naopak jsou
pfisné chranéna jakoZto soucast obchodnich tajemstvi ¢i know-how urcitého
podniku ¢i podnikatelského uskupeni.

1.6.2 Moznosti autora

Problematika spole¢ného planovani vyrobniho procesu v logistické siti je znaéné
rozsahla. Na jeji dikladné zpracovani by bylo vhodné sestavit interdisciplinarni tym
védeckych pracovnikii, jenz by se zabyval nejen samotnym vyzkumem planovani
vyrobniho procesu, ale 1 dal§imi souvisejicimi aspekty planovaciho procesu
vyrobniho systému. Tento pfistup je CasteCné patrny v piipadech sestavovani
logistickych plani podnikatelskych subjektii v siti, které integruji technické,
technologické a dalsi atributy produktu ¢i vyrobniho procesu. Obdobné je
postupovano pii feSeni otdzek souvisejicich s vyzkumem logistického planovani
v zahrani¢i, kde spolupracuje tym odborniki. Domnivdm se, ze pouze kvalitni a
interdisciplinarné orientovany tym odbornikid, by dokézal posoudit problematiku
logistického planovani zvice hledisek, a zaroven by takto vznikl mnohem
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rozsahlejsi okruh fesené problematiky védniho oboru, nez je uvedeno z pohledu
moZnosti autora disertacni prace.

2 SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY
2.1 VYVOJ VYROBNICH SYSTEMU

Walter (2008) uvadi, ze v disledku zmén a vzniku nové generace vyrobnich
systétmi jsou zdakladnimi atributy promény podnikatelského prostfedi, vytvareny
prostfednictvim efektivnich a ziskovych feSeni zaloZzenych na vysoce
individualizovanych zpiisobech feSeni integrujicich kapacitu, tvofeny principy
a zasadami minimalizace plytvani a zdlraznéni uziti zdrojii ve vztahu k rychlosti
dodani zdkaznikam.

Dnesni rigidni podoba vyrobnich systémut se pozvolna méni ve flexibilni vyrobni
systémy, jez zajiStuji vyrobnim systémim vyssi schopnost reakce na meénici se
modely poptavky zdkaznikl. (Hai, Anderson a Harrison, 2003)

Soucasné vyrobni systémy jsou zaloZzeny na zéasadach, popi. dil¢i kombinaci
zasad:

» World-class manufacturing (vyroba svétoveé urovng);

» Lean manufacturing (§tihla vyroba);

= Flexible manufacturing (flexibilni vyroba);

= Agile manufacturing a real agile manufacturing.

2.2 PLANOVANI

Planovani bylo pfedmétem vyzkumu riznych disciplin a to at’ jiz z pohledu
obecné teorie managementu Koontz a Weihrich (1998), Bé&lohlavek, Kostan a Suléf
(2006), ale zejména prostiednictvim oblasti feSeni disertacni préce, tj. operativniho
managementu Collin a Lorenzin (2006) a jeho atributi Griinwald a Gémez (2008),
(Cassivi, 2006), Kaipia (2009). Naroc¢nost planovaciho problému dokladuje
nasledujici schéma (viz Obr. €. 1).
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Komplexnost 4
planovaciho
problému

.

»
Pocet pracovnich
¢innosti anebo zdroju

Obr. ¢. 1 Uroven komplexnosti a naro¢nosti planovaciho problému

Zdroj: (Metaxiotis, et al., 2001)

Tomek a Vavrova (2007) upozornuji, Ze planovani vyroby nepfedstavuje
unifikovany, jednotny algoritmus ¢innosti, nebot’ tento postup je ovliviilovan mnoha
faktory jako jsou: typ vyroby; plynulost vyroby, zpiisob a stupeii automatizace
vyrobniho procesu, flexibilita, dostupnost a viditelnost (visibility) informaci, sdileni
a kvalita sdilenych informaci.

Raznorodost jednotlivych typli vyrobnich procesi jako obsahu planovani
predstavuje nasledujici kategorizace dle:

= Cetnosti opakovani vyrobku;

= Vztahu k odbytu;

= Spojitosti vyrobniho procesu;

» Vazby vstupniho materialu na vystupni produkt;

» Zpusobu odbéru produktu.

2.2.1 Spolecné planovani

Nakano (2009) uvadi, Ze spolecné (collaborative) Cinnosti a aktivity jsou
predmétem z4jmi mnoha aktudlnich odbornych ¢lanka ¢i studii. Cil spoluprace je
rozsifeny uvnitf podniku 1 napfi¢ podniky. Obsah spole¢ného planovani dle
Simatupanga a Sridharana (2005) lze ve vztahu ke spolupraci klasifikovat dle:

» Mista uréeni;

= Procesu toku;

= Procesu razeni;

= Pfistupu;

= Urovné & planovaciho horizontu.

Ze srovnani Rudberga, Klingenberga a Kronhamna (2002) vyplyva, Ze spole¢né
planovani na vnéj8i dGrovni ve srovnani s vnitropodnikovou Urovni, vyZaduje
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spolecné planovani realizované mezi mnoha obchodnimi partnery, které jsou
tvofeny dodavateli i zdkazniky zahrnutymi do planovaciho procesu.

2.2.2 Metody planovani

Tradi¢ni metodiky planovani jsou zaloZeny na ur€itém predpokladu. Zakladni
zpusob klasifikace planovani vyrobnich zdrojl je rozdéleni na:

» finitni a infinitni planovani;

= hierarchické (tiivrstvé a Ctyfvrstvé modely) a agregované (optimalizacni,

vyhledavajici, heuristické ¢1 dynamické) vyrobni planovani.

Dalsi kategorii zplGsobu planovani jsou tzv. robustni metody spolecného
planovani:

= Supply Chain Operation Reference (SCOR);

= (Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment (CPFR);

= Advanced Planning System (APS).

2.3 HODNOCENI SPOLUPRACE

Jako ustfedni a dominantni téma literatury zabyvajici se fizenim dodavatelskych
struktur vystupuje spoluprdce (collaboration) podniku se svymi zakazniky
a dodavateli napt. Prakash a Power (2009), Mehrjerdi (2009) a dalsi.

Spoluprace pomaha byt podnikiim méné zavisly na pouzivani historickych dat
k sestavovani piedpoveédi poptavky a jejich nahrazeni znalostmi ziskanymi ve
vztahu ke specifickym trendim, pfileZitostem a dal§im aspektim podnikani. (Poler,
et al., 2008)

Jednotlivé pristupy méteni spoluprace napi. Simatupang a Sridharan (2005) —
index spoluprdce (collaboration index (Cl)), nGenera (2010) ¢i Cisco (2009) x-
collaboration index maji nasledujici nedostatky a nevyhody soucasnych zpusobi
hodnoceni spoluprace:

z pivodniho zptGsobu hodnoceni spoluprace, jakozto multikriteridlni funkce
kombinujici dil¢i faktory planovéani vyplynulo, Ze pravé vzhledem ke zvySeni
urovné slozitosti a entropie sitové ekonomiky, vyzaduje doplnéni o dalsi atributy
logisticke sité. Doplnéni (popf. vypracovani nového hodnoceni) piispéje k lepsi
adaptaci a posouzeni jednotlivych dil¢ich oblasti logistického planovéani v siti
vzhledem k hlavnim atributim spoluprace, principim fungovani sit¢ a zdsadam
sdileni informaci:

= Z vysledka aplikovaného vyzkumu spoluprace je zfejma existence hodnoceni

spoluprace definované pouze méné komplexnim obsahem a rozsahem
podnikatelského prostiedi fetézct;

= Problematické a nedostate¢né stanoveni proménnych (kritérii) ukazatele

hodnoceni spoluprace;

= [ pfes existenci méfitka hodnoceni spoluprace, tento ukazatel neposkytuje

zadné dalsi informace ¢i doporuceni k jednotlivym parametrim ¢i oblastem
planovani. Timto zplsobem nedochazi k Zzadné S§irSi interpretaci vysledkl
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ukazatele spoluprace v siti, ani k pfihlédnutim k aktudlnim vlastnostem
vyrobnich systém;

= Planovani je v souCasnosti proménnou, jejiz atributy prosly radikélni

proménou, (tj. existence novych progresivnich pfistupll vyrobniho pldnovani ¢i
nové nastroje a technologie), které nejsou soucasti zadné zndmé puvodni
metodiky méteni spoluprace;

» Pivodni zpiisoby méfeni spoluprace nereflektuji dilezitost propojeni podniku

a fizeni vnéjSich sitovych struktur.

Komparaci zjiSténych vlastnosti pldnovani vyrobniho procesu v logistické siti, jez
byly soucésti feSeni disertatni prace, implikuji bliz8i specifikaci oblasti feSeni
disertatni prace zaméfenou na opakovanou, sériovou az zakazkovou vyrobu
v malych a stiednich podnicich®. Toto ziZeni vychézi ze skutednosti, Ze pravé mezi
témito podnikatelskymi subjekty dochdzi k nejvétSimu selhani a existenci vakua
aplikace doposud znamych spolecnych ptistupd, coz je dano jinou cilovou skupinou
uzivatelll Ci tvlrci téchto ptistupi, kterymi jsou v nejcastéjsi mife velké a stiedni
podniky s hromadnym typem vyrobniho procesu.

Z vyzkumu vyplynulo, ze zésadni nedostatky ¢i problémy pii planovani
vyrobniho procesu v prostfedi logistickych siti, nejsou svazany s absenci C¢i
disfungujicim aparatem jednotlivych analytickych feSeni planovacich uloh, nybrz
v nejveétsi mife jsou propojeny s vné€jSim okolim podniku a jejimi podminkami
fungovani.

3 METODY POUZITE PRI ZPRACOVANI DISERTACNI PRACE

Postup feSeni disertacni prace lze rozd¢lit na fazi ptipravu vyzkumu, plan
vyzkumu a realizaci vyzkumu.

Ptipravna faze a plan vyzkumu disertacni prace vychazela ze statni doktorské
zkousky a pojednani o disertaéni praci, jez obsahovala:

= urceni oblasti vyzkumu;

» formulaci vyzkumného problému;

» stanoveni cilii disertacni prace;

» formulace hypotéz;

= stanoveni harmonogramu, postupu a zptsobu feSeni disertacni prace.

Realizace vyzkumu spocivala v provedeni sekundarniho vyzkumu a kvalitativniho
primarniho vyzkumu.

Vzhledem k cilim disertacni prace se ukazalo, ze je velmi diilezité pti jejim feSeni
akcentovat a dodrzet systémovy pristup, nebot’ pravé prostfednictvim systémového
ptistupu Ize snéze na uréeném objektu zkoumat pouze vlastnosti, jez pln¢ odpovidaji
zdjmu a ucelu vyzkumu, tj. samotnym cilim disertacni prace. V souvislosti

* Dle Evropské komise jsou kategorie podnikti dany podtem zaméstnancii a roénim obratem & roéni bilanéni sumou.
V piipadé malych podnikil se jedna o pocet zaméstnancti mensi nez 50 a zaroven rocni obrat ¢i ro¢ni bilan¢ni sumu
mensi nebo rovnu 10 mil. EUR, pfi¢emz v pfipadé stiednich podnikl je pocet zaméstnancii mensi nez 250 a zaroven
ro¢ni obrat (nebo bilan¢ni suma) mensi nez 50 mil EUR (resp. 43 mil. EUR). (ES, 2006)
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s celkovym zamétfenim disertacni prace je postup teSeni doplnén o holisticky
pristup, jakozto zdkladni stavebni prvek teorie siti. Pro hlavni fazi zpracovéni
disertacni prace byla nutnd vhodné zvolena védeckd metodologie a odpovidajici
metody a techniky. Pfi feSeni disertacni prace byly pouzity jak metody empirické,
logické €1 modelovani, tak 1 metody kvalitativniho vyzkumu, ptedev§im formou
strukturovaného rozhovoru.

3.1 METODY LOGICKE

V disertacni préaci jsou ke zpracovani pouzity piedev§im metody zalozené na
logickém mysleni, ke kterym patii Sest metod které jsou vSak parove provazany. Do
trojice téchto parovych metod patii analyza a syntéza, indukce a dedukce, abstrakce
a konkretizace.

Analyza — syntéza

V procesu védeckého poznani Ize chapat analyzu (klasifikacni, kauzélni,
dialektickou ¢i vztahovou) a syntézu, jako zakladni zptsoby konstrukce védeckého
poznani v nejobecnéjSim smyslu, kdy nelze metafyzicky odtrhovat ¢i absolutizovat
zadnou z nich.

Analyza jevi a procesli znamena mySlenkové roz€lenovani celkli na jednotlivé
¢asti, coZz umoziuje odhalovat rtizné stranky, vlastnosti ¢i stavbu jevli popft. procesu.
Analyza umoznuje odd¢lit podstatné od nepodstatného, odlisit trvalé vztahy od
nahodilych.

Syntéza je mySlenkové spojovani ¢asti stranek vyclenénych prostiednictvim
analyzy. Takto vznikd nové utvofena mySlenkova jednota, kde jsou upevnény
podstatné, typické vlastnosti pro analyzovany jev nebo proces. Analyzované jevy
a procesy jsou uptesiiovany, obohacovany a prohlubovany znalostmi pfedmétu jako
celku.

Indukce — dedukce

V procesu poznani vystupuji indukce a dedukce vzdy spole¢né. Jsou to dva pevné
spojen¢ a vzijemné¢ se podminujici momenty sloZitého dialektického procesu
poznani.

Indukce je v tradicnim pohledu logiky chapana jako ,,asudek od dil¢iho
k obecnému®. (Skalkova, et al., 1985) Indukce je naCrtnuti zavérti z jednoho nebo
vice konkrétniho faktu nebo ¢asti diikazu. Zavér vysvétluje skuteCnost a skute¢nost
podporuje zavér. (Cooper a Emory, 1995) V Sir§im kontextu védeckého poznani, je
indukce bréna jako souhrn fady empirickych metod piechodu od zndmého
k neznamému. (Skalkova, et al., 1985)

Dedukce je v tradicnim pohledu logiky chéapana jako ,,zavér, ktery smétuje od
obecného k zvlastnimu.* V procesu védeckého poznani je pojem dedukce chapan
Siteji, tj. jako ,,vyvozovani tvrzeni zjednoho, nebo nékolika jinych tvrzeni na
zéklad¢ zékoni a pravidel logiky.*“ (Skalkova, et al., 1985)
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Abstrakce — konkretizace

Abstrakce je mysSlenkovy proces poznani v jehoZ ramci se u riiznych objekti
vyd¢luji pouze jejich podstatné charakteristiky, na rozdil od nepodstatnych, které se
neuvazuji, ¢imz se ve védomi vytvaii objekt obsahujici jen spolecné charakteristiky
¢1 znaky. V tomto piipadé€ je pouziti metody vhodné k eliminaci, abstrahovani se od
feSeni nepodstatnych znakii.

Konkretizace je proces vyhledavani konkrétniho prvku u urcité ttidy objektd, tj.
piedstavuje opacny proces nez abstrakce. (Jani¢ek a Ondracek, 1998)

3.2 METODY EMPIRICKE

Empirické metody védeckého pozndni jsou zaloZzeny na bezprostiednim Zivém
obrazu reality. Mezi tyto metody se zahrnuji metody, v nichZz se odraz jevi
uskuteciiuje prostrednictvim smyslovych pocitka a vjemu, zdokonalovanych urovni
techniky. (Janicek a Ondracek, 1998) Jednd se o metody, kterymi lze zjistit
konkrétni a jedine¢né vlastnosti néjakého objektu ¢i jevu. V odborné literatufe jsou
dle zpisobu realizace empirické metody rozdéleny do tfi podskupin — pozorovani,
meéfeni a experimentovani.
» Pozorovani piimé ¢i nepfimé je zaméfeni na pldnované vnimdni vybranych
jevi, které jsou systematicky zaznamenavany. (Pavlica, 2000);

= Mc¢feni;

= Simulace je metoda studia slozitych pravdépodobnostnich dynamickych
systému pomoci experimentu s modelem. (Dlouhy, 2007)

3.3 METODA MODELOVANI

V souvislosti se systétmovym pfistupem a ve veétsim méfitku uziti empirickych
metod pii feSeni disertacni prace, je v disertacni praci vyuzito taktéZ modelovani.
Modelovani je proces projektovani a konstrukce modelu, piicemz model predstavuje
zjednodusené znazornéni zkoumaného systému, ktery se s originalem shoduje
v podstatnych vlastnostech. (Kovar, et al., 2004)

4 RESENI A VYSLEDKY DISERTACNI PRACE

Sekunddrnim vyzkumem byly shromazdény a prostudovany veSkeré dostupné
zdroje informaci — monografické publikace, seridlové publikace, elektronické zdroje
a on-line databaze, ptispévky na konferencich, ale 1 interni podnikové zdroje ziskané
od pracovnikili podniku nebo ze zdznamil pisemnosti podniku.

Uskute¢nény primdrni vyzkum byl realizovan prostfednictvim studia a analyzy
dokumentli dle principii a zasad Mayringa (1990), kdy se zaméfil na vyzkum
normativnich piistupti (VDA®, QS, APQP*, EAQF’), oborovych norm smérnic fizeni

3 Verband der Automobilindustrie je némecka oborova norma, ktera odvétvové definuje pozadavky na systém
managementu kvality.
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materialového hospodatstvi a logistiky (MMOG/LE®) ¢&i piistupech jakosti
a dokumentaci jakosti, resp. fizené dokumentaci a provadécich smeérnic procest
nakupu, Fizeni dodavatela (ISO, CSN) a piislusnych internich podnikovych
dokumentii. V druhé fazi primarniho vyzkumu byla kvalitativnim vyzkumem
formou rozhovoru v malych a stfednich podnicich provéfovdna oblast kritérii
hodnoceni dodavatelli, vybér dodavatele a spoluprace pii planovani. Dalsi vysledky
primarniho vyzkumu byly tvofeny analyzou architektury a struktury informacnich
systému s ptimou komparaci konkrétnich IS malych a stfednich podnikl (napt. OR-
SYSTEM) se zastupcem IS uréenym pro velké a nadnarodni podniky ¢i analyzou
provérek a vysledkovych stavl, upgradu IS/ICT.

4.1 MODEL LOGISTICKE SITE

Pro znazornéni logistické sité byl pouzit systémovy pohled, ktery obsahoval
elementarni prvky, rozliSovaci Groven a vnitini uspofadani sité, tj. prvky a ttidy sité
v nésledujici podob¢ modelu:

= Hranice modelu

o Jednonasobné;

o Vicenasobné;

» Vstupy a vystupy modelu

o Informacni tok;

o Materialovy tok;

= MnoZina prvki (uzl):

o Dodavatelé;
Zpracovatelské ¢lanky;
Logisticka centra;
Distribu¢ni ¢lanky a subjekty;
Zakaznici;

o Dopravci a ptepravci.

= Vzijemné vztahy

o Informacni tok;

o Materialovy tok.

Zpusob znazornéni modelu byl konstruovan zakladnim matematickym aparatem
teorie grafil incidencni matice (incidence matrix) a matici sousednosti (adjacency
matrix).

O
O
O
O

* Advanced Product Quality Planning soustava postupii a technik pouzitych pii vyvoji vyrobkd v primyslovém
sektoru a vyroby.

> Evaluation Aptitude Quality Fournisseur je francouzska oborova norma, ktera odvétvové definuje pozadavky na
systém managementu kvality.

® Je souhrnnd smérnice Odette International Limited a Automotive Industry Action Group zr. 1999 pro fizeni
materialovych tokti a hodnoceni logistiky. Smérnice koncipuje naleZitosti a nastroje rozvoje systému hospodateni
s materialem, kritéria pro plany trvalého zlepsovani hospodafeni s materidlem v internim a externim okoli firmy, tak i
v celém SC automobilového priamyslu. (Odette, 2006)
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4.2 NAVRH ZPUSOBU HODNOCENI LOGISTICKE SITE

Hlavni oblasti analyzy logistické sit€¢ ve vztahu k fizeni spole¢nych ¢innosti
a postupl planovani, se stala samotna troven spoluprace s dodavateli a hodnoceni
dodavateli (tzv. fizeni vztahi s dodavateli, neboli supplier relationships
management (SRM)) s naslednym naznaCenim a implikaci vysledki feSeni disertaéni
prace do oblasti zdkaznikl (fizeni vztaht se zdkazniky, tj. customer relationships
management (CRM)).

Dle doporuceni Basa (2001) byly pro méteni a hodnoceni logistické sité dodrzeny
zasady konzistence a komplexnosti, které vedly k definovani vysledkovych (key
goal indicators (KGI)) a vykonovych (key performance indicators (KPI))
logistickych metrik.

Na zékladé vychozi kategorizace oblasti hodnoceni dodavateli ve vazbé s kritérii
vyplynulo, Ze ani nejnovéjsi vyzkumy zaméfené na vybér dodavatele v sitovém
prostiedi Agerona a Spalanzaniho (2010) (kromé casové klasifikace vztaht
s dodavateli, ¢i hodnoceni trovné IT spoluprace) ¢i Kahraman a Kaya (2010)
nenaznacuji systematicky nebo detailn¢ zpracovanou oblast spolecného planovani
jako komponentni ¢ast hodnoceni dodavatele.

Pti posuzovani komplexnosti a slozitosti logistické sité byly analyzovany oblasti
hodnoceni siti — vykonnost siti (Meepetchdee a Shah, 2007), Groven polohy a stiedu
sit¢ (Lam, Chan a Lau, 2008), konfigurace sit¢ ve vztahu k ¢lenstvi podniku (Srai
a Gregory, 2008), pficemz zarovein bylo piihlédnuto k doporuceni Jonssona
a Mattssona (2003) z hlediska moznych disledkt ¢i vlivli planovéani na realizaci
vyrobniho procesu, coz se souhrnné promitlo do navrhovanych oblasti komponent
metodiky — rozdéleni rozsdhlosti log. site; hodnoceni architektury viditelnosti;
hodnoceni dodavatelit; hodnoceni spoluprace s dodavateli; hodnoceni slozitosti
produktu a souhrnné hodnoceni.

Pfredmétem teSeni navrhované metodiky hodnoceni logistické sité se stal zplsob
analyzy zapojeni podnikatelského subjektu v siti, jez v prvni fazi obsahuje analyzu
sité, tj. rozsahlost log. sit¢ a model spolecnych Cinnosti v pfimé vazbé na substitucni
moZnosti sit€ (resp. dodavateltl). Na zakladé¢ tohoto poZadavku byl navrzen
dvoudimenziondlni kategoriza¢ni model klasifikace dodavatell v log. siti s hlavnimi
skupinami odpovidajicich oznaceni dle Agerona a Spalanzaniho (2010) a dalSich
autorQt tzv. klasickych kritérii (technické vlastnosti vyrobku; technologicka
jedine¢nost a unikdtnost pouZzité technologie, systém jakosti, cena a kontrakta¢ni
podminky) a novych viastnosti charakteristickych pro spolupraci v log. siti
(spoluprace, planovani synchronizace, rozhodovani a realizace vyrobniho procesu
v logistické siti).

K vySetteni a ur€eni jednotlivych trovni klasifikace dodavatelli, byl pro kazdou
kategorii formulovan soubor uzavienych otdzek, doplnény vektorem vah kritéri tak,
aby byl reflektovan pozadavek rozdilné diilezitosti ptisluSného kritéria pti volbé
dodavatele. Vysledkem hodnoceni je pak prvni dimenze (tzv. ukazatel hodnoceni
klasickych Kkritérii) a druhd dimenze klasifikace dodavateli dle spoluprace
a sladéni (tzv. ukazatel sladéni). Hlavnim logickym rdmcem hodnoceni je rozdé€leni
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dodavatel dle doporuceni Wana (2008), reflektujici postup dle Krajlicovy matice
a ptistup Davidrajuha (2003).

Prostfednictvim dvoudimenzionalniho  kategorizatniho modelu  klasifikace
dodavatell vlog. siti touto metodikou, byly ziskdny skupiny unikatnich,
standardnich a zplsobilych segmentli dodavateli.

Detailni pozornost byla soustiedéna na segment dodavatelt standardnich poloZek,
prosttednictvim klicovych atributl logistické sit¢:

(1) struktury a organiza¢niho uspotadani uvazované sit¢;

(2) vlastnosti a charakteristiky produktu (resp. slozitost) produktu dle technické
dokumentace vyrobku (resp. odpovidajici datové zdkladn€¢ vyrobniho
procesu) ve vztahu k vyrobnimu procesu;

(3) substitu¢ni moznosti trhu.

Pro kazdou z danych oblasti byla navrZzena a zkonstruovana soustava ukazateli
index terminové zpusobilosti spoluprace (I,,;), index vztahu slozitosti kusovniku
(Isx) a index zastupitelnosti dodavatele (I,;). Vysledkem nové formulovanych
oblasti hodnoceni ukazatelli je celkové zhodnoceni dodavatelii a vlastnosti sité tzv.
ukazatel spoluprace planu vyroby v logisticke siti (Ugpy):

U, =111, (4.2.1.)

spv zps

Dodavatel u kterych ukazatel (U,,) nabyva maximalnich hodnot je povazovan za
kriticky.

4.3 DOPORUCENI POSTUPU IMPLEMENTACE METODIKY
V PODNIKU

Pro t4dné pouziti metodiky a nasledné vyuziti vysledka disertacni prace v praxi
(resp. u konkrétniho podniku v logistické siti) 1ze doporucit Nakaniiv (2009) ptistup
implementace a organizace spolecného planovani, ktery je zalozen na procesnim
pfistupu doplnény o Zachmanilv ideovy ramec:

a) Pozadavky IT/ICT

b) Softwarové a datové potieby

c¢) PoZadavky procest

d) Sitova potiebnost

e) Lidské zdroje a jejich potiebnost

f) Casova potiebnost

g) Podnétna potiebnost
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5 OVERENI VYSLEDKU RESENI DISERTACNI PRACE

Vybér podnikatelského subjektu odpovidal oborovému zaméteni disertacni prace
dle CZ-NACE. S ptfihlédnutim k hodnoticim kritériim specifikované Evropskou
komisi (roéni obrat, bilanéni suma a poéet zaméstnanci) se jednalo o maly podnik’.

Pro ovéfeni metodiky hodnoceni log. sit€¢ bylo nejprve nutné zjistit spolecny
obsah kmenovych zakéazek, tj. interni data a informace o produktech,
ale 1 o dodavatelich a zakaznicich podniku, stejné tak 1 externich subjektech
zapojenych do distribuce a pfepravy v nasledujici podobé:

(A) Informace vztahujici se k produktu (pfip. vyrobku);

(B) Informace vztahujici se k dodavatelsko-odbératelskym vztahim.

Vyrobni proces podniku odpovidd zplisobu vyroby na zakdzku (make to order
(MTO)). Vyrobni proces probiha dle odvolavek zdkaznika, na které navazuje odbér
materidlu na zakladé vyrobniho piikazu, vyrobni dokumentace a seznamu
potfebného materidlu.

Pro ovéfeni byly vybrany vyrobky s nejvét§im obratem, vyrdbéné metodou MTO
s balancovanim kapacit, ze kterych byl uréen vyrobek T80000502, oznaceni
Elektrozub 400V, 50/60 HZ, UA 300CC/UA121 4K, jenz reprezentuje vyrobek
s dlouhodobé stabilnim druhym nejvysSim obratem vyroby podniku. Celkova
struktura vyrobku T80000502 obsahovala 110 polozek na 2 Grovni. K témto udajim
byla zinformaéniho systému exportovdna strukturni a stavebnicovd forma
kusovniku vyrobku. Dale byly v ISu vyhledany a provétovany udaje o konkrétnich
dodavatelich materialovych polozek vyrobku dle kusovniku a zaroven byl ziskan
doplnkovy prehled skladové evidence materidlovych polozek v fadu nékolik stovek
polozek.

Ovéteni metodiky ukdzalo na vypocetni narocnost metodiky, stejné jako na
urovenn podrobnosti informaci v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztaht.
Nedostatecnd podrobnost informaci byla zjisténa zejména v ¢asové oblasti terminti
uvolilovani zakazek, presnych udaji zahajeni a odvadéni vyrobniho ukolu konkrétni
zakdzky materidlové polozky, ale také v oblasti sledovatelnosti univerzalnich
dodacich podminek. Dlvody této skute¢nosti jsou dany vysokou urovni podrobnosti
dat, nebot’ Gdaje jez tvoti zdklad navrhované metodiky nejsou vzdy primarnim
obsahem sledovanych informaci podniku ani IS. Z vysledki ovéfeni disertacni prace
byly rozkryty dalsi navazujici okruhy otdzek ¢i oblasti pro pokracovani vyzkumu:

Dilezity zavér vyplyvajici z ovéfeni metodiky v praxi, je dan omezenym
mnozstvi sdilenych dat a informaci, coz otvird otdzku Jaka je skutecna uroven
viditelnosti planovani sitového propojeni podnikii v elektrotechnickéem prumyslu?
Druhd otdzka vyplyva z chybé&jicich ¢i nizké dostupnosti nékterych ze zakladnich
spoleénych udajii (informace o zpiisobu pokryti konkrétni zakdzky v podniku;
termin uvolnovani zakazky do vyrobniho procesu; presné terminy zadavani

" Podnik se zabyva vyrobou a montazi cca 200 typt Fizeni rozvodnych desek, rozvadéct s fizenim a kabeldl &i
kabelovych svazkil pro prumysl a potravinaistvi. Celkovy pocet zaméstnanci v r. 2010 ¢inil 26, ro¢ni obrat nepiesahl
7 mil EUR.
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a odvadeéni z vyrobniho procesu spolupracujicich entit (uzla); prabézna doba vyroby
¢i doba dopravy) a doplinkovych udaji (délka trvani vyrobniho ptedstihu
spolupracujicich podnikii; podrobnd evidence a rozliSovani univerzéalnich dodacich
podminek, at’ jiz ve fyzické podob¢ Ci v podob¢ parametrizace IS, ale stejné tak
udaje o objednaci 1hlit€¢ apod.) v podniku se tak otviraji otazky: Jaka je kvalita
sdilenych informaci? a Jakd je realnd pripravenost IS na spolecné planovani?
Posledné¢ jmenovana otizka byla provéfovana dalSim zjiSténim, jeZz byla dana
skute¢nosti, kdy v dobé ovéfovani metodiky v podniku ptfechézel podnik ze starého
IS na novy IS, coz vytvoftilo unikatni podminky pro komparaci kmenovych dat dvou
IS. Prostrednictvim této skute¢nosti bylo zjist€no a potvrzeno, Ze novy ani dosud
pouzivany IS neobsahoval vSechna pozadovana data v uvedeném obsahu a struktufe
navrhované metodiky.

PtestoZe posledni otazka byla ¢astecné zodpovézena, ve vSech ostatnich piipadech
se otvira prostor pro dalsi oblasti pokracovani vyzkumu.

6 SHRNUTI VYSLEDKU DISERTACNI PRACE

Splnéni poznavacich cilii diserta¢ni prace bylo dosazeno sekundarnim vyzkumem,
kdy byly identifikovany nové typy tzv. agilnich vyrobnich systémi a struktur. Obsah
a vymezeni kliCovych vlastnosti téchto novych forem agilnich vyrobnich struktur,
naznacuje realny presah atributii agilnosti za vnéj$i hranice podniku do podoby
agilnich fetézc Ci siti (agile supply chain — network) a dalsi.

Resenim disertaéni prace byla prokazana existence Sirokého portfolia zptisobi
spole¢nych planovacich postupli. Jednotlivé zplisoby a techniky planovani
materidlového toku vlog. siti mohou byt kategorizovany, ptiCcemz hlavnim
spolecnym atributem téchto planovacich postupt v log. siti je odliSnost pfistupti
jednotlivych primyslovych obori kfeSeni spole¢nych planovacich piistupt.
Nejvyssi tzn. excelentni urovné v dané oblasti je dosahovdno pravé v oblasti
automobilového ¢i potravinatského primyslu, které se takto stavaji vzorem ostatnich
odvétvi. Dalsi dilezitou vlastnosti zplisobil feSeni spolecnych pldnovacich ptistupii
je at’ jiz sou€asna, nebo budouci ptiprava a realizace prosttednictvim IS a ICT.

Postup 1 zplisob feSeni disertacni prace ukazal, ze splnéni dil¢ich cili 1ze hodnotit
na zadklad¢ vysledku ovéfeni spravnosti formulovanych hypotéz H;;, Hy; a Hy,
jednotlivych dil¢ich cilt.

Hypotéza H;; byla jednoznatné dokazana vysledky sekundarniho vyzkumu,
a proto lze hypotézu H;; pifijmout. Podstatnym atributem spravnosti feSeni bylo
prokdzani existence matematického aparatu — teorie grafli, jez umozZnuje
prostfednictvim zékladniho systémové pojeti zndzornéni sité, vlastnosti a vztahti
mezi subjekty sité. Lze konstatovat, Ze dil¢i cil (1) disertacni prace byl naplnén.

Hypotéza H,, byla ptijata na zaklad¢ vysledka vyzkumu, ktery prokazal existenci
vybranych metod.

Hypotézu H,, lze pfijmout, nebot’ byla potvrzena podrobnym sekunddrnim
vyzkumem historického vyvoje vyrobnich systému za¢inajicich hromadnou vyrobou
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a pokracujicich az k dneSnim vyrobnim systémiim. Omezeni a nedostatecnost
dnesnich pfistupti hodnoceni logistické sit¢ ukazuje analyza silnych a slabych
stranek jednotlivych metod, stejné jako aplika¢niho portfolia vyuziti v jednotlivych
modelovych situaci. Na zakladé¢ ptijeti hypotéz H,; a H,, lze konstatovat, ze dil¢i cil
disertacni prace (2) byl splnén.

Splnéni posledniho dil¢iho cile (3) lze posuzovat v kontextu hlavniho tvir¢iho
cile, ktery dokladuje navrhova Cast disertacni prace, jez predkladd nejen oblast
a zpusob postupu hodnoceni log. sit¢. Nad ramec definice hlavniho 1 dil¢ich cili
bylo v ramci feSeni disertatni prace definovano doporu€eni implementace, které
navazuje na zpusob hodnoceni a doplituje metodiku o dimenzi IS/ICT komponenti a
tim bylo potvrzeno splnéni i posledniho dil¢iho cile (3).

7 ZHODNOCENI PRINOSU DISERTACNI PRACE

Vysledky disertani prace, stejn¢ jako splnéni cili disertani prace ma své
disledky v oblastech — teorie; praxe 1 pedagogickém procesu. Je tieba vidét
1 chapat, ze teorie nemiize existovat bez praxe a obracené. Stejné tak védecky piinos
disertacni prace musi byt pifeveditelny a aplikovatelny nejen v praxi, piiCemz
diserta¢ni prace ma vliv 1 na samotnou pedagogickou stranku.

7.1 PRINOSY PRO ROZVOJ VEDNIHO OBORU

Resenim disertaéni prace byla vyraznym zpiisobem prohloubena uroveil poznani
v oblasti logistického managementu, jez navazuje na nejnovejSi poznatky
zahrani¢nich a ¢astecné i Ceskych autorii zabyvajicich se planovanim v nasledujicich
oblastech:
= Prohloubeni a systematizace teoretickych poznatkli z oblasti konstituce
a uspofadani podnikatelskych subjektl v siti;
= Zptesnéni vymezeni terminu logisticka sit’ v ¢eském prostredi;
» Kategorizace nejnovéjSich poznatki z oblasti modernich metod planovani
vyrobniho procesu;
» Systematizace aktudlnich zplisobtll planovani materidlovych zdroji v navaznosti
na konkrétni podobu a vlastnosti vyrobniho procesu;
= Navrh nové metodiky hodnoceni spoluprace logistické sité, obsahujici
hodnoceni dodavateli ve vztahu ke slozitosti vyrobku a zastupitelnosti
dodavatele a celkového ukazatele spoluprace planu vyroby.

7.2 PRINOSY PRO EKONOMICKOU A TECHNICKOU PRAXI

Vysledky feSeni disertacni prace lze aplikovat v podnikové praxi, at’ jiz v ptipadé
konkrétniho zplisobu feSeni hodnoceni site, ale taktéz i ve form¢ idedlniho stavu
(bez omezeni) do néhoz si mize kazdy subjekt zabudovat konkrétni omezujici
podminky. Hlavni pfinosy disertacni prace pro ekonomickou ¢i technickou praxi
jsou tvofeny:
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= Komparace a konfrontace zakladnich teoretickych pouzivanych poznatki
a pristupli pouzivanych v praxi;

= Komparace a doporuceni pouziti planovacich metod a technik v navaznosti na

konkrétni zptisob a charakter vyrobniho procesu;

» Posouzeni soucasnych nastrojli a technik planovani a jejich IS/ICT podoba;

» Otevieni otazky pfipravenosti IS/ICT na sitové propojeni a uUplnost dat

a informaci v IS.

Navrzend metodika prispiva krozvoji podnikové praxe prostfednictvim
skute¢nosti, ze miize byt stabilni souc¢asti internich postupi hodnoceni. Dale mtze
tvofit vychodisko pro kontinualni zlepSovani a tim pfispét k oborovému
srovnavacimu hodnoceni.

7.3 PRINOSY PRO PEDAGOGICKOU OBLAST

Shromazdéné vysledky disertacni prace v oblasti hodnoceni logistické sité,
historie a vyvoje vyrobnich systémii ¢i metod planovani vyrobniho procesu ve
spoleénych meziorganizacnich strukturich, bude mozné vyuzit v pfedmétech, jez
jsou soucasti akreditovanych studijnich programi na Fakulté¢ podnikatelské
Vysokého uceni technického v Brng, anebo v ramci mezifakultni vyuky predméti na
Fakulté strojniho inZenyrstvi 1 Fakulté elektrotechniky a komunikaénich technologii:

= Fakulta podnikatelska
Bakalarské studium — Logistika, Management zasob, Management vyroby;
Magisterské studium — Podnikova logistika, Rizeni vyroby.

= Fakulta strojniho inZenyrstvi a Fakulta elektrotechniky a komunikaénich
technologii
Magisterské studium — Rizeni vyroby.

A navazné¢ 1 v dalsi pedagogické cCinnosti predméti obdobného zaméieni
vyuéovanych na ostatnich univerzitnich a neuniverzitnich vysokych skolach v Ceské
republice i na Slovensku.

V tomto sméru jiz byly u€inény prvni kroky, a to formou pfednasky realizované
v letnim semestru 2011 v pfedmétu Management zasob, uréené posluchacim tretiho
ro¢niku bakalatského studijniho oboru Ekonomika a procesni management.

8 DOPORUCENI PRO DALSI VYZKUM

Diserta¢ni prace zietelné identifikovala existenci specifickych
a diverzifikovanych planovacich postupti, charakteristickych pro jednotlivé typy
vyrobnich systémil. Spolecnym znakem téchto pfistupit je algoritmizace
matematického postupu a jejich pteneseni ¢i ztvarnéni dnesnimi IS/ICT.

Nicméné vysledky vyzkumu ukézaly dynamicky a progresivné se ménici vyvoj
novych manazersko-organizacnich tloh podniku a pfistupt, které se promitaji do
dne$niho logistického rozhodovani podniku. Reseni disertatni prace souhrnnym
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zpusobem identifikovalo nésledujici navazujici oblasti vyzkumu ¢i pokracovani
vyzkumu z oboru spolecného planovani:

= Agilnich sitovych struktur organizaci a jejich dopad na zdkladni podnikové

funkce a zplsob jejich fizeni;

» Tvorby specialnich oborovych collaboration modelii €1 nastroji a zptsob jejich

implementace v rozdilnych podminkéch a trovnich logistickeé sité;

» Hledani zplsobu rozSifovani hodnoceni logistické sit€¢ na dals$i Grovné c¢i

procesy a jejich vzdjemnou oborovou ¢i odvétvovou komparaci.

Naopak z pohledu pozadavki praxe, kdy jsou dlouhodobé kladeny pozadavky na
minimalizaci zdsob, maximalizaci vysledki dopadli podnikovych nakupnich modela
byly z pohledu spole¢ného planovani materialovych tokt odkryty nasledujici oblasti
mozného pokracovani vyzkumu:

= Zjistovani na zadklad¢ jakych dat a v jaké struktufe dochazi k n€kolikauroviové

viditelnosti plant v logistické siti;

= Provétovani kvality a kvantity sdilenych charakteristik vyrobnich plant;

= Hledani alternativnich zpiisobt zjiStovani a hodnoceni spoluprace pfti realizaci

vyrobniho procesu,

» ZjiStovani irovné spoluprace (viditelnosti plant) v dalSich odvétvi.

Dalsi interni podnikova uroven navazujicich okruhli problémi je synchronizace
materidlovych tokli dvou rozdilnych zplisobli fizeni mat. tokli kvazi-samostatnych
komplexnich vyrobnich procesti produkti primyslové vyroby.

ZAVER

Planovéni vyrobniho procesu jsou formy rozhodovani, jez maji kritickou tlohu
v fizeni podniku. V soucCasném spoleCném a vysoce konkurenénim prostredi
efektivni a flexibilni fizeni vyroby se stavd nezbytnou podminkou pro pieziti na
trhu. (Metaxiotis, et al., 2001)

Diserta¢ni prace ,,Spolecné planovani vyrobniho procesu v logistické siti* se
zabyvala oblasti spole¢nych planovacich postupt sou¢asnych modernich vyrobnich
systemu v logistické siti. Hlavni logicky ramec disertacni prace byl vytvofen
priunikem témat vyrobnich systémil, sou¢asnymi potiebami spolecné¢ho planovani
(collaborative planning) podnikatelskych subjekti v sitové struktufe dnesSniho
podnikatelského prostiedi.

V piedlozené disertacni praci je rozebrdna oblast spole¢ného planovani
s akcentem zjiStovani spoluprace v logistické siti. Podnétem pro feSeni disertacni
prace byla existence rozdilnych metod planovani, vcetné¢ métfeni spoluprace
dotykajicich se jednotlivych c¢lent logistické sit€¢. Vzhledem k nedostatecné
komplexnosti soucasnych pfistupti méfeni spoluprace pfi realizaci vyrobnich pland,
byla navrzena nova metodika akcentujici hlediska formulovanych disledkt ¢i vlivi
planovani na realizaci vyrobniho procesu.
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Ptredlozené komplexni feSeni disertaCni prace sumarizuje vysledky primarniho
a sekundéarniho vyzkumu z oblasti analyzy, ale zejména z pohledu feSeni spole¢nych
planovacich postupti vyrobniho procesu v logistické siti.

Zpracovanim disertacni prace nelze povazovat oblast spolecného planovani za
vyteSenou, nebot’ feSeni disertacni prace odkrylo mnoho dalSich oblasti spojenych
s realizaci spolecnych planii v logistické siti. Autor je pfesvédCen, Ze tato prace
poslouzi jako vychozi bod pro dalsi primérni, ale 1 aplikovany vyzkum spole¢né¢ho
planovani, nebot’ pouze kazdy navazujici vyzkum vénovany dané oblasti odhali dalsi
dil mozaiky, ktera pti komplexnosti dneSniho podnikatelského prostiedi vytvoii Iépe
uchopitelnych koncept zpiisobu feSeni dneSnich prablémi logistického fizeni
v podniku.
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ABSTRACT

In the environment of network economy current problem of logistics management
area is an question of collaborative planning of serial manufacturing in small and
medium enterprises. Present progressive production systems with connection in
complex and extensiveness of network environment is put increasing requirements
on the area of design and execution of logistics plans, which could be realised on
condition of excellent knowledge and evaluation of network environment. On the
basis of thesis research was constituted initial categorization of basic logistics terms
definition and comparation i. e. network, collaboration and production systems. The
main framework of dissertation is based on survey of planning in present
progressive forms of production systems up to the present agile forms. In the
dissertation thesis a new metodology of logistics network evaluation is designed and
verified, which pays attention on collaborative planning procedure in logistics
network in connection with external environment of network. A new logistics
network methodology contains element supplier evaluation, time and product
structure attributes of collaborative plans fulfilment and subsequent logistics
controlling.
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