VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE
Fakulta podnikatelska

Ustav ekonomiky a managementu

Ing. Marcela KoZena

KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU PRI RESPEKTOVANI
STRATEGIE UDRZITELNEHO ROZVOJE

THE COMPETITIVE ABILITY OF ENTERPRISE BY
RESPECTING THE STRATEGY OF THE SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

7ZKRACENA VERZE PHD THESIS

Obor: Ekonomika a fizeni podniku

Skolitel: Doc. Ing. Miroslav Buchta, CSc.

Oponenti: Prof. Ing. Jiti Dvorak, CSc.
Doc. Ing. Ilona Obrséalova, CSc.
Doc. Ing. Jitka Srpova, CSc.

Datum obhajoby: 27. 9. 2002



KLICOVA SLOVA

konkurenceschopnost podniku, konkurenéni vyhoda, konkurenéni strategie,
udrzitelny rozvoj

KEY WORDS

the competitive ability of enterprise, the competitive advantage, the competitive
strategy, sustainable development

ULOZENI DISERTACNi PRACE
oddéleni pro védu a vyzkum FP VUT v Brné

© Marcela Kozena, 2002
ISBN 80-214-2248-3
ISSN 1213-4198



OBSAH

OBSAH 3
SOUHRN 5
SUMMARY 6
1 UVOD 7
2 PREDMET A CILE DISERTACNI PRACE 9
2.1 Divody volby tématu disertaéni préce 9
2.2 Vymezeni cile diserta¢ni prace 9
2.3 Metody pouzité pii zpracovani disertaéni prace 10
3 OBSAH DISERTACNI PRACE 11
4 ZAVER, DISKUSE, PRINOSY DISERTACNI PRACE 14
4.1 Cile prace 14
4.2 Verifikace vysledka 15
4.3  Diskuse vysledki 15
4.4  Piinosy prace 16
5 SEZNAM POUZITE LITERATURY 18
6 PUBLIKACNI CINNOST VZTAHUJICI SE K TEMATU DISERTACNI
PRACE “KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU PRI RESPEKTOVANI
STRATEGIE UDRZITELNEHO ROZVOJE “ 26
7 ZIVOTOPIS 28







SOUHRN

Téma disertacni prace: Konkurenceschopnost podniku pfi respektovani strategie
udrzitelného rozvoje

Cilem prace je navrh metodiky pro hodnoceni konkurenceschopnosti podniku pfi
respektovani strategie udrzitelného rozvoje. Z takto formulovaného zékladniho cile
1ze vy¢lenit nékolik parcidlnich cili:

e vymezeni zakladnich pojmd, vztahujicich se k tématu prace (konkurence-
schopnost podniku, konkuren¢ni vyhoda, konkurencni strategie, strategie
udrzitelného rozvoje),

e analyza soucasného stavu v oblasti hodnoceni konkurenceschopnosti podniku
(dosud pouzivanych metod a metodickych postuptt),

e vlastni ndvrh metodiky hodnoceni konkurencéni schopnosti podniku pfi
respektovani strategie udrzitelného rozvoje,

e oveéfeni navrzené metodiky v Ceskych primyslovych podnicich,

e zavér a prinosy prace.

Pti zpracovani disertacni prace byly pouzity nasledujici metody:

e analyza teoretickych poznatki, jejich utfidéni a hodnoceni ve vztahu ke
zkoumanému problému,

e systematologicky rozbor metod dosud pouzivanych k hodnoceni
konkurenceschopnosti podniku, jejich mozné vyuziti pro hodnoceni
konkuren¢ni schopnosti v podminkach udrzitelného rozvoje,

e v navrhové casti prace stanoveni hypotéz, navrh metodologie a jeji ovéfeni
metodou pisemného dotazovani, komparace zkoumanych podniki.

V zéveérecné Casti disertani prace je provedeno shrnuti navrzené metodologie
a interpretovany vysledky jejiho ovéfeni na souboru ceskych primyslovych
podnika, dale jsou uvedené mozné piinosy prace pro rozvoj oboru, védy a pro praxi.



SUMMARY

The topic of the thesis: The competitive ability of enterprise by respecting the
strategy of the sustainable development

The main aim of this thesis is the project of methodology for evaluation of the
enterprise competitive ability by respecting the strategy of the sustainable
development. There were some particular aims to reach this basic aim:

e to define the basic conceptions related to the topic of the thesis (the
competition ability of enterprise, the competitive advantage, the competitive
strategy, the strategy of the sustainable development)
the analysis of the contemporary state in the sphere of enterprise competition
ability (methods and methodical procedures used so far),
the one” s own proposal of the methodology of the evaluation by respecting
strategy of the sustainable development,
the verification of the proposed methodology in the Czech industry
enterprises,
conclusion, discussion and contribution of the thesis.

Elaborating the thesis following methods were used:

e analysis of the theoretical knowledge and their classification and definition in
the relation to researched problems,

e the systematic analysis of the so far used methods to the enterprise competition
ability evaluation, their possible exploitation for the evaluation the competition
ability in the condition of sustainable development,

e in the proposal part of the thesis determination of hypotheses, than the
proposition of own methodology and its verification by the written question
form, comparison of explored enterprises.

In the conclusion of the thesis is pursued summation of the proposal methodology
and results of verification and the supposed contributions for advancement of
science, branch and practise.



1 UVOD

Mezi globalni problémy soucasné civilizace patfi mimo jiné problém postupného
vyCerpavani neobnovitelnych ptirodnich zdrojli, nedostatek energie, zhorSovani
kvality biosféry a tim i zivotniho prostfedi spoleCnosti. Pficinou zhorSovani
zivotniho prostedi byly nékteré nezvladnuté disledky védecko-technické revoluce
asni spojeného ekonomického rlstu, jejichz projevem byla predevSim masova
produkce riznych druhi odpadii. Tyto odpady ekonomické Ccinnosti zacaly
naruSovat biosféru a celé zivotni prostfedi, coz melo pfimy negativni dopad hlavné
na zdravotni stav obyvatelstva.

Novym zplisobem vyvoje se proto stal udrzitelny rozvoj, ktery zohlediuje
ekologickou unosnost zamysSlenych i realizovanych c¢innosti. Udrzitelny rozvoj
neznamend zastaveni ekonomického rlstu, protoZze problémy chudoby a zaostavani
nelze bez ekonomického rlstu fesit, vyzaduje vSak méné zavislosti na zdrojich a
intenzivnéj§i vyuziti energie. Anglicky termin ,sustainable development byl
zpocatku do Cestiny jako trvale udrzitelny rozvoj. V poslednich letech se s ohledem
na nepredpokladatelnost vyvoje a obav z prili§ dogmatickych mySlenek uziva spise
zkracend verze udrzitelny rozvoj.Termin ,,development vystihuji v Cestiné dva
vyrazy [2]:

® Vyvoj, presnéji vyvojové stadium, znamena kvantitativni znak,

e ruUst, rastova faze, predstavuje spiSe kvantitativni znak pro posouzeni zivotniho

prostiedi.

Udrzitelny rozvoj [21] predstavuje slozity a obsazny koncept, ktery ukazuje
vzajemné se ovliviiyjici oblasti a faktory vyvoje a rozvoje — Zivotni prostredi,
spolecensky rozvoj a ekonomicky rozvoj. V ramci dimenze zivotniho prostiedi je
tteba ochranit predevsim ptirodni zdroje pro ziskani energie a vyrobu potravin, cozZ
jsou vyrazné konfliktni cile, protoze opomenuti jejich ochrany v soucasnosti by
znamenalo dramaticky nedostatek v budoucnosti.

V oblasti spolecenského rozvoje vyzaduje myj. strategie udrzitelného rozvoje
stabilizaci populace, protoze soucasné tempo rustu obyvatel klade zna¢né naroky na
pfirodni zdroje a na moznosti jednotlivych ekonomik. Udrzitelny rozvoj z tohoto
hlediska znamena preferovat rozvoj venkova,omezit tak migraci do mést a rozvijet
nové technologie, které by minimalizovaly vliv urbanizace na zivotni prostredi.
Rovnéz ekonomickd dimenze udrzitelného rozvoje je velmi podstatnd. Ve svétovém
meéftitku existuji velmi podstatné rozdily v Zivotnich podminkach jednotlivych zemi.
Zvlastni odpovédnost za vedeni udrzitelného rozvoje maji predevSim rozvinuté
zemé, protoze disponuji finanénimi, lidskymi a technickymi zdroji, které jsou nutné
k jeho realizaci.



Koncept udrzitelného rozvoje a jeho napliovani vytvaii také novy prostor pro
podnikatelskou sféru. Na jedné strané zdkonna opatieni ze strany statu usmérnuji
podnikové chovani tak, aby nedochazelo k dalsimu zhorSovani kvality zivotniho
prostfedi, urcuji uréity ramec, v némz se musi podniky pohybovat, pokud cht&ji
dlouhodobé prosperovat. Na druhé strané vytvari strategie udrzitelného rozvoje pro
podniky vyznamnou prilezitost, jak zvysit svou konkurenceschopnost tim, ze budou
ochranu Zivotniho prostiedi chdpat jako jeden ze svych strategickych cilii a jeji
zasady etablovat do vSech podnikovych ¢innosti.

V této souvislosti nelze opomenout také spolecensky aspekt ochrany Zivotniho
prostiedi; pozitivni vztah podniku k ochrané zivotniho prostfedi se totiz v soucasné
dobé stava témét nevyhnutelnou podminkou spolecenské existence podniku. Ten je
dnes mnohem vice zadvisly na podpofe a akceptovani svych cinnosti ze strany
vetejnosti. Stale vice lidi odmitd produkty takovych podniki, které zaujimaji
lhostejny postoj k zivotnimu prostiedi, a upfednostiiuji vyrobky a obaly vyrobené
z recyklovatelnych materialdi, produkty, jejichz wvyroba, spotieba a nasledna
likvidace po skonceni doby zivotnosti, zatézuji co nejméné zivotni prostredi. Toto
vSechno vytvari strategickou marketingovou prilezitost pro vyrobce, ktery tak miize
zaclenénim ochrany Zivotniho prostfedi mezi podnikové priority pfispét k posileni
své konkuren¢ni pozice.

Domnivam se, ze vSechny tyto a dalsi trendy, souvisejici s implementaci strategie
udrzitelného rozvoje do podnikovych &innosti, jesté vice zesili po vstupu Ceské
republiky do Evropské unie. Jiz dnes je podnicich exportujicich své produkty do
vyspélych zemi pozadovano, aby prokazaly, Ze ochrana zivotniho prostredi patii
mezi oblasti, kterymi se prednostné zabyvaji a jejiz zasady aplikuji do svych
podnikovych ¢innosti. Lze proto ptedpokladat, ze podniky, které jiz v soucasné dobé
implementuji dobrovoln¢ do svych aktivit opatfeni na ochranu Zivotniho prostfedi
nezbytna pro podnikani ve vyspélych zemich, budou na vstup Ceské republiky do
Evropské unie 1épe ptipraveny. Z tohoto pohledu by bylo zddouci, aby se ochrana
zivotniho prostiedi stala jiz dnes jednim z prioritnich strategickych cilli nasich
podnikd.



2  PREDMET A CILE DISERTACNI PRACE

2.1 DUVODY VOLBY TEMATU DISERTACNI PRACE

Disertaéni praci na téma ,Konkurenceschopnost podniku pfi respektovani
strategie udrzitelného rozvoje* jsem zvolila zejména z téchto divodi:

problematika ochrany zivotniho prostfedi je oblast, ktera je mi svym obsahem
blizka, zajima mne proto, Ze se setkdvdm ve svém okoli (i v rdmci své rodiny)
s dasledky vlivu znecisténého zivotniho prostiedi na lidské zdravi,

jde o téma v soucasné dob¢ vysoce aktualni, které v dneSnim svété patii mezi
zminéna tématika je v ramci Univerzity Pardubice jiz dlouhodobé sledovana,
ato jak na Fakult¢ ekonomicko-spravni, kterd je mym pusobiStém, tak na
Fakult¢ chemicko-technologické, problematika ochrany zivotniho prostredi
byla a je tématem mnoha bakalarskych, diplomovych i diserta¢nich praci,
pardubicky region pati{ mezi oblasti Ceské republiky nejvice postizené vlivem
ekonomickych aktivit, pfimo v Pardubicich jsou lokalizovany podniky
Paramo, a.s., a Synthesia,o.z., v okoli jsou tepelné elektrarny v Opatovicich
a Chvaleticich, coz ma negativni vliv nejen na kvalitu ovzdusi, vodnich toku
(Labe) , ale i dalsich slozek Zivotniho prostiedi mésta a regionu. Rada krok
k naprave této situace byla jiz podniknuta (napt. odsiteni elektraren a teplaren,
vybudovani cisticky odpadnich vod vypousténych z podniku Synthesia, a.s.,
apod), dalsi bude nezbytné teprve uskutecnit.

2.2 VYMEZENI CiLE DISERTACNI PRACE

Hlavnim cilem této prace je navrh metodiky pro hodnoceni konkurenceschopnosti
podniku pfi respektovani strategie udrzitelného rozvoje. K naplnéni tohoto
zakladniho cile prace bude pristupovano v nasledujicich krocich:

vymezeni zdkladnich pojmu, vztahujicich se k tématu prace (konkurence-
schopnost podniku, konkuren¢ni vyhody, konkuren¢ni strategie, strategie
udrzitelného rozvoje),

analyza soucasného stavu v oblasti hodnoceni konkurenceschopnosti podniku
(dosud pouzivanych metod a metodickych postuptt),

vlastni navrh metodiky hodnoceni konkurenceschopnosti podniku pfi respekto-
vani strategie udrzitelného rozvoje,

oveéfeni navrzeného modelu konkurenceschopnosti podniku v ¢&eskych
priamyslovych podnicich,

zaveéry, diskuse.



2.3 METODY POUZITE PRI ZPRACOVANI DISERTACNI PRACE

V ¢&asti 3 své disertaéni prace, kterd je zaméfena na analyzu' teoretickych
poznatki z oblasti konkurenceschopnosti podniku, je provedeno jejich utfidéni
a hodnoceni ve vztahu ke zkoumanému problému. Zakladem je reSerse odborné
literatury, ktera vychazi ze zakladnich prament, vztahujicich se k tématu prace,
poté jsou uvedeny myslenky a nazory nékterych dalSich autort, kteti se danou
problematikou (zejména na podnikové trovni) zabyvaji. ReSerse je vychodiskem pro
vlastni nédvrhy definovéani zkoumanych pojma.

V ¢asti, zabyvajici se dosud pouzivanymi metodami a postupy pifi hodnoceni
konkurenceschopnosti podniku, je proveden systematologicky rozbor téchto
metod. Ten spociva nejprve v popisu a hodnoceni obecnych metod, kterymi lze
hodnotit konkurenceschopnost podniku, poté uvaddi  metodologické postupy
jednotlivych autor, kombinujici ve vétsiné pripadi nékolik obecné vyuzivanych
metod.

V navrhové ¢asti jsou nejprve stanoveny hypotézy, vyplyvajici ze poznatki
zjisténych v reSerSni Casti prace, poté je proveden navrh metodologie, vztahujici se
k hodnoceni konkurenceschopnosti podniku v podminkach udrzitelného rozvoje.
Ovéfeni stanovenych hypotéz je provedeno na souboru podnikil z oblasti ¢eského
pramyslového podnikatelského prostiedi. K ovefeni navrZzenych metod bude vyuzito
metody pisemného dotazovani. Pfi vyhodnoceni dotaznikli byla provedena
komparace® zkoumanych objektd.

Nasleduje zavérecnd cast, shrnujici zjisténé poznatky, potvrzujici nebo naopak
vyvracejici stanovené hypotézy, diskuse nad zjiSténymi vysledky. V této casti je
vyuzito metody indukce.’

! Analyza je postup spocivajici v rozlozeni celku na jeho &asti a jejich popis nebo feseni (z prednasky A. Glogara
Metodika zpracovani analyticko-syntetické édsti prdce)

? Komparace je porovnani uritych objektd vyzkumu na zékladé stanovenych kritéri

* Indukce je usudek z jedine¢nych premis na obecny zavér doprovazeny ditkazem nebo zdiivodnénim
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4 ZAVER, DISKUSE, PRINOSY DISERTACNi PRACE

4.1 CILE PRACE

Hlavnim cilem této prace byl navrh metodiky pro hodnoceni
konkurenceschopnosti podniku pfi respektovani strategie udrzitelného rozvoje. Pred
vlastnim ndavrhem metodiky pro méfeni konkurenceschopnosti podniku
v podminkach udrzitelného rozvoje jsem provedla vymezeni a utfidéni zakladnich
pojmi podle dostupné literatury, vztahujicich se k tématu prace
(konkurenceschopnost podniku, konkurenéni vyhody, konkurenéni strategie,
strategie udrzitelného rozvoje), a toto vymezeni jsem doplnila vlastnim komentéarem,
ktery shrnuje a hodnoti dosavadni védecké poznani v této oblasti.

Déle jsem se zaméfila na rozbor konkurenéni strategie podnikl, jejimz
predmétem je rozpracovani strategickych vizi a cili do jednotlivych strategickych
koncepci, které maji zajistit jejich realizaci. V navaznosti na téma své disertacni
prace jsem se zabyvala teorii i praxi konkurenceschopnosti podnikli v podminkach
udrzitelného rozvoje.

Ptfi podrobnéjsi analyze metod, vyuzivanych v soucasné dobé k hodnoceni
konkurenceschopnosti podniku bylo zjisténo, ze zkoumané metody a jejich autofi
hodnoti konkurenéni schopnosti podnikid pouze obecné, aniz by mezi vyznamné
faktory ovliviujici konkurenceschopnost podniku zaclenili ochranu Zivotniho
prostiedi. Piesto byl tento rozbor nékterych dosud pouzivanych metod hodnoceni
konkurenceschopnosti podniku pfinosny a nekteré zaveéry z ného vyplyvajici byly
vyuzity pti konstrukei vlastniho névrhu.

Ve svém navrhu jsem zohlednila zejména tyto aspekty:

¢ komplexnost metody, respektovani tzv. vnitini a vnéjsi konkurenceschopnosti,
zameéteni na soucasny stav i budouci vyvoj,

provazanost sledovanych strategickych oblasti,

meéfitelnost klicovych faktort,

aplikovatelnost v podminkéch ¢eského podnikatelského prostredi.

7 téchto diivodi jsem se zaméfila ve svém ndvrhu na vyuziti téchto metod:

e hodnoceni konkurenceschopnosti podniku v podminkach udrzitelného rozvoje
na zdkladé marketingového auditu zaméfeného na hodnoceni podnikové
strategie,

e méfeni konkurenceschopnosti standardni metodou - vybranymi ukazateli
finan¢ni analyzy podniku,

14



e vyuziti metodiky Balanced Scorecard pfi hodnoceni konkurenceschopnosti
podniku pfi respektovani strategie udrzitelného rozvoje.

4.2 VERIFIKACE VYSLEDKU

Vsechny tfi metody byly ovéfovany na souboru ceskych primyslovych podnik.
V ramci ovéfovani bylo osloveno 20 primyslovych podnikd prostfednictvim
pisemného dotazniku, 17 se vyzkumu zcastnilo a vétSina z nich mé z4jem na
sdéleni zjisténych vysledkll. Ovéfeni ma dokumentovat prakticky postup pfi
hodnoceni konkurenceschopnosti v podminkach strategie udrzitelného rozvoje,
ikdyz jsem si védoma toho, Ze vypovidajici schopnost je zakladé tohoto souboru
pouze omezend ( z divodu rozsahu souboru). I pfesto Ize konstatovat, ze podniky,
které se podileji nejvice na znecistovani zivotniho prostfedi, se snazi tuto skute¢nost
nejvice eliminovat aktivitami, kterymi zneciSténi predchazeji nebo ho alespon
vyrazné¢ omezuji. Tato metoda je sice zatizena jistym subjektivnhim pohledem
hodnotiteli, kterymi byly vétSinou manazeti podnikd, resp. pracovnici oddéleni
marketingu a Zivotniho prostiedi, nicméné odpovédi v dotazniku (které nebyly jen
kladné) dokumentuji tu skutecnost, Ze se uvedeni pracovnici snazili odpoveédét na
polozené otazky pravdivé podle skutecnosti.

Tuto metodu jsem méla v umyslu doplnit vybranymi ukazateli financni analyzy,
ktera je sice zatizena urcitym pohledem na hospodatreni podnikii do minulosti,
k jejim prednostem vsak bezesporu patii urcitd vypovidaci schopnost finanénich
ukazateli, vychazejicich z Gc€etnich vykaz (zejména jde o rozvahu, vykaz ziskl
a ztrat a vykaz o penéZnich tocich podniku - o cash flow). Nicméné tato mé snaha
ztroskotala na neochoté zhruba 60 % oslovenych podnikt tyto udaje zvetejnit.

Tteti zplisob, kterym jsem se rozhodla hodnotit konkurenceschopnost podniki
v podminkach udrzitelného rozvoje, je aplikace metody Balanced Scorecard
v podminkach udrzitelného rozvoje. Navrhla jsem klicové faktory tuspéchu,
absolutni a pomérové ukazatele, kterymi by bylo mozno hodnotit
konkurenceschopnost podniku pfi respektovani strategie udrzitelného rozvoje.
Bohuzel jsem pfi ovéfovani tohoto modelu opét narazila na problém poskytnuti
potfebnych informaci - podniky bud’ potiebné udaje vibec nesleduji nebo se
zdréhaji je poskytnout (cca 50% ze sledovanych podniki). Proto zlstava tento navrh
pro zjisténi konkurenceschopnosti podnika zatim pouze v teoretické roving.

43 DISKUSE VYSLEDKU

Problematikou konkurenceschopnosti podniku se ve své védecko-vyzkumné
¢innosti zabyvam po celou dobu svého doktorského studia na Podnikatelské fakulté
VUT v Brné¢, dokladem toho je zaméfeni mé publikacni ¢innosti a ucast na
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konferencich a seminafich (zejména potradanych Ministerstvem zivotniho prostredi
Ceské republiky), kde se snazim uvedenou problematiku diskutovat a konzultovat
s ptislusSnymi odborniky. DalSim zdrojem poznani je v tomto sméru ucast na
grantové Cinnosti, realizované na mém pisobisti - Univerzit¢ Pardubice. V této
souvislosti bych chtéla zminit Interni grantovy projekt ¢. 23/00

,, Vytvoreni metodiky zjistovani environmentalnich nakladd na vnitropodnikovém
principu znecistovatel plati“, jehoz jsem byla feSitelem. Dale jsem se ucastnila
a dosud ucastnim jako spolufeSitel grantu Univerzity Pardubice VAV/320/2/01
»Alternativni ekonomické indikatory udrzitelného rozvoje, udrzitelnosti a blaho-
bytu®.

Vsechny vyse uvedené aktivity byly pfinosné pro zpracovani mé disertacni prace,
zejména Ucast v grantovych projektech byla ptileZitosti poznat blize podnikovou
arealitu a soucasny stav a pristupy podniki k aplikaci strategie udrzitelného
rozvoje do svych aktivit. Vysledky této disertacni prace zatim nebyly zvefejnény,
resp. pouze ramcoveé, domnivam se vSak ze by se mohly stat pfispévkem k roz§iteni
metodologie hodnoceni konkurenceschopnosti podniku zejména z davodu
zohlednéni environmentalniho hlediska.

4.4 PRINOSY PRACE

Ptinosy této disertacni prace spatfuji zejména v téchto oblastech.
Pro rozvoj oboru :

e v oblasti klasifikace jednotlivych pojmi pro oblast konkurenceschopnosti
podniku, zejména v jejim utfidéni a ve vlastnim hodnocenim jednotlivych
pojmi a strategii,

e ve vnesenim prvku udrzitelného rozvoje do konkurenceschopnosti podniku, coz
bude p¥inosné zejména po vstupu Ceské republiky do Evropské unie,

e v feSeni optimalniho modelu v podminkach udrzitelného rozvoje a jeho
moznosti,

e v oblasti kvantifikace sledovanych hodnot ovéfitelnych v podnicich, eventuelné
ve vymezeni funk¢nich zavislosti.

Pro rozvoj védy:

e domnivam se, Ze mnou navrzené metody mohou piispét k rozsiteni dosud
znamych metod méfeni konkurenceschopnosti podnikl, zejména pokud jde
o zaclenéni oblasti ochrany zivotniho prostfedi, nebot’ dosud znamé metody
oznacCuji tuto oblast za sice velmi vyznamnou pro konkurenceschopnost
podniku, nicméné ji ve svém hodnoceni vétSinou nezohlediiuji.
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Pro pracxi:

e myslim, Ze zejména prvni z navrzenych metod miize v soucasné dobé& pfispet
ke zjisténi konkurenceschopnosti podnikli v podminkach udrzitelného rozvoje,
o ¢emz sved¢i i zajem kontaktovanych podnikil o vysledky Setfeni. V kombi-
naci s finanénimi ukazateli mize byt vyznamnym hodnoticim kritériem pro
finan¢ni Ustavy, pojiStovny, obchodni partnery i samotné akciondie firem.
Navrh aplikace metody Balanced Scorecard pro podminky udrzitelného
rozvoje informuje podniky o tom, jakym smérem se dale orientovat v oblasti
zvySovani své konkurencni schopnosti. Domnivam se, Ze fada podniki je si
v soucasné dobeé védoma toho, ze jediné vc€asnd aplikace aspektl ochrany
zivotniho prostiedi do svych cild a strategii, zajisti jejich budouci
konkurenceschopnost.
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