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1 UVOD

,Cim muzeum chce byt? je volna parafrdze nejslavngj$i teze Luise Isidora
Kahna: ,,Cim véc chce byt?“[1]. Otazka, kterou si musi polozit kazdy tviirce (nejen
architekt) pted zapocetim nového tkolu tak, aby se dobral podstaty véci a na zakladé
tohoto poznani mohl navrhnout odpovidajici feSeni. Je to zarovenl velmi piihodny
nazev pro mou disertacni praci. Odkazuje na mnohoznac¢nost pojmu muzeum, na
nepteberné mnozstvi méefitek, kterymi 1ze muzeum nazirat, pozadavk, které jsou na
n¢ kladeny, a na sumu aspektd a rozméra, kterymi je 1ze hodnotit.

1.1 Charakteristika reSené problematiky

Zména spoleCenskych a socialnich vazeb, nové moznosti komunikace, zaplava
informacemi vSeho druhu, vSudypfitomna reklama, zmény ve schopnosti vnimani -
to vSechno jsou symptomy charakteristické pro nasi dobu. Jsou to také momenty, na
které musi reagovat muzea, instituce vzniklé znadSeni osvicenstvi a budované
urputnosti devatenactém stoleti. Tato disertacni prace si klade za kol najit smysl a
poslani muzei v dnesni i budouci dobé¢, s akcentem na naroky, které tim budou
kladeny na jejich architekturu.

1.2 Kilicova slova

Muzeum, galerie, pamatnik, architektura, sbirka, expozice, exponat, instituce,
médium, mesto, zabava, vizualni vnimani, navstévnik.

1.3 Vymezeni pojmu muzeum

Muzeum je velmi elasticky pojem. Literatura uvadi mnozstvi riznych definic,
které se lisi v fad¢ znakt i zpisobem formulaci. Jeden ptiklad za vSechny: ,,Muzeum
(lat.) - védecky ustav, ktery soustavné sbira, odborné uchovava, védecky zpracovava
a vefejnosti zpristupnuje dokladovy material o vyvoji prirody a spolecnosti.“[2].
Vzhledem ktomu, ze muzeum je velmi Siroky pojem, ktery zahrnuje stylove
rozlicné budovy, rizné sbirky a instituce, je definice muzea zavisla predevsim na
uhlu pohledu. Definici, které se viceméné podatilo pojmout a shrnout vSechny tyto
nuance, je definice muzea podle generalni konference ICOM (International Council
of Museum - mezindrodni nevladni organizace muzei a muzejnich pracovnikl se
sidlem v Pafizi; zaloZena v roce 1947; vyviji Cinnost za podpory mezivladni
organizace UNESCO) zroku 1989, doplnénd vroce 1995: ,Muzeum je
nevydéleénou trvalou instituci slouzici spole¢nosti a jejimu vyvoji, otevienou
vefejnosti. Ziskava, uchovava, studuje, komunikuje a vystavuje hmotné doklady
lidstva a jeho prostiedi za ucelem studia, vychovy a pobaveni.“[3]. Je dulezité
zdUraznit posledni slovo definice - pobaveni. Tento rozmér prinesla muzeu az druha
polovina 20. stoleti, kdy zac¢alo dochazet k postupnému otevirani se muzei veiejnosti



a tim odbouravani jakéhosi elitismu (snad i sakralizace), ktery ve spojeni s muzeem
do té doby dominoval. Pro potradek je zapotiebi jesté¢ zdiraznit, Ze v duchu této
definice, podobné jako v angloamerické terminologii, jsou napifiklad Ceské galerie
nazyvany muzei umeéni.

Muzeum je ale také médium. Médium, které transformuje cosi, co kdysi zilo nebo
slouzilo specifickému ucelu (trilobit, parni lokomotiva, oltaini obraz), v exponat [4].
Muzeum se od vSech ostatnich médii 1isi tim, Ze pracuje s trojrozmérnymi piedméty,
coZ zadné jiné médium nedéla (pro srovnani: psané slovo, rozhlas, televize, internet
atd.).

1.4 Cil a vymezeni okruhu diserta¢ni prace

Vratme se zpatky k ptvodni otdzce ,,Cim véc chce byt“. Podle Kahna to
znamena pochopit fad stavby, najit smysl instituce, které ma stavba slouzit, poznat
déjiny této instituce i jeji misto v moderni obcanské spolecnosti [S]. Dopatrat se
téchto véci je 1 cilem mé disertacni prace.

Pro ilustraci, v jakych mantinelech se bude prace pohybovat, mi poslouzil ivod
z referatu na seminafi Miltzeum Ladislava Kesnera mladsiho: ,,O muzeu zpravidla
uvazujeme v jednom ztéchto tii smysli: bud’ jej ztotoZnujeme s urcitou sbirkou
nebo uvazujeme o muzeu jako o instituci a organizaci nebo mame predevsim na
mysli muzeum jako urc¢itou budovu, architektonické dilo.“[6]. Podle této tvahy jsem
celou praci rozdélil do tfi hlavnich kapitol — muzeum jako instituce, muzeum jako
architektonické dilo a muzeum jako sbirka. Takovéto vymezeni zaroven umoziuje
fenomén muzea v dostatecné §ifi uchopit i popsat.

2 MUZEUM - INSTITUCE

Mame-li se zabyvat muzeem jako instituci, znamena to, zZe se budeme predevsim
zabyvat poslanim muzea (tj. vzajemnymi vztahy a funkcemi muzea a spole¢nosti).
Poslani muzea — odpovéd’ na tuto otazku neni zdaleka jednoduchd a uz viibec ne
jednoznacna. Vzdy bude zéalezet na tom, kdo bude odpovidat a v jaké sociopolitické
situaci a dobé to bude (muzeum - podobné jako jiné instituce - bylo nejednou
zneuzito k propagand¢). Dale bude dllezité, zda budeme patrat po Cinnostech, jez
ma muzeum vykondvat, ¢i po findlnim pfinosu, ktery od muzea ocekdva ta ktera
spolec¢nost (rozuméj ¢eho a ¢im nastrojem ma byt).

2.1 Funkce muzea

Zaénéme Cinnostmi, které jsou vlastni vSem muzeim. Dokumentaci bychom mohli
volné pfirovnat ke sbératelstvi na védeckém =zakladé. Rozumi se tim proces
vytvareni sbirky: shromazd’ovani predméti, jejich tidéni, selekce podle zvoleného
klice a naslednd evidence. Konzervace je zde chipana jako péce o jednotlivé



pfedméty sbirky - exponaty - pocinaje jejich rekonstrukci, oSetfenim, pfipravenim
pro piipadné vystaveni, az po uloZeni v depozitafi. Poslednim aspektem je
prezentace, ktera obsahuje hned nékolik rovin. Jde o vystavni a vychovnou ¢innost
ao studium (reprezentované predevSim dvéma sméry — vysokoskolsti studenti
a profesionalni badatelé).

Sluzebné nejmladsi funkci muzea je zébava. James Steele fikd, Ze dochazi
k transformaci ,,paldce uméni na ,,palac zadbavy* [7]. Lépe nez paladce zdbavy by
mozna bylo fici palace volného Casu. Pokud se bavime o muzeu a zabavé, neni
mozno pominout napadnou podobu muzea a obchodniho domu (oba typologické
druhy vznikly ve stejné dobé¢). Jsou to paralelni struktury [8]. Ob¢ jsou skrytym
radem svéta (tfidici systémy muzea a déleni podle komodit v obchodnim dom¢),
s tim rozdilem, Ze v obchodnim dom¢ jsou ,,exponaty* na prodej. Ob¢ také nabizeji
moznost jak véci ovladat, at’ uz se jednd o vlastnictvi koupeného predmétu nebo
o exponat zafazeny do systému.

2.2 Muzeum a spolecnost

Vratme se ted k dalSimu pohledu na poslani muzea — k pohledu, ktery je ur€ovan
pfedevsim spolecenskou objednavkou. V tomto ohledu souvisi poslani muzea uzce
s vlastni historii i historii svého vzniku. Jak jiz bylo fe¢eno, muzeum je mimo jiné
prostiedkem ovladnuti véci (kultur). Historie muzei jako vetejnych instituci je spjata
s nastupem osvicenstvi. Osvicenstvi se snazilo nahradit nabozenstvi védou, vlastnim
poznanim, snazilo se svét uchopit a ovladnout ho podle zvoleného systému
a schématu. A pravé muzea méla sehrat roli chrdma védy a uméni. Politickd tloha
muzea je zvlasté v prvnich dvou stoletich jeho existence nepopiratelnd. Na tomto
misté se nelze nezminit o sakralité muzea, ktera od té doby muzeum provazi a hali
ho do jakéhosi havu vylucnosti a posvatnosti, a tim se stdva béznému obcanovi
(potencialnimu navstévnikovi a uzivateli) cizi. Tento elitismus provazel muzeum
ivjeho dalsi vyznamné etape, v dobé rozkvétu muzei v 19. stoleti. ,,Zapas® mezi
nabozenstvim a védou ziistava, ale pridava se jesté dalsi rozmér — nacionalismus
(chramy narodovectvi). Vznikaji velka narodni muzea, ktera maji slouzit pro jedny
jako dikaz vlastni velikosti a nadfazenosti, pro druhé zase jako diikaz vlastni
existence. A t€émto idejim odpovida architektura muzei — monumentalita, symetrie,
vysoky tad, honosné pantheony, tympanony s oslavnymi vyjevy atd. Architektura,
vesmes klasicistni nebo neorenesan¢ni, méla byt oslavou védy a jejiho vitézstvi nad
nabozenstvim. Véda vSak ve své adoraci zaSla tak daleko, ze se sama stava
nabozenstvim. S tim souvisi i postaveni védy v tehdejsi spolecnosti. V 19. stoleti byl
kazdy objev zadouci. Dnes, po skonceni 20. stoleti, kdy jsme poznali neblahé u¢inky
nekterych objevi, uz si nemiizeme byt zdaleka tak jisti.

Uz jsem se zminil o podobé muzea a obchodniho domu. Vzhledem k tomu, ze jak
muzeum, tak obchodni dim jsou obrazem celku svéta, je u obou typl patrna
morfologicka piibuznost s chramy [9]. KdyZ se utvaiely na pocatku 19. stoleti nové
typologické druhy, pfedobrazem pro muzeum i obchodni diim byl fimsky Pantheon



— chram vSech bozstev (sice v sekularizované podobé, le¢ se vSemi znaky
universalismu a sakralnich staveb). Oba pouzivaly kupoli Pantheonu jako centralni
prostor, optické triky pro navozeni pocitu monumentality (vysoky tad atd.), bohatou
zdobnost, prislusejici do té doby pouze sakralnim stavbam a palacim velmozi.
Obchodni domy postupem casu ,,druhou desakralizaci* zvladly, zatimco o muzeich
se to s jistotou fici nedd. Vinen bude pravdépodobné fakt, ze muzea si, na rozdil od
obchodnich domi, zachovala jisty nepominutelny duchovni (¢i snad politicky?)
rozmér. Pravé v prekondni rozporu mezi snahou vyrovnat se stimto aspektem
zpravidla nejvétsi prekazka.

Velky tlak po druhé desakralizaci byl patrny u modernisti pocatku minulého
stoleti (napt. Teigeho staté pro Musaion nebo pro Stavbu). Skepse vici instituci
muzea 1 nadale pteziva v dilech jejich dédict — naptiklad Michel Foucault se na
muzea diva jako na mista, kde se hromadi a kupi ¢as [10].

Celou diskusi o sakralit¢ muzea vystihl Rem Koolhaas — architekt, myslitel
ajeden zposlednich drziteli Pritzker Prize, kdyz po dostavbé Beabourgu fekl:
,,Pokud se muzeum stane mistem, kde bez komer¢nich tlaki muize ¢lovek dostat
informaci o dneSnim stavu a vyvoji svéta, pak muzeum splni svoji nejdilezitejsi
funkci. D4 se fici, ze kultura spociva na tiech pilifich: uméni, védé a spiritualité.
Ukolem je pienést viechny tfi do muzea a skrze n& odhalit podobnosti vyvoje
v riznych oblastech. Jenom tak muize muzeum zistat chrdmem kultury a my
budeme akceptovat, Zze tomu tak je.“[11]. Zaroven v této vété vystihl jednu
z podstatnych roli muzea dnes, tj. roli média — nastupujiciho ,,chramu komunikace®.

2.3 Muzeum a mésto

Muzeum je vefejnou budovou par excelence a jako takové hraje v organismu
meésta velkou roli. Je spolecné s dalSimi vefejnymi budovami a vefejnymi prostory

Obr.2.3.1.:Nolliho mapa Rima zroku 1748, jeden zprvnich pokusii o zaznamendni
verejnych prostorii ve mésté



jevisttm meésta. Mistem, kde se lidé potkavaji, navazuji kontakty, ucastni se
spolecné hry s ndzvem ,,Zivot ve mést€“. Muzeum hraje ve mésté stale vétsi roli.
Oproti uzavienosti chramu uméni se dnes stavi do popfedi jeho integrace do socialni

Obr.2.3.2.: Galerie v komunikacni vézi  gardze

supermarketu v Matosinhos, 1999,
Eduardo Souto de Moura (foto archiv
autora)

a urbanni struktury mésta.
Muzeum dnes byva casto
integrovano do profannich zén
meéstské struktury.

Bezprostiedni okoli muzea -
pfistup - by mélo napomoci
k pteladéni z rytmu a atmosféry
meésta do rytmu muzea. Expo-
zice mnohdy ptechazi do pred-
poli muzea, aby kolemjdouci
naladkala a pfipravila je na jeho
navstévu.

Dilezitym rozmérem ve vzta-
hu mésta a muzea byva iden-
tifikace obCanu s jejich muzeem.
Dale se muzeum muze stat

jakymsi startérem nebo roznétkou

pii prestavbé byvalych pramy-
slovych, vojenskych nebo jinak
zdevastovanych  ¢asti  mésta.

Zpravidla slouzi jako spolecenské a kulturni centrum v pribéhu procesu ptestavby
a revitalizace daného uzemi. DalSim jevem, ke kterému dochazi ve vztahu muzea
a mesta, je stale Castéj$i sdruzovani s dal§imi institucemi Ci integrace kulturnich
zafizeni do administrativnich nebo bankovnich budov.

Obr.2.3.3.. Museumpark Rotterdam, 1994, o= === | [
OMA + Yves Brunier £ hr .l' I{- ¢ " .
1 Museumpark :‘ S _' " | b
2 NAi B\ |
3  Chabotmuseum 1 ==
4  Museum Boymans F'ndd ‘
S5  Natuurmuseum A\
6 Kunsthal

V poslednich dvaceti letech dochazi v mnoha méstech ke vzniku muzeumpark?.
Vice muzei se sdruzuje do vétSiho celku, aby nasobila svou silu na ptilakéani

navstévnika, a vznika tak nova urbanni kvalita.



3 MUZEUM - BUDOVA, ARCHITEKTONICKE DILO

3.1 Historie

Pocatky muzei miizeme spatiovat v zalibé bohact sbirat uméelecké predméty a ve
sbirkach slozenych prevdzné zvaleCnych kofisti (tak byla zalozena vétSina
uméleckych sbirek Rima). Sbératelstvi viak pravdépodobné nebylo az vydobytkem

Prvnim piedobrazem instituce muzea - jak ji chipeme dnes - byly fecké
museiony. Oltafe miz - museiony - byly zfizovany ve skolach, predchidkynich
dneSnich muzei, knihoven, univerzit atd. Nejslavnéj§i museion dal =ziidit
v Alexandrii (280 let pfed Kristem) Ptolemaios I. Soter.

Az do 15. stoleti bylo sbirani spojeno se dvéma divody. Bud’ se jednalo o sbirani
z divodli osobniho potéseni a nebo z diivodi nabozenskych. Rozvoj sbirani zacal
v Italii a souvisi s vasni pro antiku (sbiraly se predevsim antické sochy). Sbirkam
vétSinou chybel jakykoliv systém a navic kazdy sbératel se zamétfoval na néco
jiného, podobné jako je tomu dnes. Sice se sbiraly pfedevSim antické sochy, ale
nechybély ani soudobé obrazy (vétSinou vlastni rodiny) ¢i dalsi rGzné umélecké,
prirodovédné nebo technické predméty. Velmi oblibené byly také rlizné zvlastnosti,
pro néz vznikaly kabinety kuriozit.

Tato situace pretrvala az do nastupu osvicenstvi. A tady teprve muizeme najit
pocatky muzei tak, jak je zname dnes (podrobné&ji o divodech — viz vyse).
Dilezitym meznikem se styly teoretické studie Jeana Nicolase Louise Duranda,
ktery vytvoftil kdnon pro mnohé nové vznikajici typologické druhy a mezi nimi i pro
muzea. Na zdklad¢ jeho praci vznikla na pocatku osmnactého stoleti dvé muzea,
ktera se stala pfedobrazem vétSiny muzei devatenactého a dvacatého stoleti. Prvnim
byla roku 1814 Dulwich Gallery v Anglii podle projektu Sira Johna Soaneho.

Obr.3.1.1.: Dulwich Gallery,
1811-1814,
Sir John Soane

'.':*-:- R NOTTNIIY TSP TRt

Koncept byl zaloZzen na klasické amfiladé péti velkych vystavnich salii s hornim
osvétlenim, podél nichz je umisténa dlouha galerie s bocnim svétlem. Na stejném
zékladé byla navrzena naptiklad mnichovska Glyptotéka (1816-1830) od Lea von
Klenzeho. Druhou stavbou, ktera méla zlomovy vyznam, bylo berlinské Altes
Museum (1823-1828) od Karla Friedricha Schinkela. Dispozici vévodi velka
centrdlni kupole s kazetovym stropem (parafraze Pantheonu) a priceli je tvofeno
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Obr.3.1.2.: Glyptotéka v Mnichove, 1816-1830, Leo von Klenze

T W W WS W W WE WY W W kolonadou osmnacti jon-

E T T: skych sloupt ve tvaru stoy.
Budova  plisobi  velmi

b e n r' kiehce, avSak s neptehléd-
Ak ' nutelnou monumentalitou.
] : ‘ - § Nasledovnikem Altes Mu-
B - . Y+ .. g sea bylo naptiklad o dvacet
Bix ol e 2 1 s s let pozdéji Britské muzeum
-1..._ -...r-- v Londyné od Roberta

r- & Smirkeho a pak mnoha a

® ¢ 2 o 2 9o 0% 8 e 8 00 89 0 8 @ Narodni muzeum).

Zmény pfineslo az dva-
caté stoleti se snahou o de-
sakralizaci (viz vySe). Tento
proces trva dodnes. Tomu
odpovidéd i architektura — je hledac¢skd a nabizi nespocet rliznych prostorovych
modeld a schémat (podrobnéji viz Déleni muzei).

Obr.3.1.3.:Altes Museum v Berline, 1823-1828,
Karl Friedrich Schinkel

3.2 Architektura

Architektura muzea je vysledkem ptsobeni mnoha riznych vlivii a narokt, které
jsou mnohdy protichtidné.

Prvnim takovym rozporem je rozpor v pristupu k exponatim. Jednd se o spor
mezi vystavovanim a ochranou exponatl. Pfilis Casté vystavovani exponatim skodi,
ale v depozitatich, kde je jim dobfte, by ztratily smysl.

11



Dalsim rozporem je jakasi bipolarita muzejnich provozi. Na jedné strané tu stoji
provoz navstévnikil se svymi pozadavky a pravidly a na strané druhé tu je provoz
zaméstnancu s Uplné jinymi pozadavky a pravidly.

Poslednim takovym paradoxem, ktery muzeum skryva, je jeho tvar. Je dvoji
a pritom musi byt jedna. Navs§tévnikiim, ktefi do muzea ptichazeji ze svéta ,tam
venku®, ma architektura muzea napomoci zménit vnimani a rytmus. Zaroven vsak
musi pulsobit tak, aby je né&jakou moznou interpretaci nepatficné vylucnosti
neodradila od touhy vstoupit.

3.2.1 Sociologické a fyziologické aspekty

,»Sociologické prizkumy jasné dokazuji, ze fada lidi, ktefi muzeum nenavstévuji
anikdy do néj nepfijdou, jsou odrazovani nejen celkovym ,image“ muzea jako
urCité kulturni formy, ale pfimo jeho architekturou - kterd pro nékoho miize
ztélesnovat poselstvi elitismu, privilegované vysoké kultury, kam se neciti
prisluset.“[12]. Muzea tedy ptispivaji k jakési dvojné vazbé, kterou se vyznacuje
novoveéka véda ve vztahu k laické vefejnosti: ,,nabizeji poznani Sirokym vrstvam
a zaroven je od néj odpuzuji.“[13].

Muzeum je ale také mistem vzijemnych vazeb (mistem interakce) mezi
navstévniky a expondty, mezi exponaty a svétlem, mezi exponaty a prostorem, mezi
svétlem a prostorem, mezi navstévniky navzajem a mezi navstévniky a personalem.
To jsou vSechno faktory, které musi architekt pii navrhovani muzea zohlednit. Musi
také pamatovat na to, aby umoznil pfistup vSem: bez ohledu na vék, vzdélani,
schopnosti. Stejné tak je dualezité brat ohled na handicapované, rtizné nadané, ale
tteba i na vysku (nejdtlezitéjsi faktor u dotykovych vystav).

Dilezitym faktorem je v muzeu unava. Usp&$né muzeum je takové, kterému se
podafi minimalizovat pocit unavy. To znamend odstranit vycerpavajici duméni
a premitani, bolest nohou atd. a nahradit je radosti zobjevovani a rozumné
»davkovanym® poznavanim a odpocinkem. K minimalizovani pocitu unavy ptispiva
stejnym dilem jak architektura muzea, tak instalace vystavy. Instalace mize piispét
piislibem prijemného zazitku. Expozice by méla kdykoliv navstévnikovi umoznit
bezproblémovy a nekomplikovany odchod.

Ukol stavebni struktury p¥i odstrafiovani tnavy ma mnoho rovin a podob, které se
navzajem proplétaji. Biologicky rytmus ¢lovéka vyZzaduje, aby v pfiméfenych
intervalech dochazelo ke stfidani ¢i zméné vjemd. To souvisi predevsSim
s koncentraci zraku na kratké ohniskové vzdalenosti. Je zapotitebi vytvaret jakési
rekreani zény uvniti muzea, mista, kde si lze na moment odpocinout a pritom
spocinout pohledem na néfem zcela odliSném. Muzeum by mélo pamatovat na
odlisné moznosti raznych navstévnika (déti by napriklad mély mit moznost nosit si
s sebou lehké skladaci stolicky). Od pocatku by se mélo muzeum snazit
v navstévnikovi vyvolat pocit bezpeci, klidu, pfivétivosti a mozna az doméckosti.
Naopak neptiznivé miize pusobit prili§ artistni pojeti architektury ¢i prostorova
uzavienost. Pokud se podaii navstévnika ,,vtdhnout do d&je®, je stopa jeho pohybu
klikat4. Pfimocara cesta pak ukazuje na nezajem a nedostatek ¢asu.
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Rzné vizualni modely dnesni doby podstatné zménily schopnosti naseho
vniméni. Jsme zvykli vidét véci v rychlém sledu za sebou (klipy, akéni filmy,
reklamy atd.), kdy zkazdého obrazu jsme schopni zaznamenat jenom zkratku,
n¢jaky vizudlni symbol. Tyto vzorce moderni kultury néas postupné ptipravuji
o schopnost pozorovat, zkoumat pohledem, snazit se zaznamenat kazdou malickost
a pochopit jeji vyznam vramci celku, pfipravuji nas o schopnost vidét
investigativné. Statické obrazy a objekty, které v muzeu pievazné najdeme, vSak
vyzaduji pomalé a soustiedéné vidéni, zaloZené na védomém, nékdy usilovném
vynalozeni pozornosti. Pfi feSeni tohoto problému mize byt napomocna
i architektura. Krome jiz zminéného momentu piekroceni pomysiného prahu, ktery
by mél navstévniky pfipravit na jiny vizualni zazitek, mize architektura vytvaiet
ptiznivé prostiedi pro soustfedéné a klidné vnimani predev§im formovanim interiérti
(napriklad volbou barev a materiali, druhem svétla nebo proporcemi vystavnich
salll). Architekt by mél vytvofit takovou budovu, ktera by umocnila prozitek
z vystavenych exponatu.

V muzeu by se zkratka navstévnik mél citit pohodlné a pfijemné a mél by mit
pocit, Ze muzeum je tu pro néj, tak aby se chtél jesté nékdy vratit zpatky.

3.2.2 Technické pozadavky

Muzea jsou jakési schrany na exponaty. Maji je chranit pfed riznymi
nezddoucimi vlivy. V prvé tadé jsou to vlivy povétrnostni - teplo, chlad, pfimé
oslunéni atd. Dale pak neptiznivé vlivy zplisobené clovékem (napft. otiesy a hluk),
rizné dalsi ptirodni vlivy (napt. vlhkost a prasnost) a vlivy geologické (seismicka
aktivita a radiace). Pod pojmem technické pozadavky se vSak v této kapitole rozumi
predevsim pozadavky na svétlo, teplo a vlhkost uvnitt muzei.

Svétlo je v souvislosti s muzeem (obzvlasté pak s galerii) nejcastéji diskutovanym
technickym parametrem. Kazdy druh materidlu, z kterého jsou zhotoveny exponaty,
ma jinou specifickou hodnotu doporucené intenzity osvétleni (pfiblizné od 50 do
500 luxt), ale intenzita ultrafialového a infraCerveného zareni by meéla byt vzdy
viceméné nulova. Intenzita osvétleni zdsadné ovliviluje proces starnuti. Umélé
osvétleni se snadnéji reguluje a lépe se za jeho pomoci vyrovnavaji extrémy.
Zaroven také umoziuje usmérnéni spektralniho slozeni a tim i lepSi ochranu
exponatu.

Svétlo v8ak pro muzeum nema zdaleka jenom hodnotu technického parametru.
Svételna pohoda prostfedi ma vliv na namahani zraku. Z fyziologického hlediska je
lepsi denni svétlo. Pro lidské oko je obtizna adaptace pti prechodu ze svétla do tmy
aopacné (neékdy to muze trvat az nékolik minut). Pfijemnéjsi jsou pozvolné
prechody a je dilezité vyvarovat se extrémd.

Dal§imi dvéma technickymi parametry, které jsou dilezité pro klimatickou
kvalitu prostfedi muzea, je teplota a relativni vlhkost. Jsou na sobé vzajemné
zavislé. U obou téchto velicin je dillezité se vyvarovat kolisani. Relativni vlhkost je
nepfimo imérné vazana na teplotu. Cim je vzduch teplejsi, tim mize piijmout vic
vodnich par, aniz by byl nasycen (tj. aniz dojde k oroseni). VSeobecné uznavané
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optimum je pro teplotu 18°C (kolisani maximalné v rozmezi 2-3°C) a pro relativni
vlhkost 55-60% (rozptyl az od 50 do 66%). Podobné jako u svétla existuji
i u jednotlivych materidli drobné odchylky. Nesmime také zapomenout na kolisani
teplot v prib&hu roku a na tepelné zisky ze svétel. Teplota a relativni vlhkost musi
byt prib€zné monitorovany.

Pro pocit pohody navstévnikli a odstranéni jejich Unavy je nezbytny cerstvy
vzduch, samoziejmé v patficné teploté a vlhkosti. Drahym, ale i€innym feSenim je
komfortni klimatizace nebo néjaky jiny inteligentni systém, ktery je, i pfes vyuziti
denniho osvétleni, schopen udrzet vSechny hodnoty v optimu a ochranit prostiedi
pted prachem.

Zdaleka ne poslednim dulezitym aspektem, ktery musi architekt pii stavbé muzea
resit, je snaha navrhnout muzeum tak, aby dobie slouzilo alespon 20 let dopiedu.
K tomu uz vSak nestac¢i vystihnout pouze co muzeum bylo a je, ale je zapotiebi se
dopatrat ¢im muzeum bude (tj. ,,6im muzeum chce byt“), coz v pocatecni fazi
projektovani piedstavuje sestavit Siroky tym sloZzeny z rtiznych profesi. Muzejnikem
a architektem pocinaje, pfes sociologa, ktery doda informace o tom, co od muzea
bude pozadovat spolecnost, a specialistu na technologické celky, az po informatika,
ktery doda znalosti o tom, jaké prostiedky komunikace budou k dispozici.

3.2.3 Provozni pozadavky

Podobné jako u technickych pozadavkl, i zde je hlavnim hybatelem jeden
zrozpori muzea — tj. bipolarita jeho provozl (provozu navstévniki a provozu
zamestnancl). Provoz muzea je vlastné usporadan podle funkci, které ma muzeum
plnit — tj. shromazd’ovani (archivy, badatelny atd.), udrzovani (dilny konzervatorti
a restauratorll, administrativa, technické zazemi atd.) a vystavovani (vystavni sdly,
auditoria atd.). Dnes uz miizeme k témto tfem pivodnim pfifadit funkci ctvrtou —
zabavu (kavarny, museumshopy atd.). Pfi snaze navrhnout jakési obecné provozni
schéma musime mit stale na paméti, ze muzei je mnoho druhtli (velikost, zaméteni
atd.) a kazdy vyzaduje né€co jiného. A muze se to dokonce liSit muzeum od muzea.

4 MUZEUM - SBIRKA

Tretim a poslednim smyslem, ktery ndm vytane na mysli pfi slové muzeum (vedle
instituce a budovy), je sbirka. Ve vztahu k muzeu ma sbirka jeden primat — byla
ztéch tii nejdiiv. V dobé, kdy jesté nebyla Zadna instituce jménem muzeum
(vétSinou byly vytvotreny az pro konkrétni sbirky) a o muzejni budové se nikomu ani
nesnilo, sbirky uz tu byly. Jsou produktem odvéké lidské touhy néco sbirat,
shromazd’'ovat. Pro pfiklad se sta¢i podivat kolem sebe nebo si vzpomenout na
détstvi. V pocatcich se vétSinou sbirala umélecka dila nebo roztodivné kuriozity.
Sbirky mély svym plivodnim majitelim pfinést potéchu a pouceni. Nejinak tomu je
ise sbirkami v dnesnich muzeich. Muzejni sbirky ptedstavuji obrovsky kapital,
ktery vSak ma pro spolecnost smysl pouze pokud je produktivni — je v obéhu. A to je
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i hlavni divod, ktery vedl v osvicenectvi ke vzniku prvnich vefejné ptistupnych
muzei. Muzea se stala nositelem a Sifitelem kultury. Ale mit sbirku samotnou
nestati. Je ji zapotiebi utiidit, sefadit, poskladat a nakonec jest€¢ prezentovat,
vystavit.

4.1 Zpisob prezentace sbirky

Podobné jako sbirani samo, bylo i vystavovani zpoc¢atku chaotické. Muzea byla
jakymisi skladisti, kde byly vystaveny vSechny exponaty (do dnesni doby narostly
pocty sbirkovych predméti — exponati do takového objemu, Ze 1ze mnohdy naraz
vystavit sotva setinu fondu muzea). Postupné dochdzelo ve spolecnosti ke zméné
mySleni a s tim souvisejiciho pohledu na sebe sama, na svij vyvoj atd. ,,Vitézné
tazeni tohoto nového, dynamického zpisobu zobrazovani svéta, at’ uz v podobé
evolucionismu nebo historismu, dorazilo i do muzei. Vycet-skladisté se zménil
v ptibéh-inscenaci. Moznost zacit i skoncit prohlidku kdekoliv ustoupila pted
sjedinym spravnym® postupem ve sméru zrekonstruovaného vyvojového
procesu.“[14]. Tento model ptetrval az do prvni poloviny 20. stoleti, kdy se opét
pohled na svét zaCind ménit a dosavadni ,,hotové poznani“ je postupné nahrazovano
modelem podstatné otevienéjSim, ktery upfednostiiuje samotny proces poznavani.
Instalace stale ziistava inscenaci, ale kazdy navstévnik je si do ur¢ité miry sam sob¢
rezisérem. Tato zména souvisi i se zménou pozadavkli na navstévnika, ale
i navstévnika na muzeum. Navstévnik uz nema byt pasivnim poslusnym piijemcem,
ma se aktivné zapojovat, ma vyuzivat kreativitu, zvidavost ¢i ,hravou
kooperativnost.“ Pouzité prosttedky by mély vést k omezovani pasivniho ptistupu
a mély by se naopak snazit vtdhnout navstévnika do déje, vyuzit jeho dalsi smysly,
povzbuzovat jeho aktivitu a tvofivost. A tak se expozice stava interaktivni.

Obr.4.1.1., obr.4.1.2: NEMO v Amsterdamu, 1989-1997, Renzo Piano (foto archiv autora);
proces jako expondt — simulace navigace lodi (vlevo), virtudalni obchodovdni na
burze (vpravo)
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Dilezitou ulohu v procesu zmeény instalace sehrdlo modernistické mysleni prvni
poloviny minulého stoleti. DalSim momentem, ktery pfispél k rozvoji tohoto
konceptu vystavovani, je postupné rozsifovani Skéaly prostfedkl pro instalaci. Sem
muzeme zaradit rizné technické vymozZenosti moderni doby, jako jsou video ¢i
audio pristroje, rtizné projekce atd. Dal§i vyrazna kvalitativni zména pfrisla
sinternetem a digitalnimi technologiemi. Oteviely se nové moznosti, jak
navstévnika zaujmout a vtadhnout do hry. NejSirSiho uplatnéni se nové technologie
dockaly v technickych muzeich, kde pomahaji naptiklad simulovat rizné déje
a nékdy dokonce vytlacily klasické exponaty. Exponatem tak uz neni véc, ale stava
se ji proces (pokus).

4.1.1 Navstévnici

Jak tika Miroslav Masak, expozice by méla nabizet ,pfiméfeny ukol*“ -
individualni délky pobytu i ukoncéeni prohlidky a nekomplikovany odchod [15].
S priméfenosti (zvladnutelnosti) kolu souvisi i zplisob prace muzejnikd s cilovymi
skupinami navstévniki. Z téch zakladnich skupin stoji za zminku minimalné tfi -
prvni jsou rodie s détmi, druhou studenti a tfeti pak rizni specialisté (badatelé).
Nabidka rtznych aktivit (sluzeb) muzea navstévnikim v podstaté¢ nema hranic.
K praci s cilovymi skupinami patii i vytvareni tématickych celkl (pravidelné akce
Prazského hradu — Ple¢nik, Rudolf II. atd.) a cilenych vystav (napf. pro Skoly
k aktualni vyuce).

4.1.2 Typy expozici

Dal§im nastrojem v komunikaci mezi muzeem a navstévnikem miize byt druh
expozice. VéEtSina muzei ma alespon cast expozice (veétSinou tu veétsi a dilezitéjsi)
jako expozici trvalou. Takova expozice udava nosné téma celého muzea a zaroven
umoznuje architektovi navrhnout ,,diim Sity na miru“. Druhou ¢asti byvaji rlzné
prechodné expozice. VétSinou tvofi mensi cast muzea (vyjimkou jsou centra
a galerie soucasného uméni) a vyznacuji se otevienosti struktury, prostorovou
flexibilitou, zdrzenlivosti a univerzalnosti vyrazu. Poslednim druhem expozice jsou
rizné experimentalni (neobvyklé) vystavy a instalace, jako jsou napiiklad rtizné
mobilni vystavy (pozor na zdménu s vystavami putovnimi) nebo tfeba vystavy
v ulici.

4.2 Déleni muzei

Vzhledem k tomu, ze muzeum je velmi Siroky pojem, ktery zahrnuje rtizné sbirky,
stylové rozlicné budovy a vSemozné instituce, je definice muzea zavisla predevsim
na thlu pohledu a z4jmu ,kategorizatora“. Nicmén¢ vétSina déleni, s kterymi jsem
se doposud setkal, probihala podle povahy sbirkového fondu (napft. déleni na muzea
uméleckohistorickd a ptirodovédnd). Pro tuto praci jsem pouzil mirné upravené
déleni Josepa M* Montanera z knihy New Museums [16], protoZe se mi zdélo pro
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tuto prilezitost nejvhodnéj$i. Montaner déli muzea do Sesti kategorii podle druhu
arozsahlosti sbirky a zplisobu prace sni. Jsou to velka kulturni centra, velké
umelecké galerie, muzea soufasného umeéni, galerie a centra soudobého uméni,
muzea vedy, techniky a primyslu a monotématickd muzea. Jiz zminovana zména
rozSifuje kategorii monotématickych muzei o malda kulturni centra lokalniho
vyznamu. Musim jesté podotknout, Ze mnohdy samotna povaha jednotlivych
instituci vylucuje jakékoliv pfesné zarazeni, takze i toto déleni lze akceptovat pouze
s uréitou mirou tolerance. Navic se mlize Casem menit Ci jinak vyvijet zaméreni
jednotlivych muzei.

Pokud se ptfidrzime Montanerova déleni, mizeme ftici, ze dnes dochazi k narstu
poctu velkych kulturnich center, kde muzeum hraje vyznamnou roli, a na druhé
stran¢ zacinaji dominovat mala specializovana muzea. Jedna pro svou polyfunk¢nost
— univerzalnost, druha pro svou jedinecnost.

4.2.1 Velka kulturni centra

Obr4.2.1.1.:
Centre Pompidou,
1971-1977,

Renzo Piano

a Richard Rogers
(foto archiv autora)

Obr.4.2.1.2.:

Getty Centum v Los Angeles,
1984-1997,

Richard Meier

(foto archiv autora)
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Velka kulturni centra jsou produktem posledniho Ctvrtstoleti a jejich pocet stale
roste. Muzeum zde byva v jedné budové nebo komplexu budov sdruzeno s mnoha
dalsimi kulturnimi aktivitami, jako jsou knihovny, mediatéky, auditoria, divadla,
administrativa, kulturni nadace, vyzkumna centra, vyukové prostory, restaurace,

Obr.4.2.1.3.:

Carré d’Art v Nimes,
1985-1993,

Norman Foster

(foto archiv autora)

obchody atd. Za prvni velké kulturni centrum miizeme povazovat Centre George
Pompidou v Pafizi. Za jeho predky pak Alexandrijskou knihovnu, pozdéji i Britské
muzeum v Londyné ¢i Prado v Madridu. Dnes patii k t€m nejzndméjsim - vedle
Beaubourgu - Arabsky institut v Pafizi, Carré d’Art v Nimes a Gettyho centrum
u Los Angeles. Velka kulturni centra byla zasvécena kulture a volnému ¢asu. Jednim
z hlavnich pozadavki je proto otevienost ¢emukoliv. Tomu odpovida i konstrukce.
VétSinou se jedna o superstrukturu s volnou dispozici. V jejich architektuie doslo od
sedmdesatych do devadesatych let minulého stoleti k vyraznému posunu - od
agresivni megastruktury k delikatnimu zaclenéni do urbanistické struktury. Velka
kulturni centra mnohdy tvoifi soubory budov, vzniklé naptiklad rekonverzi starych
tovaren nebo Ctvrti. Vzhledem k velikosti center byva zde ve velké mife vyuzito
nejnoveéjSich technologii. Zajimavosti mezi velkymi kulturnimi centry je Getty
Centre v Santa Monica, které funguje jako samostatné zijici velky organismus.

4.2.2 Velké umélecké galerie

Velké umélecké galerie zpravidla hosti velké narodni kolekce. Jsou dédici prvnich
velkych vefejnych (statnich) muzei, jako jsou napiiklad patfizsky Louvre, Britské
muzeum a Narodni galerie v Londyné, Ermitdz v Petrohradé, Narodni galerie a Staré
problém — prizptsobit se dobé. Jsou to muzea, kde pravdépodobné nejsilnéji preziva
duch ,,chrdmu uméni a védy*“. Mnoha z nich, pokud k tomu u nich uz nedoslo, by
potiebovala celkovou rekonstrukei a rozsifeni o nové funkce.
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Obr.4.2.2.1.:

Palais des Beaux-Arts v Lille, 1990-1997,
Jean-Marc Ibos a Myrto Vitard

(foto Jakub Kyncl)

Obr.4.2.2.2.:

Louvre v Parizi, 1983-1989,
leoh Ming Pei

(foto archiv autora)

S

L

Obr.4.2.2.3.:

Tate Modern v Londyne, 1994-2000),
' Jacques Herzog a Pierre de Meuron
(foto archiv autora)
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4.2.3 Muzea védy, techniky a prumyslu

Muzea védy, techniky a primyslu jsou dnes velmi popularni. Oproti ostatnim
muzeim nejsou jejich exponaty pouze predméty. Muzea veédy, techniky a pramyslu
vétSinou ukazuji jako expondt proces. To je moment, ktery maji spolecny
s nékterymi ekomuzei. Muzea védy, techniky a primyslu maji své predky mezi
renesan¢nimi a baroknimi kabinety kuriozit a pfirodnich véd. Dnes se stavaji hlavné
vyukovymi a vzdélavacimi centry. Mezi muzei jsou prukopniky modernich zptsobt
vystavovani (interaktivni instalace, dotykové vystavy, vyuZiti internetu atd.).
Nejedna se zde pouze o percepcni vztah divak - objekt, ale o intelektudlni vztah
stvofivymi prvky. Predméty zde vystavované vesmeés nemivaji takovou
ekonomickou hodnotu jako v piipadé ostatnich muzei. Na jedné strané tu najdeme
rizné aparaty, pomoci nichz mizeme experimentovat se zvukem, svétlem, tihou,
optikou atd. a na druhé strané pak stara auta ¢i letadla.

Obr.4.2.3.1.:

NEMO v Amsterdamu,
1989-1997,

Renzo Piano

(foto Jakub Kyncl)

Obr.4.2.3.2.:

American Air Museum v Duxfordu,
1995-1997,

Norman Foster

(foto archiv autora)

Muzea védy, techniky a primyslu casto vznikaji rekonverzi tovaren (napf.
Ironbridge) nebo z velkych hangari (jakoby primyslovych hal), kde mize probihat
instalace bez omezeni (napf. muzeum firmy Boeing v Seattle ¢i Muzeum letectvi
v Duxford). K nejznaméj$im velkym muzeim védy, techniky a primyslu dnes patfi
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Obr.4.2.3.3.:

Muzeum dobyvadni

a zpracovani rud

v Hiittenbergu, 1993-1995,
Giinter Domenig

(foto Jakub Kyncl)

Muzeum védy a primyslu v Manchesteru, NEMO v Amsterdamu, La Villette
v Pafizi. Do stejné kategorie, ale mens$i méfitkem, patii muzea vétSinou néjak
svazana s mistnim primyslem, jako jsou napiiklad Skoda auto museum, Muzeum
skla v Bérnbachu, Muzeum dobyvani a zpracovani rud v Hiittenbergu. K tomuto
typu muzei miizeme jesté priradit rizna ekomuzea vcéetné skanzent.

4.2.4 Muzea soué¢asného uméni

Muzea soucasného uméni se také vénuji vytvarnému umeéni, v tomto piipadé se
vSak jedna o uméni soucasné. Jejich predchiidci byly naptiklad Klenzeho glyptotéka
a pinakotéka v Mnichové. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o soucasné umeéni, hledaji
se 1 odpovidajici zplusoby prezentace. Ty jsou Casto zalozeny na spoluptisobeni
navstévnikl, coz klade naroky na architekturu a variabilitu technického vybaveni
(pouziti novych technologii). Vystavni prostory se uz neomezuji pouze na klasické
prostory galerii, ale snazi se byt multifunk¢ni, tak aby zde mohly byt vystavovany
i vétsi objekty. Pro tento druh muzea je vzdy lepsi nova budova. Typ muzea, ktery je
velmi Casty po celé Evropé i USA. Od osmdesatych let pak nastava také velky
naruast v Japonsku.

Obr.4.2.4.1.:
Museumquartier ve Vidni,
1991-2001,

Laudris Ortner

a Manfred Ortner

(foto archiv autora)




Obr.4.2.4.2.:

Muzeum Liner v Appenzell,
1996-1998,

Annette Gigon a Mike Guyer
(foto archiv autora)

Obr.4.2.4.3.:
Guggenheimovo muzeum
v Bilbau, 1991-1997,
Frank O. Gehry

(foto Jakub Kyncl)

Obr.4.2.4.4.:

Muzeum Beyeler v Riehen,
1992-1997,

Renzo Piano

(foto Jakub Kyncl)
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4.2.5 Galerie a centra soudobého uméni

Galerie a centra soudobého uméni se v mnohém podobaji ptredchozimu typu. Na
rozdil od muzei sou¢asného uméni vSak vétSinou nemaji vlastni sbirky, soustied’uji
se vice na vystavni ¢innost podlozenou badatelskym a vychovnym programem
a hlavné zprostiedkovavaji kontakt s materidlem, ktery jesté zdaleka neni muzejni
povahy. Mivaji volnéjsi fad nez klasicka muzea, mnohdy jim chybi nékterd ze
slozek typickych pro muzeum (napt. depozitaie), ale zaroven vytvareji nékteré nové
vztahové kvality (napf. vztah prace na umeéleckém dile a prostiedi, kde bude
vystavovano). Jsou zde vystavovany v podstaté stejné objekty jako v muzeich
souc¢asného uméni, odlisSny je ale zpusob a povaha jejich prezentace. Vsechny
vystavy jsou dodasné. Castou &innosti center byvaji rtizné workshopy, seminafe
a sympozia.

Obr.4.2.5.1.:
Kunsthaus v Bregenz,
1991-1997,

Peter Zumthor

(foto Jakub Kyncl)

Je zapotiebi, aby tato centra byla velmi flexibilni, coz klade vysoké naroky na
architekturu, vysoké naroky na miru technologizace. Naplni programu nejsou jenom
klasické vystavy, ale i instalace, happeningy, akce atd.). Casto se jedna
o interdisciplindrni projekty a experimenty. U nds tento typ muzei zatim v podstaté
nezname (o cosi podobného se v sou¢asnosti pokousi David Cerny v Praze). Pro tyto
ucely jsou napiiklad oblibené rekonverze starych tovaren. Necekané maji tyto dvé
funkce mnoho sty¢nych momenti: pro ptivodni vyrobu i dnesni umeéleckou praci je
dualezité premistovani mnohdy tézkych predméti (jetabové drahy), vyroba prototypt
a opakovani, dilezitost strojového vybaveni a komputerizace. Centra ¢asto sdruzuji
1jiné typy umeéni (hudba, divadlo atd.). Roli nehraje velikost — centrum muze byt
velikosti ateliéru, ale mize to byt i velky areal. Pfedchiidce mizeme hledat mezi
médnimi vytvarnymi salony z 18. stoleti, jak je zname naptiklad z Francie, ale
i treba v Miesoveé némeckém pavilonu na vystaveé v Barcelong.
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Obr.4.2.5.2.:

Kunsthal v Rotterdamu,
1987-1992,

OMA — Rem Koolhaas
(foto Jakub Kyncl)

—

Obr.4.2.5.3.:

Galicijské centrum moderniho
umeni v Stantiago de Compostela,
1988-1995,

Alvaro Siza Vieira

(foto archiv autora)

Obr.4.2.5.4.:
Univerzitni muzeum

v Alicante, 1994-1997,
Alfredo Payad Benedicto
(foto Jakub Kyncl)

24



4.2.6 Monotématicka muzea a mala kulturni centra

Do kategorie monotématickych muzei patii kromé vSemoznych jednostranné
zametenych a specializovanych muzei i mistni vlastivédna a lokalni muzea, riizna
komemorativni muzea - pamatniky (napf. slavnych osobnosti nebo bitev ¢i jinych
udalosti). Muzeum je mnohdy vytvofeno jenom jako schrana jednoho objektu (napf.
vikingskd lod’ v Oslo). Mnohd mistni vlastivédnd muzea (municipdlni muzea) maji
velky vyznam pro obec, ve které se nachazeji. Casto plni funkci jakéhosi kulturniho
centra. Tato muzea se svym pojetim velmi blizi Miesovu muzeu pro malé mésto.
Monotématickd muzea vétSinou vykazuji uzkou vazbu mezi architekturou
a predmétem muzea. Proto také byvaji mezi architekty velmi oblibena.
Monotématickd muzea najdeme zpravidla na venkové ¢i v mensich méstech. Diky
tomu jsou casto cilem rGznych vyletd. Maji dilezitou funkci pro budovani
turistického ruchu v regionech.

Obr.4.2.6.1.:
Neandertalské muzeum
v Mettmann, 1993-1996,
Giinter Zamp Kelp

(foto Jakub Kyncl)

Obr.4.2.6.2.:

Muzeum reky a veslovani v Henley,
1989-1997, David Chipperfield
(foto archiv autora)
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-~ Obr.4.2.6.3.:
=2 ¢ | Muzeum Zidovstvi v Berliné,
: = 1989-1999, Daniel Libeskind
(foto archiv autora)

Obr.4.2.6.4.:

La Congiunta v Giornico,
1989-1992,

Peter Mdrkli

(foto Jakub Kyncl)

5 ZAVER

Cim tedy muzeum ve skute¢nosti chce byt? Pokud budeme listovat predchozimi
strankami, dozvime se, ze muzeum je: velmi elasticky pojem, védecky dustav,
nevydélecna trvald instituce slouzici spoleCnosti, médium zabyvajici se
tfidimenziondlnimi pfedméty, budova - architektonické dilo, ¢astecné restaurace,
caste¢né obchod, velmi Siroky pojem, néco mezi obchodnim domem, nevéstincem a
knihovnou, prostiedek zapadni civilizace na ovladani jinych kultur, nepiijemné
slovo, které musime pouZzivat, protoze lepSi nemame, vysava¢ plny smeti, chrdm
védy a kultury, vefejna budova, startér rozvoje mest a jejich casti, chram prace,
zaprasené skladisté historickych rekvizit, misto vzajemnych vazeb, sbirka atd. To
vSechno je muzeum. Navic pro kazdého c¢lovéka miize muzeum znamenat néco
jiného, takZe je-li dnes na Zemi kolem Sesti miliard lidi, mize tu byt i Sest miliard
definic toho, co to je muzeum.
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Zacinal jsem parafrazi citatu a skoncim citdtem. Je to soucast pravodni zpravy,
kterou napsal Ben van Berkel, kdyz pracoval na projektu muzea Het Valkhof
v Nijmegen. Myslim, Ze téchto par vét je dokonalou odpovédi na vyty¢enou otazku:
,,Z hlediska programu je soucasné muzeum hybridni prostor: supermarket, chrdm
i misto spoleCenskych setkani. Po technické a konstrukéni strance neni muzeum
onic méné heterogenni. Tento projekt je flzi tras, instalaci, prazdnych stén,
konstrukce, svétlych i temnych mistnosti; vychazi ztoho, Ze jsou k dispozici
vSezahrnujici konstrukce, a usiluje o to, aby vSechny komponenty splynuly
vjedno.“[17].

Obr.5.1.:

Het Valkhof v Nijmegen,
1995-1996,

UN Studio — Ben van Berkel
(foto Jakub Kyncl)

6 SUMMARY

"What does a museum want to be?" is a paraphrase of Louis Isidor Kahn's most
famous thesis: "What does a thing want to be?" A question every creator (not only
architects) must ask before proceeding to a new task, in order to get to the heart of
the matter and, having answered the question, to shape an adequate design. The
question refers to the multiplicity of meanings of the term museum, the
inexhaustible number of perspectives from which a museum can be seen, the
requirements imposed on it, and the sum of the aspects and dimensions in which it
may be measured. According to Louis Kahn however, this implies above all
comprehending the system of the building, discovering the purpose of the institution
the building is meant to serve, and learning about the history of that institution and
its place in modern civil society.

Changes in societal and social links, new communication possibilities, a flood of
all kinds of information, pervasive advertising, changes in perceptual capacity —
these all are the characteristic symptoms of our era. They are at the same time the
context in which museums must respond as they are institutions that have arisen
from the enthusiasm of the Enlightenment and been built through the persistence of
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the nineteenth century. This Dissertation has set itself the aim of discovering the
purpose and mission of museums today and in the future, accentuating the demands
that will thus be placed on their architecture.

I have used Ladislav Kesner Jr.'s paper to provide a key to the structure of this
Dissertation: "We usually reflect on a museum in one of the following three senses:
We identify it with a specific collection; or regard it as an institution and
organisation; or we have primarily in mind the museum as a specific building, a
piece of architecture."

Where the museum as an institution is concerned, we primarily deal with its
mission, functions and relationship to society as well as the urban structure in which
it is found.

Two major areas — the history and architecture of museums — are discussed in the
chapter ,,The Museum As A Building, An Architectural Work*. While the section
dedicated to history deals in detail with museums from the Greek Mouseios until
today, the section on Architecture focuses on the sociological and physiological
aspects as well as the technical and operation-related requirements connected with a
museum.

The third and last meaning that comes to mind from the word "museum" is
"collection". The whole story began with collections and the desire to gather
(collect) things. Museums would then come to being for the different collections,
and buildings would be raised for these museums. The chapter explores the ways
collections are presented, routed and oriented, shows what types of exhibits exist
and how museums are classified by the nature of their collections. I have adopted for
my Dissertation a slightly modified version of the classification by Josep Ma
Montaner from the book "New Museums". Montaner puts museums into six
different categories, depending on the sort and extent of collection and the way it is
handled — large cultural centres, large art galleries, museums of contemporary art,
galleries and centres of contemporary art, museums of technology and industry, and
monothematic museums. The above-mentioned change adds small cultural centres
of local importance to the monothematic category.

I once again ask the question "What does a museum want to be?" in the closing
part of the Dissertation. If we leaf through the whole work, we realise that
"museum" is a highly elastic notion, which may refer to a research institute; a
permanent non-profit institution serving social needs; a medium dealing with 3-
dimensional objects; a building or, in other words, a piece of architecture; partly a
restaurant, partly a shop; a very broad term, something between a department store,
a brothel and a library; an instrument serving western society in controlling other
cultures; a word of ill repute we have to use, lacking another; a vacuum cleaner full
of debris, a temple of science and culture, a public building; an initiator of urban
development in cities and their districts; a temple of work; a dusty depot of historic
props; a place of mutual links; a collection; etc. A museum is all of these. Apart
from which, a museum may mean something unique to every individual.
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Having started with a paraphrased quotation, I will conclude with a quotation as
well. It was written by Ben van Berkel as part of his progress report on the design of
the Het Valkhof museum in Nijmegen. I believe that the following few sentences are
an ideal answer to the question we have asked: "Supermarket, temple and social
meeting place; programmatically, the contemporary museum is a hybrid Space.
Technically and structurally, the museum is no less heterogeneous. As a fusion of
routing, installations, blank walls, construction, rooms both dark and light, this
museum project takes as its departure point the effective achievement of all-
including structures to make these components gel."
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8.1 Soutéze

Zucastnil jsem se t€émef dvou desitek soutézi. Mezi ty Uspésné (1. cena) patiily
naptiklad urbanistické soutéZe na Zabovieské louky v Brné a na Oblast Kienova —
Masnéd rovnéz v Brné (obé v ramci atelieru ERA, 1996). V poslednim roce pak
SoutéZ o nejlepsi fadovy dim (Cena Porothermu) ¢i soutéZ na novy objekt
Chemicko-technologické fakulty v Pardubicich (2. odména).

8.2 Projekéni prace

Moje portfolio, zahrnujici rizné architektonické a urbanistické studie a projekty
vcetné navrhi interiér, mé vice nez ¢tyii desitky polozek.

8.3 Publikaéni Cinnost

Pravidelné¢ publikuji v hlavnich ¢eskych architektonickych periodicich —
Architekt, Forum a Stavba. Od roku 1999 jsem v povéten v €asopise Stavba redakci
soudobé mezinarodni architektury.

8.4 Veédeckovyzkumna Cinnost

Byl jsem clenem zpracovatelského tymu nebo hlavnim feSitelem sedmi
grantovych ukold. Ztéch hlavnich chci jmenovat alesponn Inovace predmétu
,Soudobé tendence v architekture® (FRVé 1999, spoluresitel arch. Dolezel),
Socialni bydleni II. (GACR 2000, &len tymu), Vyhledavaci databaze staveb (FRVS
2002, hlavni resitel).
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