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0 UVOD

Ve smyslu obchodniho zikoniku Ceské republiky se podnikanim rozumi soustavna
¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za
ucelem dosazeni zisku. Ten je znejvétsi casti uren k riistu hodnoty podniku a k rdstu
hodnoty majetku vlastniki.

Pro dosazeni tohoto ucelu, pouziva podnikatel jim vlastnény soubor hmotnych, osobnich
a nehmotnych slozek podnikani, tj. podnik.

Vztahy mezi druhy, objemy a zptsoby pouzitych sloZzek podnikani a ekonomickymi
vysledky podléhaji sice zékonitostem studovanych ekonomickou védou, soucasné jsou
vSak ovliviiovany na téchto zdkonitostech nezavislymi a tedy nédhodnymi jevy. Z nich
zvl4sté vyznamné, a bohuzel i velmi castéjsi, dokonce aZ obvyklé, jsou ty, jeZ maji na
podnikani negativni dopad.

Casto se pfitom jedna o jevy pro podnikatelsky vysledek velmi podstatné. Teorie Fizeni
se jiz fadu desetileti snazi poznat tyto jevy a alesponn Castecné je ovladat. Tak vznikla
specialni védni a vyukova disciplina, totiz rizikové fizeni (risk management) a také
odpovidajici profesni specializace, kterou je mozné oznacit jako rizikové inzenyrstvi.

Téma mé disertatni prace bylo inspirovano pozorovanim, Ze soucasna Ceska
podnikatelska praxe je podobné¢ jako v zahrani¢i siln€ zatizena riziky riznych netspéchu
a Skod. Déle tim, Ze rizikové fizeni si v poslednim desetileti vénuje relativné dost
publikaci, zejména kniZnich, avSak s institucionalizovanou ¢innosti rizikového fizeni se
v praxi setkame malokdy. [9]

Zasadni pficinu spatfuji v tom, Ze v zatim panujicim tlaku elementarnich bariér, jako je
nedostatek pouzitelného kapitdlu a malé zkuSenosti marketingu zbyvéa podnikatelim
i manazerdm jen malo sil k Uplnéjsi a sou¢asnému stavu poznani 1épe odpovidajici péci
o vysledek jejich podnikatelského usili. To vSak odpovida soucasnému ranému obdobi
vyvoje trznich vztahti a bude jist¢ v budoucnu nahrazeno dokonalej$i Urovni fizeni
podnikii.

Neni vSak ani vylouceno, Ze nabidka teorie risk managementu se praxi zda zatim stéle
malo propracovand, jednak co do nastroji a dat, s nimiz rizikovy inZenyr mé pracovat,
a jednak co do zasad jeho spoluprace s ostatnimi profesemi a ttvary.

Rizikovy specialista tehdy najde své stabilni misto v fidicim aparatu, bude-li schopen
v kterémkoliv okamziku fici, jakd rizika podnik ohrozuji, co lze dé€lat pro jejich prevenci,
kde nelze neuvazovat pojisténi, a konecné jak postupovat v pripade, kdy uz ke Skodam
doslo.

Odpovédi na vSechny tyto otdzky bude pfitom muset rizikovy manazer formulovat
v soucinnosti s jinymi odborniky. Jednd se o ulohy néarocné a povinnosti teorie je
usnadnovat jejich feSeni stale dokonalejSimi poznatky. Tato disertacni prace ma prispét
k novym poznatkim v této oblasti.



1 CILE DISERTACNI PRACE

Problematika rizik v podnikédni, minimalizace pfi¢in vzniku rizika ¢&i sniZeni
nepfiznivych disledki rizika patii knejvice diskutovanym otazkdm rizikového
managementu podniku a pojiStovnictvi. Zatimco v piipadé rizikového managementu jde
o relativné novy znalostni obor, pojistovnictvi se jiz delsi dobu vyvijelo v praxi a nasledné,
pod hospodéiskym tlakem, rozvijelo téz odpovidajici teorii.

Ptesto, ze ob¢ tyto discipliny i oboji prakticka realita spolu tizce souviseji, je uzite¢né
zdokonalit jejich vzdjemné souvislosti a navaznosti. Toto zaméfeni je dulezité pravé
vdobé, kdy se ocekdava vétsi pozornost veénovana kvalifikovanému kryti rizik
podnikatelskych subjektd na jedné strané¢ a na druhé strané rozvoj nabidky pojistnych
produktd a kombinovanych produkti s pojisténim spojenych.

V ramci své disertaéni prace jsem se vSak mohla zabyvat pouze Casti problematiky
rizikového managementu. Cinnost risk managementu je zaloZena velmi Siroce a neni tedy
v moznostech jedné disertacni prace obsahnout problematiku celou.

Celé feseni disertacni prace pocita s vyusténim do dvou oblasti risk managementu. Prvni
znich je oblast, kterd poskytuje kvalitativni a kvantitativni charakteristiky
pravdépodobnych disledkii rizik a druhd se zabyva zplsoby piekonavani rizik, resp.
zvladani rizik ¢i zpisoby snizovani rizik, pfi¢emz jednim z moZnych a nejlepSich zptsobl
je pojisténi. Tyto oblasti risk managementu jsou spolu velmi Uzce svazany, kvalitativni
i kvantitativni vysledky jedné pfedurcuji zadani druhé.

Z toho divodu byly stanoveny cile disertacni prace nasledovné:

e zpracovani piehledu dosavadnich poznatkd v oblasti risk managementu a pojisténi
rizik v podnikani;
e uvedeni a charakterizovani moznosti SirSiho pojistného kryti rizik v podnikéani dle
situace ve vyspélych trznich ekonomikéch;
e sestaveni metodiky simula¢niho hodnoceni druhu a velikosti rizik podniku;
= vytvofeni nového specificky uspotfddaného souboru rizikovych faktort podniku
s ptitazenim odpovidajicich forem pojistného kryti;
= ovéfeni mozZnosti aplikovat logistickou S-kiivku pfi simulaci vyvoje rizikové
situace;
= uvedeni a charakterizovani nové moznosti dalSiho propojeni pojistovacich a
bankovnich sluzeb.



2  METODY ZPRACOVANI DISERTACNI PRACE

Za metodu je povazovan soustavny postup, ktery v dané oblasti vede k cili. Jedna se
o souhrn pojmd, nastroji a pravidel, jez patfi k zakladim kazdé védy, popf. jinych
¢innosti.[45]. Metody jsou dopliiovany technikami, jako prevladajici vnéjsi zplisoby
¢innosti (pocitacova, dotaznikova, apod.). [61]

Pti vybéru vhodnych metod pro zpracovani disertacni prace bylo potifebné zvazit nejen
druh informaci, které je nutné ziskat, ale i pracnost, technické moznosti, vlastni moZnosti
a samoziejmé¢ Cas. Po prostudovani zakladni literatury v oblasti risk managementu
a pojistovani jsem ziskala prvni piedstavy o vybéru vhodnych metod pro splnéni cile
diserta¢ni préce.

Pro zpracovani disertatni prace jsou vprvé fadé¢ pouzity metody zalozené na
mySslenkovém postupu, mezi které patii analyza a syntéza, indukce a dedukce, abstrakce
a konkretizace.

Analyza je v disertacni praci pouzita jako metoda ziskani novych poznatkli a také pro
interpretaci téchto poznatkl. Synteticky pfistup je uplatnén pii formulacich dil¢ich zavéra
analyz a také konecného =zavéru disertacni prace. Metodou dedukce jsou
odvozeny z obecnych zasad definovani rizika ptedstavy, jez jsou konfrontovany se
strukturou obvyklych vysledkli uzivanych metod rizikové analyzy. Induktivni metodou
naopak jsou vytvaieny obecné zavéry z jedine¢nych vysledki pozorovani zkoumanych
objekti. Abstrakci jsou ziskany zcela podstatné zavéry pro teorii, jak budou vyplyvat
z pozorovani zkoumanych objekt. Abstrahované obecné poznatky jsou zpétné
konfrontovany s dil¢imi dalSimi poznatky z praxe a touto cestou bude ovétovana spravnost
nalezenych zavéra.

Jako specifickd metoda je pouzita pii zpracovani disertacni prace v kapitole 4 metoda
simulace, kterd umoziiuje pozorovat pravdépodobny vyvoj danych objekti za urcitych
zkoumanych podminek.

Simula¢ni modely poskytuji pro manaZerské potieby informace o pravdépodobnych
duasledcich alternativnich rozhodnuti. Jejich sestavovani vychézi z logickych tivah, které se
tykaji klicovych prvka zkoumaného problému. Simula¢ni modely jsou velmi flexibilni
alze je pouzit pro feSeni Sirokého spektra manazerskych problému. Simula¢ni model
predstavuje nejdokonalejsi prognosticky nastroj. [118]

Simulace je piistupem k ziskdni informaci o objektu bez experimentu na redlném
objektu, ktery je nahrazen experimentem na modelu objektu. Simulaci lze tedy nejlépe
definovat jako metodu vyzkumu dynamickych systémda, jejiz podstata spociva v tom, Ze
zkoumany dynamicky systém je nahrazen jeho modelem a stimto modelem provadime
pokusy s cilem ziskat informaci o pivodnim zkoumaném systému. Dynamicky systém je
v tomto kontextu chapéan jako systém, jehoz vlastnosti se méni v ¢ase. Simulace je vhodna
k vyzkumu sloZitych systém, a to zejména v téch ptipadech, kdy se navzdjem ovliviiuji
faktory nékolika obord. Pouziti simula¢nich metod se preferuje i v situacich, kdy je
nezbytné zkoumat vice variant a zejména jejich ¢asovy pribéh. [87]



Z vySe uvedeného plyne, Ze v ramci disertani prace jsou pouZzity metody kvantitativ-
niho 1 metody kvalitativniho vyzkumu. Ze c¢tyf zékladnich technik kvantitativniho
vyzkumu (ptimé pozorovani, rozhovor, dotaznik, analyza dokumentti) bylo v ramci feSeni
disertacni prace pouZzito zejména techniky dotazniku a techniky analyzy dokumentd.



3 SOUCASNY STAV ZKOUMANE PROBLEMATIKY

Jednotlivé okruhy problematiky risk managementu a pojiStovnictvi Ize najit
rozpracované u mnoha domécich i zahrani¢nich autord, a to napt.v lit. [17], [22], [25],
[30], [42], [47], [79], [92], [105], [113]. Mym cilem bylo soustiedit se na hledani vzdjemné
propojenosti téchto oblasti.

Pojem riziko pochéazi z arabského slova ,,risk* a pivodné toto slovo oznacovalo jak
nepfiznivou, tak i pfiznivou udélost v Zivoté ¢loveéka. Pozdéji se jeho pouzivani omezilo
jen na nepiiznivé udalosti. Zpocatku se pojem riziko pouzival hlavné v oblasti poji§téni, ale
s rozvojem spolecnosti se rozsifil i do mnohych jinych védnich oborti. Toto chapani rizika
najdeme u vice autorti, naptiklad v lit. [17], [20], [33], [42], [49], [105], [112].

V prvni fadé€ je nutné odliSit pojmy nejistota a riziko, protoZe v praxi se mezi témito
pojmy nedéla piili§ velky rozdil. Podle autort lit.[83] je nejistota charakterizovana jako
situace, kdy nedovedeme urcit pravdépodobnost ofekdvané udalosti, a proto vysledné
stavy nelze popsat rozdélenim pravdépodobnosti. Naopak riziko je u téchto autort
definovano jako situace, kdy urcity jev nastava s jistou pravdépodobnosti, resp. kdy
kvantitativni rozsah urcitého jevu podléha jistému rozdéleni pravdépodobnosti.

3.1 RIZIKA A JEJICH KLASIFIKACE

Mnoho autorti pfinasi fadu pohledt na klasifikaci rizik. Snazila jsem se je prostudovat,
predvést a zhodnotit v celé Siti. Nékteré klasifikace se vzajemné podobaji, ale presto jsem
je uvedla, a to vzhledem k nazvoslovi, které je velice nesourodé. Tato nesourodost miize
v praxi vést k omylim, nedorozuménim a nepiijemnym nasledktim.

7 hlediska podnikatelského subjektu povazuji za vhodné pouzivat Clenéni rizik na
interni rizika a externi rizika, klasifikaci dle velikosti rizika a ¢lenéni rizik dle jejich
pojistitelnosti. Ostatni klasifikace povazuji za méné vyznamné.

Je nutné se ale zminit o ¢lenéni rizik na podnikatelska rizika a Cista rizika. Tato
klasifikace se pomérné Siroce pouziva nejen podnikatelskym fidicim aparitem, ale
i komerénimi pojistovnami a dalSimi organizacemi, které (naptiklad v souvislosti
s uvérovanim) rizika posuzuji. Pokud se vSak obé skupiny rizik posuzuji pfili§ ostie, vede
to v praxi k tomu, Ze:

e podnikatelska rizika monitoruji ekonomické utvary ve spolupraci s obchodnimi,
technickymi a vyrobnimi specialisty, s nimiZ spolecné téz ptijimaji preventivni nebo
nasledna napravna opatient;

e (ista rizika nebyvaji podniky podrobnéji zkoumana, protoze se piedpoklada, Ze
ochrana bude zajisténa komerc¢ni pojistovnou, s niz vétSinou jedna pouze pracovnik
odpovidajici za uhradu pojistného a otdzka miry zabezpeceni, Siie kryti potencidlnich
Skod se dostava na vedlejsi kole;.



Préce s Cistymi riziky tak neni soucasti rizikového fizeni jako celku. Na jedné strané se
tim ne dosti komplexné posuzuji vyse a charakter Skodnich udalosti a na stran¢ druhé se
tak nedoceiiuji moznosti pojistného kryti rizik béZné chapanych jako rizika podnikatelska.

Dal$im divodem, pro¢ se zdlraznuje rozdil mezi skute¢nym rizikem a spekulativnim
rizikem, je, Ze skutecna rizika jsou obycejné pojistitelnd, zatimco spekulativni rizika nikoli.
Vseobecné je mozné fici, Ze nelze pojistit ta rizika, jejichZz vysledkem miize byt zisk.
Spekulativni rizika podstupuje ¢lovék dobrovolng, jelikoz doufa, ze doséhne zisku.

3.2 RISK MANAGEMENT A JEHO FAZE

Riziko spravného rozhodnuti je nedilnou soucasti vétSiny manazerskych aktivit. Riziko
je neoddélitelnou soucasti podnikani, pticemz vznika urcité podnikatelské dilema. Podnik
nemuze byt dlouhodobé¢ uspésny, pokud neni ochoten vzit na sebe urcité riziko. Toto riziko
vSak miiZze na druhé strané byt pfi¢inou jeho podnikatelského netispéchu.

Zejména v soucasné dobé se stale vice prosazuje komplexné&jsi pfistup v fizeni rizik.
Neustalé pfemysleni o budoucnosti, o rizikovych faktorech ovliviiujici ¢innost podniku,
o reakcich podniku na tyto faktory by mélo byt nedilnou soucasti fizeni podniku,
a vyznamné¢ se podilet na zabezpecovani jeho podnikatelské prosperity resp. preziti
v narocném konkurenénim a znacné promeénlivém prostiedi. V tomto duchu se zmiiuje
vice autora v lit. [24], [31], [42].

S problematikou tizeni rizika, jeho charakteristikou a postupy jeho prace se zaobira vice
autorti, znichZ je mozné uvést Fotra, Vebera, Varcholovou, Chevaliera a Hirsche.
V postupnych fazich risk managementu se ptiklanim k ndzordm uvedenych v lit. [106].
Autofi zde cleni jednotlivé fadze na identifikaci rizikovych faktori a stanoveni jejich
vyznamnosti, stanoveni rizika firemnich aktivit, resp. podnikatelskych projekti, ptipravu
a realizaci opatfeni ke sniZeni rizika a operativni fizeni rizika.

Dilezitou strankou risk managementu jsou zplsoby finan¢niho kryti ptipadnych $kod.
V ramei jiz zminéného vyzkumného tkolu' byla podnikim poloZena i otazka®, jakym
zpusobem kryji podniky svéd rizika, pfiCemZ jim byly nabidnuty moZnosti jako
samopojisSténi, vytvofeni spole¢nych finan¢nich zdrojii, dohoda o vzijemné pomoci
s jinym podnikem, vytvoteni kaptivni pojistovny a pojisténi v komercni pojistovné.

3.3 POJISTENI RIZIK V PODNIKANI

Definovat pojisténi se dodnes pokusilo mnoho pojistnych teoretikid. Mezi definicemi
jsou nékde malé a nékde velké rozdily, které vyplynuly zejména z cile pojisténi v trzni
ekonomice a v ,,piikazové ekonomice™.

' Institucionalni vyzkumny zamér CEZ: J22/98:265100017 ,Mozné trendy vyvoje strojirenskych a
elektrotechnickych podniki®.

* Dotaznik je uveden v piiloze 1 disertaéni prace.
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Na zéklad¢, v textu disertacni prace uvedenych, definic ¢i charakteristik pojmu pojisténi
se priklanim k definici, kterou uvadi Chovan v lit. [43]. Domnivam se, Ze nejlépe vyhovuje
tématickému zaméfeni mé disertacni prace.

,P0jisténi pomdha fesit zakladni problémy, které mohou vzniknout v souvislosti s mi-
motadnou a neocekdvanou udalosti. Tim plni pojisSténi Glohu stabilizatoru ekonomické
urovné podnikatelskych subjektd a zivotni urovné obyvatelstva. V tomto ohledu ma
pojisténi nezastupitelné misto v ekonomice podnik a v rodinnych rozpoctech.” [43]

Zajem o rozsifeni sortimentu pojisténi rizik podnikatelskych subjekti neustale roste.
Velice dynamicky se na ceském pojistném trhu rozviji pomérné¢ nové podnikatelska
pojisténi, mezi kterd patii napiiklad pojisténi dusledkli vyplyvajicich z preruseni provozu
(tzv. Soméazni pojisténi), pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou vadnym vyrobkem,
pojisténi odpovédnosti za Skodu ze znecisténi Zivotniho prostfedi, pojisténi odpoveédnosti
za Skodu manazert, feditelll a ¢lent pfedstavenstev.

V internetovych zdrojich [127] je popisovadn novy pojistny druh, ktery na Ceském
pojistném trhu jisté najde v budoucnu své misto. Jedna se o pojisténi pro piipad komeréni
kriminality, ktery nabizi komer¢ni pojiStovny, a to zejména na americkém a britském
pojistném trhu. Podnikatelé v Ceské republice mohou toto pojisténi uzaviit diky
mezindrodnim pojistovacim makléfam.
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4 RESENI A VYSLEDKY DISERTACNI PRACE

4.1 RIZIKOVE FAKTORY PﬁSOBiCi NA PODNIK A MOZNOSTI
JEJICH KRYTI POJISTENIM

Z uvedenych clenéni rizik vyplyva, Ze se do urcité miry vSechna zabyvaji riziky
podnikatelskych subjektli, respektive podnikatelské cinnosti. V Ceské republice se
v soucasné dobé vénuje velkd pozornost pravé rizikim v podnikéani, pficemz uplatiiovana
terminologie je nesouroda.

7 hlediska podnikatelského subjektu povazuji Clenéni rizik, resp. rizikovych faktort
podniku na interni a externi za velmi vyhodné, a to pravé z diivodu rozliSeni vnitinich
a vnéjSich faktorti pisobicich na podnik. Domnivam se vSak, Ze zejména rozclenéni
internich rizikovych faktort do skupin dle lit. [31] na technické, ekonomické a socio-
politické neni dostacujici. Vzhledem k podnikatelskym subjektiim jsou totiz ekonomické
rizikové faktory duasledkem technickych rizikovych faktorti a socidlné-politickych
rizikovych faktort.

Pravé kvili témto nepfesnostem jsem uvedla jiz zminéné interni rizikové faktory
upravila je a doplnila o dal$i a soucasné¢ rozclenila do dvou zakladnich skupin. Prvni
skupinu tvoii faktory rizik vznikajici v invenci a vnitfnich zménéch podniku. Druha
skupina je tvofena faktory rizik efektivnosti ¢innosti podniku. Toto ¢lenéni povazuji za

vvvvvv

rizika, jeZ se ho tykaji. Rizikové faktory obou skupin jsou uvedeny ve schématu €. 4-1.

Externi rizika jsem ponechala v ¢lenéni na technickd, ekonomickd a socio-politicka
a pouze jsem je doplnila o dalsi rizikové faktory, coZ je uvedeno ve schématu ¢. 4-2.

Nevyhodu tohoto ¢lenéni spatiuji vtom, Ze podniku tato klasifikace nefikd nic
o velikosti pfisluSnych rizik. Proto povazuji za nutné a soucasné velmi vyhodné toto
¢lenéni zkombinovat s klasifikaci rizik podle jejich velikosti. Pro zjednoduSeni jsem
doporucila, aby byla rizika roz¢lenéna pouze do tii skupin, a to na rizika mald, rizika
stiedni a rizika velka.

Skupinu malych rizik charakterizuji jako rizika s malou Cetnosti i zdvaznosti, pfi jejichz
realizaci dochazi v podniku k zanedbatelnym ztratdm, které jsou hrazeny vyhradné
z vlastnich zdroji. Mala rizika by neméla fungovani podniku v zddném piipad¢ omezit ani
ohrozit. Stfedni rizika pfedstavuji znacné ztraty, jejichz thradu jiz podnik nedokaze
zvladnout vlastnimi prostfedky. Tyto Skody nuti podnik puajcit si kapitdl na jejich
ptekonani. Do skupiny velkych rizik pak fadim takova rizika, ktera jsou schopna fungovani
podniku ovlivnit natolik, Ze miiZze dojit k dlouhodobému ohroZeni hospodatského procesu.

Déle by bylo vhodné, aby se k tomuto ¢lenéni piidala jesté klasifikace rizik z hlediska
jejich pojistitelnosti, protoze kryti rizik pojisténim je velmi vhodné.

V souvislosti s mnou navrzenou klasifikaci soucasné¢ uvadim vysledky své analyzy
vztahll mezi druhy rizikovych faktor a druhy pojisténi, které nabizi komercni pojistovny
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pusobici na ¢eském pojistném trhu. Vysledky jsou uvedeny ve schématech ¢. 4-1 a ¢. 4-2
(v disertacni praci €. 4-3 a €. 4-4).

Pro zjednoduseni a lepsi prehled jsem ve schématech u jednotlivych rizikovych faktort
uvedla pouze ¢isla piislusnych pojistnych produktii, a to tak, jak jsou tyto oznaleny
v seznamu jednotlivych pojisténi, které pro rok 2001 vydala Ceska asociace pojistoven
(CAP). Tento seznam pojistnych produkti je v ptiloze 3 diserta¢ni prace. U kazdého
pojisténi je uvedeno, kterd komercni pojistovna ho ma ve své nabidce nebo ho pfipravuje.
Soucasti ptilohy 3 je také seznam komeré&nich pojistoven, které jsou ¢leny CAP.

Pokud ve schématech €. 4-1 a €. 4-2 neni u nékterych rizikovych faktorti uvedena zadna
poznamka, pak pro jeho kryti neni na ceském pojistném trhu k dispozici zadny pojistny
produkt. Podnikatelské subjekty tedy musi tato rizika kryt jinym zptsobem.

Mezi rizikové faktory, jeZ u nds v soucasnosti nelze pokryt pojisténim, patii také
informacni systémy. Lze pouze pojistit pfipadné hmotné Skody na hardwaru. Na
zahrani¢nich pojistnych trzich je vSak mozné tato rizika kryt pojiSténim. Jedna se
0 pojisténi pro ptipad komercni kriminalit.

Klasifika¢n¢ uspotadanou soustavu rizikovych faktorti podniku povazuji za pomicku
k vychozimu kroku analyzy, kterou ma provadét rizikovy management. Pomoci schématu

¢. 4-1 a ¢. 4-2 bude rizikovy manager piedevSim kvalitativné urCovat pravdépodobné
faktory, které se tykaji ¢innosti podniku.

13
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4.2 MODELY FUNGOVANI PODNIKU V RIZIKOVYCH SITUACICH

Vytvéteni a zejména ovéfovani navrhovanych pracovnich postupti pro rizikovy
management vyzaduje pozorovani vybranych objektd, tj. vybranych podnik. Musi byt
vhodné popsany a podobné musi byt popsana i rizika, kterym podniky podléhaji. Pokud
bych postupovala zpisobem obvyklym napi. v pojiStovnictvi, pracovala bych s velmi
objemnym spisem pro kazdy jednotlivy podnik. S takovym materidlem by se Spatné
pracovalo a pokusy o porovnani dvou nebo vice podnikii nebo jednoho podniku za nékolik
riznych situaci a casovych usekil by byly velmi obtizné.

Vychodiskem z tohoto problému jsou modely realné existujicich podnikd, ve kterych
jsou nékteré, pro dany problém nepodstatné vlastnosti (parametry) podniku zanedbany,
takZe zlstane omezeny ale postacujici obraz. Ten nesmi chovani modelu vyrazné zkreslit
proti chovani podniku popsaného do vSech obvyklych detaili.

Modelové bylo tieba popsat i vliv rizikovych situaci na podnik. Pokud bylo
zjednoduseni spravné zvoleno, choval se model v zdsadé stejné jako skute¢ny podnik.

Modelem je mozné postihnout i skupinu redlné existujicich podnikd, které maji podobné
nekteré vlastnosti. Skupinové modely se svym chovanim podobaji kterémukoliv podniku
ve skupiné, ovSem v ramci urcitych rozmezi parametru.

V odborné literatuie [30], [42] se s modelovanim pii feSeni problému fizeni podnikt
uvazuje. Popisované modely jsem vSak nepokladala za zcela vhodné pro cile mé disertacni
prace a jako jeden z dil¢ich cild jsem si stanovila konstrukei vlastni.

Vyzkum pracovnich postupi pro risk management vyZzaduje pozorovani vlivu
rizikovych situaci vyvolanych rizikovymi faktory do pomérné velkych detailti. Pokud bych
se chtéla opirat jen o ptipady, jeZ se skute¢né staly, dostala bych se do velkych nesnézi,
protoze zdaleka ne vSechny udaje o ekonomickych potizich a Skodach se dostanou
k odborné vetejnosti.

Vliv rizikovych faktori na modelech jsem proto musela simulovat. Simulace je béZzna
experimentalni metoda tam, kde neni dost skute¢nych tdaji. Zkoumany objekt (model) se
pod popsanym vlivem pozméniuje tak, jak by se s vysokou pravdépodobnosti ménil ve
skutecnosti. Kritériem toho, zda byla simulace spravné provedena, je porovnani
simulovaného vyvoje s néjakym znamym piipadem alespon v nékterych strankach, podle
nekterych parametrt.

Ptedbézné pokusy ukézaly, Ze nésledky Skod a ndvrhy opatieni nelze posuzovat jen
pomoci statickych charakteristik podniki a modeld. Nestacilo ani zkoumat pohledy v obou
krajnich polohéch, tj. pted rizikovym jevem a po jeho skute¢ném priabéhu.

Nestacilo to proto, ze jak Skodni udalost, tak také preventivni ochranné nebo ozdravné
nasledné kroky Casto trvaji jakousi dobu a Ze po celou tuto dobu se podnik, jeho schopnosti
i ndroky méni pribézné, nejen jedinym skokem a ne vZdy monotonné.

Pro zkoumaéni rizik, kde jde o potencidlni a budouci Skodni udalosti, je proto nutné se
zabyvat pravdépodobnou dynamikou vyvoje podniku, resp. jako modelu, a to v rizikovych
a ,,postrizikovych* situacich.



Chtéla jsem, aby tato dynamika byla v mé praci popsana v souladu s pozorovanim
potencidlnich i redlnych Skodnich jevii natolik zavaznych, Ze charakter odpovidajiciho
vyvoje byl peclivé zaznamenan, vyhodnocen a matematicky vyjadien.

Ke studiu takovych zasadnich udalosti jsem s Gspéchem pouzila pfedstavy logistického
prubéhu, tj. po S-kifivce, a to jak ze samotného Skodniho vyvoje, tak u chodu ptipadnych
napravnych opatteni.

Tuto interpretaci pokladam obecné za spravnéjsi, 1épe odpovidajici skute¢nému zivotu
neZ bézné uvazovany (i kdyz jednodussi) linearni pribéh, a to i pro déje trvajici jen nékolik
mésict. PfinejmenSim vydava logistickd konstrukce silngj$i varovny signal, jak doloZily
m¢ prislusné experimenty.

Ptestoze se modely ve svych vybranych ,urcujicich® parametrech vyvijely plynule,
zavedla jsem pro simulacni experimenty scénafe diskontinudlni, po jednotlivych krocich,
jez jsou obycejné mésicni. Vedlo mne k tomu nékolik davod.

Ptedevsim je vyvoj v rizikové situaci vysledkem ruSivého, ptipadné az nicivého vlivu
rizikového faktoru na jinak vyrovnany vyvoj ekonomického subjektu. Tento vyvoj je
endogenni a miiZze byt i proto s vétSim ¢i mensim uspéchem popsdn matematickou funkci
zalozenou na Casové zavislosti. Vliv rizikového faktoru je vSak exogenni povahy a jiz
z toho diivodu by jeho zohlednéni v rovnici dynamiky podniku, resp. modelu vedlo k p#ili$
slozitym vyraziim, zvlasté uvazim-li pestrost mozného souboru rizik, jak o nich hovotfim
v kapitole 3.

Kromé toho jsou i vnitini souvislosti mezi hlavnimi charakteristikami ekonomiky
podniku (sledujeme-li jen rozvahu a vysledovku ve zkraceném rozsahu) natolik riiznorodé,
7e soustava obecnych vztahli popisujicich néasledky dané¢ho vyvoje ,,urCujici® veli¢iny na
veli¢iny ostatni by byla obsihld a slozitd. Praktict&j$i je proto i v endogennim vyvoji
prabéh ,fidiciho® parametru, a k ur€itym okamzikim (nejlépe ke konci mésice) sestavit
ekonomicky obraz podniku metodami controlligu nebo manaZerského uéetnictvi’, ktera si
klade za cil poskytovat informace umoziujici zhodnocovat rizné varianty budouciho
rozvoje podniku. Podobné je to ucelné i v simulaci rizikovych udélosti.

Tim nema byt feCeno, Ze by rizikovy inZenyr mél byt odbornikem v manazerském
ucetnictvi. M¢l by vSak byt schopen vznik takové specializace v podniku iniciovat, zadavat
jiukoly a byt schopen pouzivat jeji informacni vystupy.

Simula¢ni pokusy v modelech mi pomohly formulovat zdsady, jak ma postupovat
rizikovy management, ma-li

e stanovit kvantitativni dusledky rizikovych situaci (vzniklych pod vlivem jiZ zndmych
hlavnich rizikovych faktort);

e iniciovat projekty opatfeni sniZujicich potenciélni Skody;

e zhodnotit u¢innost téchto opatieni;

* KRAL, B. Manazerské tetnictvi. Dariovy a iicetni poradce podnikatele 9/2000. Ostrava: 2000. s. 61 - 71
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e koordinovat usili jinych odbornych slozek podnikového managementu v ptipad¢, ze
k rizikové situaci jiz doSlo a podnik na ni podle vypracovanych projektt reaguje.

K tomu ucelu rizikovy management zvoli postup charakterizovany dil¢imi kroky
zaloZenymi na urcitych principech, a to:

Krok 1: Analyzovat vyznamnost rizikovych faktori podniku

Vychézi se ze souboru rizikovych faktorti uvedenych na schématech ¢. 4-1 a 4-2.
Pomoci metod jako jsou strukturované pohovory, kontrolni seznamy, kauzalni analyza,
kognitivni mapovani ¢i analyza citlivosti se hledaji pravdépodobné nejptisobivéjsi rizikové
faktory. Pokud existuji dostate¢né¢ podrobné informace zuplynulych let ve vlastnim
podniku nebo u podnikt odvétvove pribuznych, je vyhodné zpracovat data statisticky.

Hodnoceni musi byt pfinejmensim kvalitativni (uvazovat nebo neuvazovat piislusny
rizikovy faktor) a pokud mozno semikvantitativni (1I€innost mal4, stfedni, velka).

Vybér rizikovych faktorti je zdkladem scénafe sledu rizikovych situaci a mél by byt
pouzit téz pti zkoumani citlivosti modelu fungovéani podniku.

Krok 2: Sestavit model fungovani podniku

Obecné by sice mohlo byt mozné pracovat s Sirokou datovou zdkladnou ziskanou ze
vSech odbornych utvart fizeni. Takova baze by vSak pro jediné misto byla nepiehledna,
a proto tézko pouzitelna. Sestaveni modelu je proto nutné.

Model musi vystihovat podstatné rysy fungovani podniku. Toto fungovani je u béznych
podnikill v podstaté ekonomické povahy. Mohlo by proto byt popsano veli¢inami vedenymi
z GCetnictvi a uspofadanymi do rozvahy a vysledovky. Dulezité hledisko, zde v kazdém
pfipadé, bude uplatnéni skute¢né financniho, nikoliv danového ucetnictvi, ptipadné
ucetnictvi upraveného specialné pro risk management.

Pro lepsi piehlednost a také pro potfeby signalni a simula¢ni je vSak tcelné konstruovat
model na zdkladé koncentrovaného vyrazu. Ktomu se hodi pfedev§im vztahy pro
komplexni ukazatele ol a a2 definované v mé praci. Druhy ukazatel je citlivéj$i na
projevy rizikovych situaci.

Ukazatel a3 dava vysledky podobné jako ol a je omezenégji pouZitelny. Povazuji jej
tedy za doplnkovy.

Oba doporucované komplexni ukazatele jsou v mé praci urceny Ctyfmi dil¢imi ukazateli
Lucelovosti Ul, U2, U3 a U4. Tyto vztahy v uspofddaném souboru dostatecné specificky
charakterizuji dtlezité stranky fungovéani podniku, s vyjimkou stranek souvisejicich
s kapitalovym trhem (tomu jsem se nevénovala).

V tabulce ¢. 4-1 jsou ptehledné uvedeny komplexni ukazatele ,,ucelovosti podniku

a dil¢i ukazatele ,,ucelovosti* podniku, kde
e A jsou aktiva celkem (K¢), Z je zisk, tj. hospodatsky vysledek pfed zdanénim (K<),
NU jsou nakladové troky (K¢&), EBIT je zisk pred nakladovymi troky a danémi
(K¢), provozni CF je provozni cash flow (K¢), T jsou trzby, Kz je zakladni kapital
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(K¢), Av jsou vlastni akcie (K¢), Fk jsou kapitalové fondy (K¢), Fz jsou fondy
tvofené ze zisku (K¢), Nz je hospodarsky vysledek minulych obdobi (K¢), K je
celkova pasiva (K¢), K, je vlastni kapital (K¢), D jsou dluhy (K¢&), PPP jsou
pohotové penézni prostiedky (K¢).

Tabulka ¢. 4-1: Prehled ukazatelii ,,ucelovosti* podniku

Skupina
ukazatelu Ukazatel

al=U1+U2+U3+U4

a2=Ul1-U2-U3-U4

Komplexni ukazatele
»ucelovosti“ podniku

a3 =AU +U2* +U3* +U4>

Ul= Z+NU _ EBIT
A A
U = provo;mCF
Dil¢i ukazatele
»ucelovosti“ podniku U3 = Kz+Av+Fk+Fz+Nz+2Z = X
K K
Ud - provozniCF
D—-PPP

Krok 3: Zjistit miru stability podniku

Rizikové situace 1ze rozpoznat a fidit pouze tehdy, je-li znamo, jakd je mira stability
(respektive nestability, kolisavosti) podnikového vyvoje.

Miru stability je moZzné vyjadiit jako primérnou odchylku komplexniho ukazatele. Tu
1ze zjistit analyzou nékolikaletého vyvoje, a to vcetné vyvoje v priib¢hu jednotlivych let,
aby mohly byt konstatovany ptipadné pravidelné sezénni jevy.

Ve vyrovnanych podminkdch (v tzv. fazi stabilizace) mohou hodnoty na souctu
zalozeného ukazatele, jako je al, kolisat v rozmezi nékolika procent. V soucasné Ceské
ekonomice je rozptyl Casto vétsi. U pfrili§ rozkolisaného vyvoje podniku je nesnadné
nastupujici rizikovou situaci identifikovat. Ulohou rizikového manaZera by v takovych
pripadech mélo byt uvadéni podniku do vyrovnanéjsi polohy.

Zjisténi miry stability podniku je dualezité pro signalizaci pfipadného nastupu rizikové
situace. Nalezeni podstatné vyss$i odchylky neZ primérné (v préaci jsem uvazovala nejméné
asi trojnasobek u komplexniho ukazatele o1) zaklad4d podezieni na objevujici se rizikovy
vyvoj. Rozbor toho, jako velky nasobek odchylky se mé takto uvazovat, je mozné zalozit
na simulacich rizikovych jevi.
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Krok 4: Sestavit scénare sledu rizikovych situaci na modelech

Scénare je tieba sestavit pro kazdy vyznamny rizikovy faktor zjistény v prvni fazi risk
managementu, kde by mélo byt téz feceno jakymi jevy se tento faktor mize prosazovat.
Pomoci alesponi semikvantitativniho ohodnoceni pak lze stanovit hodnoty tzv. urcujicich
parametr rizikové situace. Hodnoty jsou obsahem zadani scénare.

Kvantifikaci téchto hodnot, pokud je to mozné, je vhodné provést pomoci logistické
funkce, v kratkych tsecich a pfi nevelkych zménéch také pomoci linearni rovnice. To oboji
umozni projektovat rizikovy vyvoj na dostatecnou dobu doptedu.

A Ao . - e o 4
Zadani scénait pro Skodni, pfipadné pojistné udalosti, se zalozi na PML".

Hodnoty navazujicich parametri se wurcuji na zékladé¢ znalosti technickych
a ekonomickych (pfip. i dalSich) souvislosti. Rizikovy management tu iniciuje a koordinuje
soucinnost s ostatnimi utvary. Metodologickym jadrem se miiZze stat tzv. manaZerské
ucetnictvi nebo controlling. Tak se ziska obraz (scénaf) diskontinualniho vyvoje modelu.

7w o .

Ze scénaiti je mj. patrné, od jaké zmény hodnot komplexniho, ptipadné dil¢iho
parametru lze uvazovat signal nastupujici rizikové situace.

Scénafe musi obsahovat i projektovana minimaliza¢ni a regeneracni opatieni a jejich
ucinky na model, pokud mozno az do okamziku opétného névratu do ptedrizikové situace.
Pokud se opatieni prosazuje v prib¢hu alesponn nékolikamésicniho obdobi, pouzije se
k simulaci logisticka, ptipadné v kratkém obdobi linearni funkce.

Soucasti opatieni vSude, kde je to mozné, bude i pojisténi. Piipadnd variantni opatieni
budou ve scénafi vzajemné porovnana. Dopln€k scéndie muize byt (kde je to ucelné)
vénovan zdsadam soucinnosti podnikovych slozek pfi rizikovém fizeni.

rwr

Ve scénarich se osvédcila zasada rozliSovani parametrt modelu na urcujici a odvozené.
To napomaha i zasadni orientaci projektovanych regeneracnich opatteni.

Vypocty odvozenych parametrd, na rozdil od stanoveni urcujicich, jsem ve scénafich
sice provadéla, ale systematicky jsem se pfislusSnym metoddm nevénovala. Bylo by
uzitecné se jimi zabyvat pozdé¢ji.

Scénar zahrnujici ndhlou Skodni udéalost nemize neobsahovat i pojisténi jako jednu
z moznych variant kryti Skody. Pro porovnani této formy s ostatnimi (hlavn¢ uvérem) je
vyhodné znét i ocekéavanou frekvenci ptislusného typu udalosti. Zpisob, jak k nim dojit,
nebyl v cilech mé prace, neni vSak vyloucené ziskat orientacni data z teorie pojiStovani.

Pti zamysleni se nad vysledky jsem dospéla k ndzoru, Ze by bylo vhodné ¢ast pojistného
klientt, které spravuje komercni pojiStovna a nevypléaci je ve formé pojistnych nahrad
v ur¢itém casovém obdobi, pouZzit pro zlevnéni uvért. Tento uvér by mohl podnikatel
ziskat v komer¢ni bance, pokud vSak mél v ur¢itém ¢asovém obdobi bezeSkodni prib¢eh.

* PML (maximélni pravdépodobna $koda) je maximalni $koda, ktera mize vzniknout udalosti. Uréuje se
sectenim hodnot celého majetku, jez mize byt poskozen a moznych naslednych skod. V pojisténi obvykle
predstavuje pojistnou hodnotu. [44]
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5 SHRNUTI VYSLEDKU DISERTACNI PRACE A
ZHODNOCENI PRINOSU PRO TEORII A PRAXI

V této kapitole uvedu struéné shrnuti a zhodnoceni vysledki mé disertacni prace.
V uvodu disertacni prace bylo naformulovéano vice cild, které tato prace ma splnit. Uvedu
je ve sledu odpovidajicim textu disertacni prace a budu postupovat nasledujicim zptisobem:

o zrekapituluji cile disertacni prace;

e strucné shrnu vysledky své disertani prace, které vedou k naplnéni tohoto cile a
uvedu, ktera ¢ast prace je obsahuje;

e zhodnotim a uvedu pfinos téchto vysledku pro teorii a praxi.

Cil: Zpracovani piehledu dosavadnich poznatki v oblasti risk managementu
a pojisténi rizik v podnikani.

Ve své disertacni praci jsem v rdmci zpracovani soucasného stavu teoretickych ptistupt
ke zkoumané problematice v kapitola 3 zpracovala poznatky z literarnich a jinych
prament citovanych v kapitole 6 a vzajemn¢ je konfrontovala. Konstatovala jsem nékteré
nedostatky v ndzvoslovi pouZivaném v teorii risk managementu a pojiStovnictvi. Soucasna
uzivana terminologie v této oblasti je nesourodd, a to hlavné pti klasifikaci rizik
v podnikani.

Vystupem zmé disertacni prace je uceleny piehled poznatkd risk managementu
a pojisStovani. Je nutnym vychodiskem mé disertacni prace i jakékoli tviréi cinnosti
v danych oborech. Tento uceleny piehled je moZzné vyuZit v pedagogickém procesu, a to
hlavné v ptfedmétech pojistovnictvi a krizovy management.

V podnikatelské sféfe jsou sumarizované poznatky piinosné pro pochopeni vzajemnych
vazeb a souvislosti jednotlivych dil¢ich poznatkii.

Cil: Uvedeni a charakterizovani moZnosti SirSiho pojistného kryti rizik v podnikani
dle situace ve vyspélych trznich ekonomikach.

V disertacni praci v kapitole 3 jsem kromé u nds znamych uvedla pojistné produkty
nabizené na zahrani¢nich pojistnych trzich, dosud nepublikované a nenabizené komercnimi
pojistovnami v Ceské republice. Jedna se zejména o pojisténi pro piipad komeréni
kriminality.

Nabidka pojisténi tohoto typu muiZe v budoucnosti obohatit rozsah nabizenych
pojistnych produkti komerénimi pojistovnami v Ceské republice. Ve vyuce je dilezité
s témito pojisténimi seznamovat studenty jiz v soucasnosti, aby byli pfipraveni na vyvoj,
ktery miiZe na ¢eském pojistném trhu nastat v relativné kratké dob¢.

Cil: Vytvoreni nového specificky uspoiradaného souboru rizikovych faktort
podniku s priFazenim odpovidajicich forem pojistného kryti.
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Ve své disertatni praci v kapitole 4 jsem vytvofila soubor rizikovych faktort
usporadany do zakladnich skupin rozliSenych na interni a externi a podrobnéji na dalsi
podskupiny. K témto rizikovym faktorim podniku jsem pfitadila v Ceské republice b&zné
nabizené pojistné produkty. Soubor je pomutckou pro stanoveni hlavnich scénéiti uplatnéni
rizik v podniku.

Soubor rizikovych faktori podniku muze byt vyuzit predevS§im v praxi k analyze
hlavnich rizik podniku a jejich kryti pojisténim a v tomto smyslu je soucasti metodiky
prace risk managementu, jak ji navrhuji. Tento ndvrh se mize stat také vychodiskem dalsi
tvlréi prace v metodologii risk managementu a pojistovani. Bude také uzitecny ve vyuce
predmétli pojiStovnictvi a krizovy management.

Cil: Sestaveni metodiky simula¢niho hodnoceni druhu a velikosti rizik podniku.

Tento cil jsem povaZzovala za stéZejni. Metodicka doporuceni jsem zpracovala v kapitole
4 v navaznosti na poznatky uvedené v predchéazejicich kapitolach. Tato doporuceni jsem
formulovala do téchto krok:

Krok 1: Analyza vyznamnosti rizikovych faktort.

Krok 2 : Sestaveni modelu fungovéni podniku.

Krok 3 : Zjisténi miry stability podniku.

Krok 4 : Sestaveni scénafil sledu rizikovych situaci a jejich zhodnoceni.

Kazdy krok je v disertacni praci pfedveden na pfipadu modelového podniku a je popsan
co do ukonll a metod, a to v€etné¢ matematického aparatu, pokud nejde o zcela bézné
operace.

Krok 1 je realizaci predchazejiciho cile. Vede k vybéru hlavnich rizikovych faktort
podniku definovanych kvalitativné a alespoil semikvantitativné.

Metodika v kroku 2 je popsana soustavou ¢ty zakladnich ukazateld a alternativné dvou
ukazatelti komplexnich, urcujicich ,,a¢elovost™ podniku. Hodnotové je 1ze vyjadtit pomoci
udajt z rozvahy a vykazu ziskt a ztrat.

V kroku 3 doporucuji zjistit pramérnou velikost odchylek ukazateld z kroku 2, a to
ptfipadné i s ohledem na mozné sezénni vykyvy.

Krok 4 podle mého doporuceni spociva v tom, Ze modelové zobrazeny podnik je ve
sledu situaci vystaven ptsobeni vybranych hlavnich rizikovych faktorti. Toto plisobeni je
specifikovano v samostatné vypracovanych scénatfich. Ty zahrnuji i pfedpoklad
tzv. urCujiciho Cinitele ,,ucelovosti®, ktery ur€uje vyvoj Ciniteld ostatnich. Souvislosti mezi
Ciniteli jsou zaloZeny na bézné pouzivanych znalostech ekonomiky podniku. Zavér kroku 4
spociva ve zhodnoceni zmén v ,,ucelovosti” podniku rizikovych situacich, vybranych jako
ekonomickych ukazateli od vyrovnaného, stabilizovaného stavu (popf. ke stanoveni
mozné Skody) a k ur€eni, pfipadné vzajemnému porovnani zptsobt kryti hodnocenych
rizik.
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Naplnéni tohoto cile je pfinosem pro teorii risk managementu a pojistovani. Pfedstavuje
spojeni i s dalSimi védnimi disciplinami, a to s finan¢ni analyzou, controllingem a
matematickou analyzou. Uvedené vysledky se mohou stat vychodiskem dal$i tvlirci prace.

Ptinos vypracované metodiky by se mél projevit zejména v podnikové praxi, a to
v systematickém postupu pii piipravé rozhodnuti o finanénim a jiném kryti rizik
podnikatelského subjektu. Pouziti navrZzené metodiky tak muZe wvnést systém do
dosavadniho vice ¢i mén¢ intuitivniho rozhodovéani o dané problematice.

Ve vyuce lze tuto metodiku pouzit v pfedmétu krizovy management i pojiStovnictvi,
a to v prednaskach, v ptipadovych studiich a také pti samostatnych pracich.

Cil: Ovéreni moznosti aplikovat logistickou S-kiivku pri simulaci vyvoje rizikové
situace.

V piipadech postupného vyvoje rizikové situace a odpovidajici rekonvalescence jsem
pouzila matematické vztahy pro logistickou S-kfivku, protoze ta odpovida pfirozenému
vyvoji jevl a byla pro pfedvidani podobného vyvoje pouzita. V simulacnich pokusech
jsem si ovéftila, Ze aplikace prisluSné rovnice necini zvlastni potiZe, a Ze 1épe upozoriiuje na
progresi nebezpecného vyvoje. (viz. kapitola 4)

Naplnéni tohoto cile je pfinosem rozSifujicim védni zdklad risk managementu
a pojistovnictvi. Jako soucast metodiky ji l1ze doporudit pro praxi risk managementu. Je
pouzitelnd ve vyuce ve cvicenich, samostatnych pracich a ptipadovych studiich, jak
v pfedmétu krizovy management, tak i v pojiStovnictvi.

Cil: Uvedeni a charakterizovani nové moznosti dalSiho propojeni pojist'ovacich a
bankovnich sluzeb.

V ramci simulaci s modely byla v kapitole 4 doporucena cesta, jak bankovnimi sluzbami
zvyhodnit pojisténé klienty s bezeSkodnim pribéhem béhem urcitého obdobi.

Pro tvir¢i praci mize byt navrhovana filozofie respektive zamér propojeni bankovnich
sluzeb a pojistovacich sluzeb vychodiskem pro interdisciplinarni prace v oborech risk
managementu, pojiStovnictvi, bankovnictvi a financovani. Pro praxi jde o namét zcela
novy, ktery by velmi pravdépodobné byl atraktivni pro vétSinu podnikd. Ve vyuce je
mozné namét vyuzit k pfipadovym studiim a samostatnym pracim.

Souhrnné zhodnoceni disertacni prdace

PtedloZena disertacni prace ma Siroky zabér a snazi se o podchyceni vSech podstatnych
aspektli souvisejicich s problematikou risk managementu a pojiStovani. VeEfim, zZe
splnénim vSech stanovenych cilii disertac¢ni prace se mi podafilo ptispét ke zlepSeni stavu
feSené problematiky, a to zejména sestavenim metodiky simula¢niho hodnoceni druhu
a velikosti rizik a ndvrhem moZnosti propojeni bankovnich a pojistovacich sluzeb.

Piedlozena prace se muZe stat vychodiskem dalich védeckych praci. Siroky prostor
vidim hlavné v oblasti propojeni bankovnich a pojiStovacich sluzeb a v oblasti scénart
rizikovych situaci podniku.
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