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UvOD

Disertaéni prace pojednava o problematice nalezejici v rdmci oboru Rizeni a eko-
nomika podniku do jeho dil¢i oblasti — strategického fizeni, které tak Cini i teore-
tickou zakladnou vyzkumu.

Oblast strategického fizeni a strategie je v soucasnosti velmi proteZzovana. Stra-
tegie, jako pojem, je vSudypiitomna, coz doklada Castost a Site jeho pouZivani v
odborné¢ literatufe 1 v dennim tisku a dalSich médiich. Co vSak tento pojem vyja-
diuje? Studium prament ukazuje, Ze okruh vyznam, v jakych je pojem strategie
uzivan, je velmi Siroky a €asto si vzajemné odporujici. Obvykle je vSak strategie
spojovana se snahou realizovat ur¢ity zamér; resp. strategie urcuje to, jak bude
urCity zamér realizovan.

Vyzkum v oblasti strategického tizeni, podobné jako praxe, se pak zamétuje
predevsim na proces této realizace vychazejici z poslani a cili a analyz, na jejichz
zéklad¢ je formulovéna a implementovdna vhodna strategie. Je tedy v podstaté
pfedev§im empiricky. Tento pfistup ke strategickému fizeni pak v oblasti védy
vede ptedevsim k rozvoji analytickych metod a navrhlim moznych strategii. Cha-
rakteristicka je zde orientace na objekt strategie.

Vystihuje tento pfistup celou podstatu strategie? Je dostate¢né zkoumat jakym
zplsobem vytvaret strategii nebo je uzitecné klast si i1 dalsi otazky a hledat na né
odpovédi? Pro€ lidé vytvareji strategie? Jsou poslani a cile elementarnimi vycho-
disky strategického procesu? Co realizuji strategie, resp. co stoji nad strategii? Co
piedchazi rozhodnuti se strategicky rozhodovat? Co vyjadiuje pojem strategie?

Béhem doktorského studia, s poznavanim problematiky strategického fizeni,
studiem literatury a zapojenim se do vyuky, se s rostouci mérou potvrzovala exis-
tence fenoménu, ktery vyznamné piisobi na oblast strategického fizeni a mulze
prispet ke zodpoveézeni vyse naznacenych otazek.

Vychodiskem se tu ukazuje byt subjekt strategie. Je zfejmé, ze se strategicky
proces odviji pravé od né¢j. Subjektem strategie je Clovék — stratég. Strategie je
dasledkem jeho mysleni. V této souvislosti je nékterymi autory pouzivan pojem
strategické mysleni.

Pojmenovani tohoto fenoménu, a stejné tak jeho popis, je vSak problematickeé.
VétSina autori pouzivajicich pojem strategické mysleni se totiz zabyva problema-
tikou, jak strategicky myslet, tedy vytvafenim metodiky strategického mysSleni
(fizeni), podobné jako u vySe zminéné¢ho vyzkumu orientovaného na objekt stra-
tegie. K vyznamnému posunu tedy nedochédzi a vySe zminéné otazky zlistavaji
nezodpovézeny. Proto je nezbytné strategické fizeni a strategii zkoumat v SirSich
souvislostech, s diirazem na poznéani geneze strategického procesu, a vénovat se
v dostatecné mife prave subjektu strategického tizeni. Této problematice je véno-
vana disertacni prace. Oproti klasickému empirickému pojeti, je tak zamétena
pfedevsim teoreticky.



1  VYCHODISKA VYZKUMU

Obsah i struktura disertacni prace odpovida kvalitativni povaze vyzkumu. Ideo-
vym vychodiskem vyzkumu nejsou jeho cile, ale jejich stanoveni néco predchaze-
lo; vyzkum byl néc¢im iniciovan.

Volba strategického mysleni, jako pfedmétu vyzkumu, je vyusténim syntézy
poznatkll ziskanych pfedchozim vyzkumem strategického tizeni. Inicidtorem vy-
zkumu byly predevsim tyto skutecnosti:

o nejednotné pouzivani pojmu strategie,

o nedostatecna teoreticka zakladna strategického fizeni,

o kliCova uloha managera pfti fizeni podniku,

o nedostatecné vyuziti poznatki dalSich obort v teorii strategického fizeni,

Jednou ze skuteCnosti iniciujicich vyzkum strategie a strategického mysleni je
nevyhranéna sémantika pojmii. Zevrubné vymezeni obsahu pojmu strategie vy-
zaduje dikladnou etymologickou a sémantickou analyzu. Vyznam této ¢asti vy-
zkumu vSak neni pouze sémioticky. Jde pfedev§im o poznani fenoménu, ktery je
jako strategie, respektive strategické mysleni oznacovan. Teprve po porozumeéni
obsahu pojmu a zpusobu jeho pouzivani je mozné zkoumat substanci, jiz ozna-
cuje, a ziskané poznatky poté vyuZit v oblasti strategického fizeni.

Soucasny vyzkum v oblasti strategického fizeni je v podstat¢ empiricky a za-
méfil se predev§im na otazku ,jak 7idit podnik?*, kterd odpovida pochopitelné
potiebé managementu. Vychdzi z poznatkli o fungovani podniku, trhu, vlivu pro-
sttedi apod. Strategické fizeni doposud stavélo pfedevs§im na paradigmatu, kdy lze
strategii charakterizovat jako plan odvijejici se od potieb podniku. Podle tohoto
paradigmatu je smyslem strategie napliiovat cile a poslani podniku, strategie je
prosttedkem jejich realizace, je druhem planu zarazenym nékde mezi cil, vizi a
taktiku. Je zde kladen dlraz na sestavovani strategie, na jeji tvorbu, nejlépe algo-
ritmizovanou. Disertacni prace predkladd paradigma jiné: strategie se odviji od
mysleni ¢lovéka. Podle tohoto paradigmatu vyjadtuje strategie urcity styl mysleni,
Tento piistup klade dliraz na proces mysleni, jehoZ je strategie disledkem. Srov-
nani obou paradigmat je na obrazku 1.

OBR 1 Srovnani paradigmat piistupu ke strategii
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2. PARADIGMA 1. PARADIGMA

Z obrazku 1 je patrné Ze druhé paradigma prvni nenahrazuje; tato dvé paradig-
mata se nevylucuji, pfistupuji vSak rozdiln¢ ke zkoumané problematice. S rizny-
mi vychodisky pak i rozdiln€ nahlizi na zkoumany objekt — strategii. Druhé para-
digma tedy rozsituje stavajici pohled na strategické tizeni.
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Jinak Casto velmi protichtidné teoretické koncepty v oblasti managementu spo-
juje nazor, ze klicovym faktorem uspé$ného fizeni firmy je jeji manager. To vy-
zdvihuje vyznam managera v fidicim procesu a zamétuje vyzkum v této oblasti i
na zkoumdni jejich interindividualnich specifik. Takto je orientovan i tento vy-
zkum, pfiCemzZ je zaméfen na tu oblast aktivit managementu, kterd se zabyva stra-
tegii podniku. V této souvislosti je zvolen 1 nazev disertacni prace — jsou zkouma-
na interindividudlni specifika aktivit managementu firem v oblasti strategie, tedy
zpusob mySleni managert, ktery tomu odpovida, a tedy strategické myslieni.
V podobné souvislosti je tento pojem pouzivan 1 v odborné literatufe.

Strategické fizeni je zplisobem fizeni. Substance, jiZ oznaCujeme pojmem 7ize-
ni, se vyznacuje tim, ze fidi néjaky subjekt fizeni, zpravidla ¢lovek, a je fizen né-
jaky objekt fizeni, p¥i fizeni podniku zpravidla lidé. Rizeni je tedy determinovano
existenci Clove€ka jako jeho klicového faktoru, a proto lze pfirozené ocekavat, ze
tento fakt bude odradzet i pouziti odpovidajicich vychodisek v teorii 1 praxi fizeni.
Faktor ¢loveka v fizenych procesech byva zpravidla oznacovan jako lidsky faktor.
Védni obory, které se problematice ¢lovéka v tomto kontextu vénuji nejintenziv-
néji, jsou pak predevsim psychologie a sociologie. Je tedy ziejmé, zZe ma-li byt
porozuméno vSem aspektlim fizeni, je nezbytné uplatiiovat 1 poznatky téchto véd.
A skute¢né, v poslednim stoleti nastal v této oblasti velky rozvoj. Podobné by to-
mu meélo byt 1 u zkoumani zplisobu tizeni, jeZ oznacujeme adjektivem strategicky.
Soucasna orientace rozvoje této oblasti je vSak zamétena piedevSim na pldnovani,
organizovani, analyzu konkurenceschopnosti, konkuren¢niho prostiedi apod. Tato
orientace je nepochybné vyznamna. Otazkou vsak je, zda to staci. Pozapomina se
totiz na nejzakladnéjsi ptivodni aspekty strategie a predevsim na to, Ze strategie je
produktem mySleni ¢lovéka. Disertacni prace proto pii vyzkumu strategického
fizeni usiluje o uplatiiovani relevantnich poznatki 1 z humanitnich obori.

XXX

Problémovou situaci je zfejma existence fenoménu, jenz byva nazyvan strate-
gické mysleni, aniz by existovala koherentni teoreticka zakladna vysvétlujici jeho
podstatu a moZnosti plisobeni na ngj. Stejné tak neni vypracovanid metodika
zkoumani strategického mysleni.

Cile disertacni prace vyplyvaji z povahy zkoumané problematiky a jsou tyto:

1. Vymezeni pojmil strategie a strategické mysleni.
2. Vymezeni podstaty strategického mysleni (s ohledem na omezujici pod-
minky).

Pti¢emZ hlavnimi omezujicimi podminkami jsou:
o oborova prisluSnost (ekonomika a fizeni podniku a pfibuzné obory),
o obvykly rozsah disertacni prace,
o délka doktorského studia.



2 KONCEPCE A METODIKA VYZKUMU

Koncepci je zde rozumén piistup ke zkoumané problematice vedouci k objasnéni
zkoumaného problému. Metodikou je zde rozumén soubor metod uplatnénych pfi
vyzkumu.

Predmétem vyzkumu (zkoumanym problémem) je problematika ,,strategické-
ho mysleni*. Pfedmét vyzkumu nebyl v Gvodu vyzkumu zcela ziejmy a byl
upfesnovan béhem vyzkumu. To je jeden z aspektii kvalitativni povahy zkouma-
né problematiky.

Koncepce disertacni prace je podiizena cilim vyzkumu a sleduje tyto atributy:
intenzivni a extenzivni pohled, vyuziti interdisciplindrniho ptistupu, respektovani
kauzality, systémovy pfistup, dikladny sémanticky rozbor a vymezovani pojmi
na zdklad¢ pochopeni jevi, které tyto pojmy popisuji. Systémovy pfistup je reali-
zovan na urovni koncepce disertacni prace i konceptu, ktery prace predklada.

VyteSeni zkoumané problematiky ptredpokladda nalezeni a popsani vztahu mezi
mySlenim a zaméfenosti, nalezeni a popsani vztahu mezi zamétenosti a strategic-
kym mysSlenim a nalezeni a popsani vztahu mezi strategickym mySlenim a strate-
gii, resp. strategickym fizenim.

Popsani podstaty strategického mysleni je zavislé na pochopeni podstaty strate-
gie. Pojem strategie je pfitom uzivan velmi volné, a proto je vyznamnou soucasti
diserta¢ni prace sémanticky vyzkum, ktery ohranicuje pfedmét vyzkumu.

7 metod védeckého zkoumani se disertacni prace opira predevSim o logické
metody (analyzu, syntézu, indukci, dedukei, abstrakci a konkretizaci) a to v celém
rozsahu disertacni prace. Z dalSich metod pak o pozorovani, srovnavani, analogii
a tvorbu abstraktnich modelt. V diserta¢ni praci pfevazuje pozitivni pfistup pied
normativnim — prace usiluje o nestrannou deskripci zkoumané problematiky a
zpravidla nevyjadiuje subjektivni hlediska a postoje.

Implicitni pozadavek na objektivizaci poznatkii vyzkumu naplituje disertacni
praci predev§im implementaci konceptu Popperova (2, s. 27, 38, 41-43, 76-79) a
Huntingtonova (1, s. 17-25) a neusiluje proto o to, podrobit vystupy vyzkumu
vlastni objektivizujici verifikaci (jejiz validita byva ostatné zpochybiiovana), a
predklada zavéry disertaéni prace jako ,,paradigmata® (v Huntingtonové pojeti),
resp. jako urcitou ,,aproximaci pravdy* (u Poppera), jejiz reliabilita je ovéfovana
falzifikaci (u Poppera) nebo s ohledem na mozZnost jejich nahrazeni vhodnéjSimi
paradigmaty (u Huntingtona).

Nezbytny exkurz k psychologii a zdanlivy exkurz k filozofii je nezbytny du-
sledek povahy zkoumané problematiky. Vyzkum strategického mysleni, tfebaze
prispiva oblasti ekonomiky a fizeni, je zavisly na poznatcich z fady jinych disci-
plin, pfedevsim psychologie; filozofie pak vytvari zdkladni ramec védeckého po-
znavani reality ¢lovékem.



3 SEMANTIKA ZKOUMANE PROBLEMATIKY

Pfi vymezovani podstaty strategie a strategického mysleni je vychodiskem re-
spektovani sémantiky a kauzality, pficemz je zde zfejmy paradox. Sémanticky
nexus vychazi z pojmu strategie a vytvaii pojem strategické mysleni. Kauzalni
nexus vSak ptredpoklada vztah opacny. Kauzalné predchazi strategické mySleni
strategii; strategie je disledkem strategického mySleni. Disertaéni prace k tomu
piistupuje nasledovné:

1. vymezuje obsah pojmu strategie,

vymezuje obsah pojmu strategicke mysleni,
vymezuje podstatu strategického mysleni,
vymezuje podstatu strategie,

vymezuje pojem strategie,

vymezuje pojem strategické mysleni.

ARl

Pojem strategie je v souCasnosti uzivan velmi volné a je zatizen mnozstvim
vyznam, které nepostihuji podstatu strategie a do jisté miry si i vzdjemné odpo-
ruji. Vyzkum identifikoval téchto devét konotaci pojmu strategie:

strategie je chapand jako plan,

strategie je chapana jako napliiovani cilq,

strategie je chapana jako néco, co néjak souvisi s taktikou,
pojem strategie je pouzivany pro vyjadieni zdkladniho zplsobu,
pojem strategie je pouzivany pro vyjadieni dlouhodobosti,
pojem strategie je pouzivany pro vyjadieni dileZzitosti,

pojem strategie je pouzivany pro vyjadieni konfliktnosti,

pojem strategie je pouzivany pro vyjadieni prestiZe,

pojem strategie je pouzivany konfuzné.

O o0oo0o0o0oo0oaoao

Vétsina vyse uvedenych vyznamu popisuje dusledky uzivani strategie v praxi:
strategie urCuje zakladni rdmec realizace urcitych aktivit, a proto je spojovana
s planovanim; obvykle uskutectiuje stanovené cile, jeji realizace ma zpravidla
dlouhodobé dopady a pro subjekt, ktery ji vytvaii, ma zadsadni diilezitost. Strategie
byva Casto spojovana (i zaménovana) s konfliktnosti, vojenstvim a taktikou; né-
kdy je pojem strategie uzivan pro vyjadieni prestize, jindy zcela nesmysIng.

Nejcastéjsi pficiny chybného uzivani pojmu strategie a dalSich pojmia z ni
odvozenych jsou tyto:

o nerespektovani kauzality,

o pouzivani kvantitativnich atributl (pfiznakl) pfi vymezovani pojma namis-
to kvalitativnich,

o umyslné pouzivani pojmda, které vytvareji pozitivni asociace,

o striktni apropriace pojmu jen pro urcity obor nebo oblast.

Velka ¢ast definici publikovanych v odborné literatufe pomiji kauzalitu a stra-
tegii definuje pomoci ptfiznakd, které s ni sice do jisté miry souvisi, ale nepostihu-
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ji jeji podstatu. Timto pfistupem se stal pojem strategie vagnim a nic (nebo malo)
fikajicim.

Obsah pojmu strategie neni dostatecné ziejmy, protoze pojem strategie nepo-
jmenovava objekt redlny, ale abstraktni, souvisejici s ur€itym zptisobem mysleni
Cloveéka. Strategii 1ze tedy charakterizovat tak, ze souvisi s duSevni ¢innosti (sub-
jektem je zde Clovek), ktera je:

o védoma a kontrolovana, ale 1 spontanni;

o probihajici v Case;

o je vyjadienim zamétenosti cloveka;

o je charakteristicka cilovou orientaci a potiebou cile (zdméry) realizovat;
o snazi se predvidat;

o voli zplisoby realizace;

o reflektuje prostiedi a vyjadiuje pfipravenost ho meénit,

Stejné atributy vSak lze ptifadit 1 k dalSim pojmim — vizi a faktice, které se stra-
tegii souvisi a spolecné vytvareji specifickou koherentni sémantickou oblast, kte-
rou vySe uvedené atributy charakterizuji. Na zéklad¢ téchto poznatkli o sémantice
pojmu strategie, pak lze konstatovat, ze tridda poymul vize — strategie — taktika
postihuje stejnou ¢i velmi podobnou oblast mysleni a jednani ¢loveéka. Tento zpi-
sob mysleni je specificky a je mozné ho v souladu se zavéry sémantické analyzy
nazyvat strategickym myslenim.

Pojem strategické mysleni tedy postihuje specificky zptisob mysleni ¢lovéka
vyznacujici se vySe uvedenymi atributy, ktery je v podnikatelském prostiedi ob-
vykle popisovan pomoci pojmil vize, strategie a taktika.

4  PODSTATA STRATEGICKEHO MYSLENI

Podstata strategického mysleni uzce souvisi s poznatky psychologie, zvlasté
s oblasti psychologie zamé&fenosti a kognitivni psychologie. Vytvoteni reliabilni-
ho teoretického fundamentu strategického fizeni vyzaduje vyuZiti interdiscipli-
narniho pfistupu.

Na ziklad¢ sémantického vyzkumu a poznatkli o zaméfenosti a kognici je
moZn¢ popsat proces strategického mysleni. Ten sestava z:

subjektu procesu strategického myslenti,

objektu procesu strategického myslent,

iniciace procesu strategického myslenti,

kognitivni slozky procesu strategického myslent,
elementd kognitivni slozky procesu strategického mysleni,
fazi procesu strategického mysleni.

O o0oo0ooao o

Schéma modelu procesu strategického mysleni je na obrazku 2.
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OBR 2 Model procesu strategického mysleni

(determinanty)

iniciace

subjekt elementy

Subjektem strategického mysleni je ¢lovek; objektem je to, na¢ se subjekt
zaméiuje, a o co usiluje. Objekt strategického mysleni se generuje ze subjektu;
dochézi zde k subjektivizaci. Tak dochdzi 1 k tomu, ze se subjekt strategického
mysleni kvalitativné transponuje do objektu. Iniciace je ta ¢ast procesu strategic-
kého mysleni, jez zaméiuje subjekt na objekt.

Kognitivni slozka procesu strategického mysSleni je ta jeho cast, ve které je
hledano samotné feseni urcité problémové situace. Protoze kognice u ¢lovéka se-
stava z velké a ne zcela poznané a popsané mnoziny faktort, je tato ¢ast procesu
strategického mysleni popsdna pomoci elementii, které¢ nahrazuji obtizné pouzi-
telnou bazi kognice popsanou v psychologii, nékolika snadno popsatelnymi a
obecné srozumitelnymi konstrukty. Jsou to: reflexe ostatnich potieb, sebereflexe,
reflexe prostiedi, Casova reflexe, predjimani (anticipace, perspektiva) vyse uvede-
n¢ho.

U strategického mysSleni Ize popsat tii kvalitativné odlisné faze. Pro jejich po-
jmenovani lze vyuzit jiz uzivanych pojmi, jimiZ jsou vize, strategie a taktika.
Z tohoto vychazi i deskripce podstaty strategie a s tim souvisejici vize a taktiky.

Determinanty strategického mysleni jsou Cinitele, které ovliviiuji strategické
mysleni. Disertacni prace jmenuje tyto determinanty strategického mysleni, na
které by se mél dalsi vyzkum zaméfit: vyvojovy radmec (fylogeneze, ontogeneze,
kulturni vlivy, souvislost s jazykem); vliv prostifedi (narodni kultura, organizacni
kultura; mikroprostiedi (Skola, rodina); situa¢ni vlivy — dynamika; fyziologické
vlivy (fyziologie, neurofyziologie, genetika, vliv pohlavi); psychologicky ramec
(motivace, kognice, percepce, anticipace, inteligence a mnoho dalSich); moralni a
etické aspekty; procesni rdmec (vliv informaci, vliv dostatku ¢asu, vyznam na-
hodnych vlivil); socidlni rdmec (ptsobeni organizace, vliv skupiny a tymu, moz-
nosti socialni facilitace, moznosti incentiv — stimulace); facilitace (individualni
dusevni facilitace, socialni facilitace, technicka facilitace); moznosti testovani,
institucionalizace.
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5  ZAKLADNI POJIMY ZKOUMANE PROBLEMATIKY

Vychozim konstruktem je potifeba. Tu lze vymezit jako niterni podnét dusevni a
télesné aktivity Cloveka. Potieba vSak neni dostatecnym vychodiskem, protoze
nckteré potieby si subjekt neuvédomuje, a ne kazdou usiluje uspokojit. Vhodnéjsi
je proto uzivat pojmu zamer.

Zamér je uvédomovanad potieba, kterou jedinec védomé usiluje uspokojit. Za-
mér Ize povazovat za vychodisko procesu strategického mysleni, protoze zamétu-
je lidské mysSleni a nasledné 1 chovani urcitym smérem. V této souvislosti je pak
mozné o zaméru pojednavat 1 jako o objektu strategického mysleni.

Samotny proces rozhodovani 1ze rozdé€lit do ti fazi:
o Vize — predstava o podobé¢ realizace zdmeéru.
o Strategie — vymezeni zplisobu realizace zaméru.

PfiCemz strategie ma na zieteli predevsim soulad potieb subjektu, jeho da-
nosti, plisobeni prostiedi, Casové dispozice a vyvoj téchto aspekta.

o Taktika — vymezeni zplisobu realizace strategie.

Strategické mySleni je pak mozné vymezit jako dusevni aktivitu Clovéka, ini-
ciovanou vznikem potieby a vili ji uspokojit, spocCivajici ve zpfedmétnéni této
potieby do ptedstavy o podobé¢ jejiho uspokojeni a ve vymezeni zplisobu realizace
této predstavy s ohledem na soulad potieb subjektu, jeho danosti, plisobeni pro-
sttedi a Casové dispozice a vyvoj téchto aspektli a zavrSenou uspokojenim této
potieby.

X X X

Jednim z problému pii vymezeni podstaty strategie a strategického mysleni je,
jak zteteln€ odlisit koncepty strategického mysleni a ,,klasického* planovani.

Koncept planovani odpovida snaze pfesné popsat a formalizovat aktivity ¢lo-
véka pii jeho zaméteni na urcity objekt. Vychodiskem je zde cil (explicitné vy-
mezeny stav, ktery mé byt dosazen). Plan potom ptedstavuje jasn¢ formulované
zietézeni kroki vedoucich ze stavu souc¢asného ke stavu zadanému (planovanému,
cilovému). Tato ¢innost je zfejmée linearni, s€riova (postupna), dopiedna, védoma,
kontrolovana, racionalni a je mozné ji do znacné miry 1 algoritmizovat. Tento pii-
stup se nezabyva genezi cile ani dusevni procesy, které jsou s tim spojeny.

Oproti pldnovani vychazi koncept strategického mysleni ze skute¢nych du-
Sevnich pochodil spojenych se zaméfenim subjektu na urcity objekt. Vychodis-
kem jsou zde potieby, od nichZ se odviji zamétenost na urcity objekt. Strategické
mySleni pak pfedstavuje dusevni proces probihajici nelinedrné, paralelné i sério-
ve¢, dopredné 1 zpétné, kontrolovang, ale ne vzdy zcela védomé a raciondlné. Stra-
tegické mysleni 1ze povazovat za nestabilni systém, ve kterém zména kterékoliv
entity ovlivni celkové uspotfadani.
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6  INSTITUCIONALIZACE STRATEGICKEHO MYSLENI

Teoretické poznatky o strategickém mysSleni jedince maji vyuziti i na Grovni or-
ganizace. Podstatou institucionalizace strategického mysleni je transformace stra-
tegického mysleni z Grovné jedince na Groven organizace. K této transformaci pti
tom dochdzi na Girovni subjektu i objektu strategického mysleni.

S ohledem na troji funkci subjektu strategického mysSleni (subjekt potieb,
subjekt danosti a myslici entita) 1ze po srovnani strategického mysleni jednotlivce
s jeho institucionalizaci na iroven organizace pozorovat jisty nesoulad uvnitf sub-
jektu strategického mysSleni. V ptipad¢ individualniho strategického mysleni je
subjekt strategického mysleni jednotny, jeho institucionalizaci vSak dochdzi
k jeho rozd¢€leni. Myslici entitou zlistava jedinec, subjektem potieb je jedinec pro-
sttednictvim organizace a subjektem danosti je organizace. Subjekt strategického
mySsleni se tak v pfipad¢ institucionalizace strategického mysleni stava nejednot-
ny, coz je pti¢inou mnoha problematickych jevii, ke kterym dochazi ve strategic-
kém fizeni (stiet z4jmh pii rozhodovani managementu, korupce; syndrom ,,naji-
manych managerti“ — rizné zajmy vlastnikii a managementu; upfednostiiovani
okamzitych ziski pfed dlouhodobym rozvojem; kratkodoby horizont vyhledu;
diskontinuita fizeni organizace; vnitini konkurence managementu organizace ad.).

S ohledem na problematiku institucionalizace strategického mysleni je pfi vy-
béru zaméstnancii, ktefi budou vytvaret strategii organizace, diilezity pozadavek
na jejich identifikaci s organizaci a loajalitu k ni. Pfi vybéru zaméstnanctu na pozi-
ce souvisejici s tvorbou strategie je rovnéz dulezité zohlednovat moralni profil
uchazecu. Ten ma vyznamny vliv na etickou dimenzi strategického mysleni. Za-
méstnance, kteti budou povéfeni tvorbou strategie, je vhodné vybirat s ohledem
na proces strategického mysleni.

Nelze ztotoznovat fizeni organizace, tedy realizaci zodpovédnosti za zachova-
ni a rozvoj organizace s tvorbou strategie této organizace, tedy s vytvarenim kon-
ceptd, jak toto zachovani a rozvoj zajistit. Kazdou ¢innost mohou vykonavat rtizni
lidé, ptipadné rizné tymy lidi.

Strategickému mySleni v organizaci vice vyhovuje volna a neformalni organi-
zace. Subjekt strategického mysleni by mél organizaci dobie znat, ale mél by stat
mimo jeji obvyklé vykonné procesy, aby si udrzel nadhled a nezavislost.

Strategické mysleni jedince je determinovano pfedevS§im vrozenymi piedpokla-
dy a prostor pro jeho dal$i rozvijeni je proto omezeny. Pti vyuce vSak lze uplat-
novat dynamické vyukové metody zaloZzené na pochopeni podstaty procesu stra-
tegického mysleni.

Strategie vojenska a civilni (v komer¢nich 1 nekomer¢nich organizacich) ma
stejnou podstatu. Vyzkum strategického fizeni by mél proto vyuzivat poznatky
z obou oblasti. Souvislost s vojenstvim vS§ak neopraviiuje spojovat strategii apriori
s konfliktem, agresi a vztahem donucovani.

13



7  PRINOSY DISERTACNI PRACE

Soucasny vyzkum strategického fizeni je zaméfen na poskytovani doporuceni k
uspéSnému fizeni podniku a vychazi ptfitom pfedevsim z poznatkll z praxe; je tak
orientovan predevs§im empiricky. Postrada proto diikladné teoretické propojeni se
souvisejicimi poznatky z dalSich védnich obor.

Disertacni prace integruje empirii strategického Fizeni s relevantnimi teo-
retickymi poznatky a vytvari tak reliabilni vychodisko pro dalsi teoreticky
vyzkum v oblasti strategického rizeni.

Koncept, ktery prace predklada, souvisle integruje elementarni teoretické po-
znatky z oblasti, jez souviseji se zkoumanou problematikou, s praxi strategického
fizeni. Timto je do znacné miry objektivizovan subjekt strategického fizeni, resp.
strategického mysSleni, jimz je manager. Koncept strategického mysSleni tak
umoziuje sofistikovany pohled na strategii, jenz t€zi z pochopeni kli¢ovych sou-
vislosti okolo geneze a procesu strategického mysleni.

Protoze tato problematika v podobné souvislosti nebyla doposud intenzivné
zkoumana, je nezanedbatelnym piinosem disertacni prace zpracovani pavodni
koncepce a metodiky vyzkumu ve zkoumané oblasti, jeZ mliZze poskytnout uzi-
te¢né vychodisko pro jeji dalsi vyzkum.

Vyznamnou ¢asti prace je sémanticky vyzkum. Poznatky, ke kterym dospél,
vybizeji k obezietnéjSimu pouzivani pojmu strategie. Precizni uzivani pojmu, tak,
jak o to usiluje disertacni prace, pak umoziuje zlepSit vypovidaci hodnotu sdé-
leni v teorii i praxi strategického Fizeni a ptispiva tak k jejich rozvoji.

Vyzkum strategického mysleni byl zapoc€at s védomim, ze oblast souvisejicich
aspektl je velmi rozsahla a nemiize byt proto zcela zpracovana. Disertacni prace
predklada komplexni pohled na strategické mySleni. Toto vSak plati pouze pii
makrotrovni pohledu; detailnéji se vétSin€é z poznanych aspekti strategického
mysleni disertacni prace nevénuje. Nedovoluje to jeji omezeny rozsah ani kvalifi-
kace autora. V zavéru disertacni prace proto vybizi k dalSimu vyzkumu ve
zkoumané oblasti a doporucuje sméry, kterymi se vydat.

ProtoZe je disertacni prace zamétena teoreticky, neni jeji prinos pro praxi do-
minantni. Od uplatiiovani teoretickych poznatkii, jeZ prace predklada, vSak lze
ocekavat, Ze v praxi povede k vytvareni s ohledem na strategické mysleni vhod-
nych organizac¢nich struktur, k efektivnéjSimu vybéru zaméstnanct na pozice, kde
je strategické mysSleni tfeba, k posilovani strategického mysleni skrze odpovidajici
vychovu managert apod.

Implementace teoretickych poznatka disertacni prace do vyuky na vysoké
Skole umoziuje studentovi lepSi pochopeni problematiky strategického ftizeni
podniku a zamySleni se nad vlastnim prozivanim v situacich, kdy sam ,,strategic-
ky mysli“. Tak je rovnéZ rozvijena osobnost studentti — v duchu toho, co je Smé-
kalem nazyvano jedndni rizené uvéedomelou motivaci (3, s. 238).
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8 ZAVER

Disertaéni prace se zabyva problematikou strategického mysleni — fenoménem,
ktery je faktickym vychodiskem strategického fizeni, ale ktery vyzkum v této ob-
lasti doposud opomijel. Vyzkum strategického mysleni, jenz disertacni prace pre-
zentuje, se proto zaméfil na zpracovani prvotnich tezi umoziujicich porozumeéni
problematice strategického mysleni v SirSich souvislostech, na kterych lze dale
koncipovat zevrubnéjsi vyzkum. Tomu odpovidaji i cile disertacni prace, jimiz je
vymezeni pojmu strategie a strategické mysleni, a vymezeni podstaty strategické-
ho mysSleni. Jejich naplnénim prace otevirda novy pohled na strategické fizeni a
dodava jeho soucasnému prevazné empirickému pojeti teoreticky fundament.

Protoze oblast, ktera byla pfedmétem vyzkumu, nebyla z hlediska strategického
fizeni doposud nikdy systematicky zkoumana, bylo tfeba nejdiive zpracovat kon-
toze nebylo z ¢eho vychazet; vyzkum byl iniciovan na zéklad¢ pozorovani, hrani-
ce ani relevantni aspekty zkoumaného problému nebyly zndmy a neexistovala
piredem dand objektivni vychodiska.

Druhym kritickym momentem bylo zapracovani vSech poznanych aspektl stra-
tegického mysleni do smysluplného, organizovaného, hierarchizovaného a pokud
moZno co nejkomplexnéj$iho konceptu. To bylo mozZné jen jeho soustavnym pie-
pracovavanim. Tak, ad hoc, vznikala koncepce a metodika disertacni prace a vy-
sledny koncept systematizovany tak, Ze spliiuje stanovené poZzadavky, sjednocuje
sémantiku s poznanymi aspekty a je k dispozici pro dalsi vyuziti.

Disertacni prace vSak zkoumanou problematiku nevycerpava bezezbytku, ale
praveé naopak — prestoze s vyuzitim abstrakce vytvoftila jasné ohrani¢eny koncept
zahrnujici hlavni aspekty strategického mysleni, oteviela disertacni prace ve svém
zavéru problematiku strategického mysleni do jeji plné Site a ukazuje tak jeji ex-
trémni divergentnost a faktickou neohranicitelnost. Soucasti prace je proto vyme-
zeni smérd, kterymi je vhodné se pti dalSim vyzkumu strategického mysleni vy-
dat. Nezbytny je zde ptitom interdisciplinarni pfistup, protoZe problematika stra-
tegického mysleni zdaleka nesouvisi pouze s oblasti strategického fizeni, ale je
uzce provazana s dalSimi oblastmi, predevSim s psychologii. Jeji uplné zaclenéni
do zkoumané problematiky zde vSak nardzi pfedevSim na omezeni vyplyvajici
z pozadavku na zajisténi oborové ptislusnosti prace. Je vSak ziejmé, Ze 1 v piipadé
neexistence této restrikce, je pochopeni a popsani fenoménu strategického mysle-
ni v celé jeho §if1 daleko nad ramec mozZnosti jedné disertacni prace.

Pfes tuto neohranienost zkoumané problematiky a zaroven existenci limit
v lidském poznéni je vyznam vyzkumu strategického mysleni obrovsky, protoze
umoziuje nahlédnout do podstaty strategického fizeni. Vyzkum strategického
mysleni je béh na dlouhou trat’ s nezndmym koncem a pravé zde je hlavni piinos
této prace — objasnuje vyznam tohoto béhu, jeho pravidla, vytyCuje startovni pole,
realizuje prvni etapy a urcuje smér jakym, se vydat dale.
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ABSTRACT

The dissertation thesis deals with the issues of strategic thinking that forms an in-
tegral part of the branch of Company Management and Economics — strategic
management, which, henceforth, constitutes a theoretical basis for the research.

Objectives of the Dissertation Thesis are Following:

1.
2.

Definition of term stragic thinking and strategy,
Description of substance of strategic thinking (with regard to binding con-
ditions).

The Dissertation Thesis Fulfils These Objectives in That It:

O
O
O

o

describes specifications of the researched field,

elaborates a research concept and methodology,

deals with hitherto existing knowledge in the researched field, specifically
with regard to the theory of management, strategic management and mili-
tary strategy,

deals with semantics of the researched field and it aims the research at the
corresponding field,

presents own concept of strategic thinking,

deals with the possibilities of strengthening strategic thinking, particularly
within strategic management tuition,

props itself upon own research of the significance of strategic thinking of
university graduates,

recommends further course of the research beyond the level dealt with by
the dissertation thesis itself,

summarizes the research process and its main aspects in the conclusion.

The Strategic Thinking Process Concept Itself Targets Following Aspects:

a

oo o0oaoao
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subject of the strategic thinking process,

object of the strategic thinking process,

initiation of the of the strategic thinking process,

cognitive component of the strategic thinking process,

elements of cognitive components of the strategic thinking process,
strategic thinking phases.
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