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UvoD

Ekonomika druhé desitky 21. stoleti se vyznacuje délbou prace ve vyrobé a poskytovani sluzeb,
rychlou zménou a neustdlym zdokonalovanim vyrobnich a komunikac¢nich technologii, rostouci
globalizaci a ustavicnym tlakem na ekonomickou vykonnost a trzni pozici podnikii. Soucasné je
poméfovana vykonnost a konkurenceschopnost ekonomik a uzemnich regionti. Pro srovnani jsou
vytvareny $kaly pro hodnoceni podle inovaci, investic do vyzkumu a vyvoje (dale VV), Zivotni tirovné
obyvatelstva. Roste orientace na spotiebu, jeji nerozumné zvySovani je povazovano za pokrok, podniky
jsou tlaceny k neustalému zvySovani produkce a to na ukor neobnovitelnych energetickych zdroju a
devastace zivotniho prostfedi. Hrozba vycCerpatelnosti vyrobnich zdroji vyvolava tlak na inovace ve
vyrobnich procesech a poskytovanych sluzbach. Nékteré vyrobni podniky, podnikatelské subjekty
poskytujici sluzby, vefejné subjekty zatazuji vyvoj, zlepSovani a inovace do svého strategického
managementu. Jednim z klicovych faktori uspéchu na trhu je vsouCasné dobé udrZeni kroku
s modernimi trendy, pfedvidani potfeb konecného spotiebitele, rychlého uspokojovani pozadavki
zakaznikil. Vyzkum, vyvoj a inovace jsou vyznamnym faktorem konkurenceschopné pozice podnikil.

Prikopnikem v poskytovani podpor na vyvoj a vyzkum bylo Japonsko, které¢ velmi rychle
nasledovaly Spojené staty americké a Kanada. Do Evropy a dalSich kontinentti se princip zvySovani
vykonnosti ekonomiky prostfednictvim podpory vyvoje a vyzkumu piimou i nepfimou podporou
rozsifil aZ na konci minulého stoleti. Od té doby vyznam R&D'- a R&E? Tax Incentives ve svétovém
mefitku nartistd a v poslednich letech se pocet statll zavadéjicich neptimou podporu zvysuje.

Ceska republika je fazena k 35 svétovym inovativnim ekonomikam, ale v poslednich letech jeji
konkurenceschopnost podle Global Competitive Index (GCI) stale klesa. Snaha o zefektivnéni
ekonomiky pfi zachovani udrzitelného rozvoje vyviji tlak na investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci
v globalnim méfitku. Minimalni castky, které by mély ekonomiky clenskych stati Evropské unie
investovat do vyzkumu a vyvoje, jsou odvozeny od vykonnosti ekonomiky. Lisabonska strategic a
nasledné i strategie Evropa 2020 doporucuji jako cilové procento 3 % z HDP?. Ceské republika jako
jeden z nejvyspélejsich stati vychodni Evropy vsak i v roce 2014 ma ke splnéni tohoto cile pomérné
daleko ato piesto, ze vydaje na VV se stile zvySuji. V podnikatelském sektoru je hlavnim zdrojem
financovani vladni sektor. Zkoumani investic VV v podnikatelském sektoru jsem omezila pouze na
jedno odvétvi zpracovatelského primyslu podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE 26.

! R&D — Research and Development; vyvoj a vyzkum
2 R&E — Research and Experimentation; vyvoj a experimentovani
¥ HDP — hruby doméci produkt



1

CIiLE DIZERTACNI PRACE

Hlavnim cilem dizertaéni prace je vytvoreni metodiky pro vyuzivani dostupnych nastroji podpory
VV v podmlnkach Ceské republiky a jeji ovéfeni ve vybranych podnicich. Vyzkumnym souborem jsou
podniky* elektrotechnického primyslu pasobici na izemi CR se zaméfenim na malé a stiedni podniky.

S ohledem na to, Ze sektor malého a stfedniho podnikani (MSP) je rozhodujici sloZkou vSech
vyspelych ekonomik z hlediska poctu zaméstnanych pracovniki (vétSinou tvoii vice nez 90 %
z celkového poctu podnikatelskych subjektit) i z hlediska vytvaieni pfidané hodnoty (vétSinou vice nez
50 % z HDP®) jsem se rozhodla ve své dizertaéni praci zaméfit na dosud nedostate¢né vyuzivany
zpusob zvySeni konkurenceschopnosti MSP — vyzkum a vyvoj vlastnich vyrobk, sluzeb nebo procesu.

Pro naplnéni hlavniho cile dizertaéni prace byla provedena deagregace na dil¢i cile, nebot’ jejich
naplnéni je soucasti systematizace dizerta¢ni prace jako celku. Dil¢i cile byly stanoveny jako:

Provedeni reSerSe odborné, zejména zahranicni literatury zabyvajici se vyuzivanim ptimé
a nepfimé podpory VV Vv malych a stfednich podnicich; posouzeni stavajici podpory VV
pro podniky v CR jako souéast cesty kudrzeni trzniho postaveni, piipadné zvySeni
konkurenceschopnosti

Analyza a zhodnoceni rozdil ve vyuZzivani nastroji pfimé a nepfimé podpory vyzkumu
a vyvoje v Elenskych statech Visegradské ¢tyiky; provedeni komparace a definovani pticin
identifikovanych rozdila

Statistické posouzeni vlivu vlastnich investic do VV na konkurenceschopnost podniku

Vytvorenou metodiku verifikovat na konkrétnich datech podniki

Ziskané informace budou pouzity k posouzeni vhodnosti jiz zavedenych zptisobt pfimé a nepiimé
podpory na zvysovani konkurenceschopnosti MSP a doporuceni na vyuzivani dostupnych zptsobt
podpory vyzkumnych a vyvojovych ¢innosti v podnicich.

“0d 1. 1. 2014 doslo ke zruieni Obchodniho zékoniku platného od roku 1991. Pojem podnik byl nahrazen
slovem korporace a v platnost vstoupil Zakon o obchodnich korporacich. V dizertaéni praci je pouzivan pojem

podnik.

® HDP — hruby doméci produkt



2 METODY A POSTUPY RESENI DIZERTACNI PRACE

Véda je lidskou cinnosti, ktera je zalozena na ptredpokladech obecné uznavanych védeckou
komunitou. Vé&da nestagnuje, ale diky védecké komunite, kterd zkouma a ptiblizuje védecké poznani
lidem, se vyvijeji metody i koncepce ve védeé. (Molnar, a dalsi, 2012).

K naplnéni cili dizertaéni prace bude pouzito vice vSeobecné uznavanych metod, zejména dvé
zakladni skupiny védeckych metod, metody logické a metody empirické.

2.1 POUZITE VYZKUMNE METODY

2.1.1 Metody logické

Reseni problémi dizerta¢ni prace bude zaloZeno na logickych metodach, jejichz postupy vyuZivaji
k dosazeni vyzkumného cile principy logiky a logického mysleni fesitele. Logické metody jsou tvoreny
Sestici, resp. trojici ,,parovych metod*:

indukce-dedukce, analyza-syntéza, abstrakce-konkretizace

Indukce znamena vyvozovani obecného zavéru na zakladé mnoha poznatkt o jednotlivostech.
Induktivni Gsudky umoznuji dojit k podstaté jevi, stanovit jejich zakonitosti. Typickym vychodiskem
indukce je statistické zpracovani a zhodnoceni dostate¢né reprezentativnich souborti udaji, které
umoziuji formulaci obecnéjsich zavéra platnych pro zkoumanou oblast.

Dedukce je takovy zptisob mysleni, pfi némz od obecnéjSich zavérl, tvrzeni a soudd piechazime
k méné obecnym.

Indukce a dedukce spolu tizce souvisi. Indukci dospivame na zakladé zkoumani jednotlivych jevl
praxe k teoretickym zobecnénim, naopak teoretické zavéry si dedukci ovéfujeme v praxi. (Synek, a
dalsi, 2009)

Analyza je mySlenkové rozlozeni zkoumaného jevu nebo situace na jednotlivé ¢asti, které se stavaji
predmétem dal§iho zkoumani. Hlubsi poznani dil¢ich ¢asti umozni 1€pe poznat jev jako celek. Analyza
predpoklada, ze v kazdém jevu je urity systém a plati urcité zakonitosti. Cilem analyzy je pak tento
systém, tj. jeho jednotlivé rozhodovaci prvky a jejich vzajemné vazby, poznat a odhalit zakonitosti
fungovani (chovani) systému. Pfi zpracovani poznatkii a fakt ziskanych vyzkumem je mozné pouziti
riznych analytickych metod.

Vztahova analyza zjistuje vztahy mezi jevy; zda jde o vztahy, zavislosti (statistické, korelacni,
funkeni), nebo nezavislosti. Silu zavislosti se snazi kvantifikovat.

Pro analyzu statistickych jevll se pouziva regresni a korelacni analyza. Pokud kvalita zjisténé
linearni regresni funkce je nizka (potvrdime korelacnim koeficientem), pouzijeme jiné (nelinearni)
regresni funkce. (Molnar, a dalsi, 2012)

Syntéza, je myslenkové sjednoceni jednotlivych €asti do celku. Pfi syntéze sledujeme vzajemné
podstatné souvislosti mezi jednotlivymi slozkami jevu, a tim lépe a hloubé&ji poznavame jev jako celek.
Syntéza pomaha odhalovat vnitini zakonitosti fungovani a vyvoje jevu.

Analyza a syntéza tvoii nedilnou jednotu; oba tyto postupy se prolinaji a dopliiuji. Z hlediska
spravnosti je relevantnéjsi pouziti riznych analytickych metod. (Synek, a dalsi, 2007)

Abstrakce je myslenkové oddéleni nepodstatnych vlastnosti jevu od vlastnosti podstatnych, coz
umoziluje zjistit obecné vlastnosti a vztahy, tj. podstatu jevu. Je to metoda, kterd ndm pomaha pii
utvareni védeckych pojmi, kategorii a pti formulaci védeckych zakont. (Synek, a dalsi, 2007) Bez
metody abstrakce neni mozné dosdhnout utvafeni obecnych pojmi, pomoci nichz jsou urcovany
podstatné a nutné vztahy v objektivni realité, jeji vnitini souvislosti, prib&éh procesi a jejich
zakonitosti, strukturalizace systému apod. Pojem abstrakce je ¢asto pouzivan itam, kde je v ramci
feSeni problému potieba vyloucit v§e nepodstatné.

Konkretizace je opa¢ny proces, kdy vyhledavame konkrétni vyskyt uréitého objektu z uréité tiidy
objektl a snazime se na néj aplikovat charakteristiky platné pro tuto tfidu objektt. (Molnar, 2012)



2.1.2 Metody empirické

Metody empirické jsou zalozeny na bezprostfednim zivém obrazu reality. Do téchto metod se
zahrnuji metody, v nichZ se odraz jevlu uskuteciiuje prostfednictvim smyslovych pocitkti a vjemt
zdokonalovanych urovni techniky. Jednd se tedy o metody, kterymi je mozno zjistit konkrétni
jedine¢né vlastnosti néjakého objektu ¢i jevu v realité. Obycejné jsou tyto metody rozdéleny do
podskupin podle zptisobu jejich realizace. (Disman, 1993)

V literatufe jsou uvadény empirické metody, které jsou rozdéleny do tfi skupin: pozorovdni, méreni
a experimentovdni. Z empirickych metod byly pouzity metody kvalitativniho a kvantitativniho
vyzkumu. 1kdyz se jednd o zakladni strategie, pfistupy ke zkoumdni skuteCnosti jsou naprosto
rozdilné. Aplikace kazdého z nich pfedstavuje urcité vyhody i nevyhody, ale oba soucasné pfinaseji
informace specifické povahy, které jsou navzajem nezastupitelné.

Kvalitativni pristup predstavuje fadu rozdilnych postupl, které se snazi najit porozuméni
zkoumaného socialniho problému. , Kvalitativni vyzkum je nenumerické Setfeni a interpretace socialni
reality (Disman, 1993). Jedine¢nost kvalitativnich pfistupt neni pouze v tom, Ze nepracuji
s métitelnymi charakteristikami. Pokouseji se na urCity proces nahlizet v pro néj autentickém prostiedi
a vytvaret jeho obraz v co mozna nejkomplexnéjsi podobé, véetné podob jeho vztahii s dal§imi aspekty
apod. Udaje jsou ziskavany hlubsim a del$im kontaktem s terénem. (Reichel, 2009)

Specifické postupy analyzy dat byvaji soucasti nékterych kvalitativnich metod a technik. Obvykle
jde o postupy kvantifikujici, chapajici ziskana data jako vn&j$i reprezentanty uréitych, piimému
pozorovani nepfistupnych skutecnosti a nevyCerpavajicich veskeré bohatstvi informaci v nich
obsazenych. S kvalitativni vyzkumnou metodologii jsou nov€ spojovany obsahovd analyza,
wgrounded“ teorie a analyza diskurzu. (Pavlica, 2000)

Kvantitativni piistup, piedpoklada, Ze rizné predméty zkoumani - objekty a procesy, jsou svym
zpusobem méfitelné, ¢i minimalné n&jak tfiditelné, organizovatelné. Informace o nich, jsou ziskavané
v jisté kvantifikovatelné a co nejvice formalné porovnatelné podobé. Pak je analyzuje statistickymi
metodami se zdmérem ovéeflit platnost predstav o vyskytu néjakych charakteristik zkoumanych
fenoméni, pripadné vzajemnych vztazich téchto charakteristik, také o jejich vztazich k dal$im
objekttim a jejich vlastnostem apod.

Metoda sekunddrni analyzy relevantnich dat je specificky ptipad prace s daty. Tato metoda byla
zvolena jako nejvhodnéjsi metoda pro ziskani informaci o zkoumanych objektech. V souladu
s literaturou Surynek, Komarkova a Ka$parkova (2001) je to zptisob zpracovani dat, z néhoz je mozné
ziskat informace nové, presnéjs$i nebo orientované na jiny predmét. Podle literatury Reichel (2009) je
nevyhodou této metody piejimani dat i s pfipadnymi chybami, kterych se dopustili ptedchozi
vyzkumnici.

2.2 POUZITE METODY ANALYZY DAT

Pro vymezeni teoretickych vychodisek byla v dizertacni praci vyuZzita primarni i sekundéarni data.
Primarni data byla ziskana prostfednictvim dotaznikového Setfeni, sekundarni data reSersi odborné
domaci i zahrani¢ni literatury a pfevzetim souboru dat z CSU, GFR a databaze AMADEUS.
K posouzeni dat ziskanych kvantitativnim pfistupem byly pouzity statistické metody. Popisna
statistika, analyza zavislosti veli¢in korelacnim koeficientem, zejména: Spearmantiv koeficient
potadové korelace, Kendalliiv koeficient pofadové korelace. Pro srovnani hodnoceni vlivu jednoho
faktoru byla pouzita analyza rozptylu (Analysis of Variance - ANOVA); Friedmanova ANOVA. Pro
testovani dvou soubord bylo pouZito neparametrickych testi Kolmogoroviiv — Smirnoviv test, shoda
urovné byla v dizerta¢ni praci testovana Mann-Whitney testem. (Hendl, 2012); (Hindls, a dalsi, 2007);
(Budikova, a dalsi, 2011)

2.3  VYTVORENI METODIKY

Cilem dizertacni prace bylo vytvoreni metodiky pro vyuzivéani dostupnych nastroji podpory VV
v podminkach Ceské republiky. Metodika byla vytvofena s vyuzitim fuzzy modelovani. S vyuzitim
vypocetni techniky lze velkou rychlosti vyhledat, modifikovat a zpracovat informace, zejména pokud



se pracuje s databazemi obsahujicimi jiz systematicky utfidéné tidaje. Jedna-li se v8ak o realné situace
z realného Zivota, je vyuZziti poCitatl omezené. Souvisi to s tim, ze realny Zivot je vzdy neurcity
(Zimmermann, 1991), (Gottwald, 2001), (Dostal, 2012).

V ramci kazdého oboru existuji dvé zakladni skupiny znalosti: hluboké a mélké.

V oborech, jako je management, marketing, strategické rozhodovani apod., pfevazuji pravé tato
vagni, obtizné vymezitelna a kvantifikovatelna data. Proto pfi vyzkumu téchto oblasti nelze aplikovat
standardni matematické, vétSinou numerické metody. K feSeni problému V téchto oborech se vyuziva
metod umélé inteligence, nebot” pravé tyto metody umoziuji zohlednit nektera specifika zminénych
oblasti, tj.:

- obtiznou kvantifikovatelnost

- neadekvatnost soucasnych znalosti o pfedmétu studia a fakt, Ze teorie nepopisuje dostatecné
hluboce a presné realitu

-  mélké znalosti, zalozené na pozorovanich a experimentech, které jsou rozporuplné,

neuplné, vagni
- nemoznost experimentovat, zvlasté v pripadech unikétnich systémi
- velky vyznam subjektivnich informaci a zkusenosti
- prohibitivni komplexnost

- tradi¢nimi pfistupy nepiekonatelnou multidimensionalitou, napf. vétsi pocet proménnych
nez nékolik desitek

- heterogennost znalosti, Cisla, slovni heuristiky atd.

Fuzzy logika

Jednou z metod umélé inteligence, ktera umozituje studovat obtizné kvantifikovatelné realné
problémy, je fuzzy logika. Fuzzy logika je vagni logika, ktera pracuje s vice nez jen dvéma hodnotami

ano, ne
0,1
pravda, lez.

Redlné problémy nelze popsat jednoduse, Cernobile. V realité je zapotiebi popsat plynuly prechod
od bezvyhradného ,,ano* pies neutralni postoj az k totalnimu ,,ne* (Zimmermann, 1991).

Uspé&sné propojeni spoletenské védy — ekonomie a fuzzy logiky v praxi publikovali (Araque, 2008
a Mousavi, 2011).



3  PREHLED SOUCASNEHO STAVU ZKOUMANE
OBLASTI

, VZdy kdyz neco deélas, jednej rozumné a mysli na konec. Vierejsi vitezstvi jsou méne dulezita nez
zitrejsi plany. Neuspéch je Sance udélat to pristé lip.* (H. Ford)

3.1 TEORETICKE VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

3.1.1 Konkurence

Konkurence je vzdy vztah dvou nebo vice subjektt, K jejichz stietu dochazi v ekonomickém pojeti
na trhu. Aby konkurent viibec mohl existovat a vstupovat do stfetu na trhu, musi spliiovat zakladni
predpoklady:

- musi mit konkuren¢ni schopnost, musi disponovat urcitym konkuren¢nim potencidlem

- musi mit zajem vstoupit do konkurence, tedy mit konkurencni zdjem, do kterého musi
zapojit jisty specificky potencial, napt. podnikavost.

V minulém stoleti se zdsadnim zplsobem ménil charakter a intenzita pojmu, jez souvisely
s konkurenci, konkurenceschopnosti, konkurenéni vyhodou a konkurenénim stfetem, resp. boji. Mimo
konkurence se objevily pojmy superkonkurence, superturbulence, crashturbulence. hyperkonkurence,
Castgj§i verze americké megakonkurence. V odborné literatute jsou uvadény i dalsi pojmy
ultrakonkurence, metakonkurence, nadkonkurence z francouzského surpetiton. (Kotler, 2001; Jirasek,
2002; Soucek, 2005)

V konkurenénim prostiedi rozli§ujeme konzistentni konkurenci — podniky produkuji stejné, podobné
vyrobky a sluzby a nekonzistentni konkurenci — zietelné se odliSujici a presto si konkurujici podniky.
(Donnelly, a dalsi, 1997)

Porter (1994) vysvétluje konkurenci na vzajemném pusobeni péti konkurenénich sil, stéetavajicich
se na trhu, kam mimo jiné zahrnuje pozici dodavatele, resp. vyrobce na trhu je ovlivilovana
vyjednavaci silou zakazniki a vyjednavaci silou dodavateli. (Mikolas, 2005) Mezi subjekty
podnikajicimi ve stejném odvétvi vznika soutéz — konkurence v odvétvi.

Pro praxi je mozné aplikovat jednoduchy zavér: Pokud ma podnik na trhu uspét, vlastnik
i management sleduji spole¢ny cil — vytvafet dlouhodobé zisk, je jedinou cestou, jak ztstat na trhu,
posilit svoje postaveni a tim zvysit i svoji konkurenénost, vyvijet, zlepSovat a inovovat.

Zvysovani konkurenceschopnosti je v nékterych pramenech spojeno s formulaci zvySovani zZivotni
urovné obyvatelstva. (Smith, 2001) Zakonitosti pro mezinarodni obchodovani pii vyuzivani
technologickych rozdili mezi zemémi vyjadiené produktivitou a naklady kni vztazené jsou
formulovany v teorii absolutni a komparativni vyhody. Teorii absolutni vyhody formuloval Adam
Smith®, teorii komparativni vyhody popsal Robert Torens’ na piikladu vzajemného obchodu Anglie
a Polska a popfel tak teorii absolutni vyhody. David Ricardo®, Zik A. Smithe, zformuloval myslenku
srovnavacich nakladi a matematicky ovéfil principy teorie komparativni vyhody. Byl uznan za jejiho
autora. (Majerova, 2011) Jednoducha myslenka, ktera je zakladem pro soudoby volny obchod. Joseph
Schumpeter’ vypracoval zpiisob ingerence™ do produktivniho procesu kapitalu, nazval jej tvofivou
destrukcei a jejim efektem inovaci. V roce 1911 piedstavil postoje a vyznam podnikani. Podnikatel je
podle n¢j pouze ten, kdo inovuje a rozviji nevyzkouSené techniky. Ten, kdo neinovuje, je pouhym

® Skotsky ekonom (1723-1790) povazovany za zakladatele klasické ekonomické teorie

" Britsky politicky ekonom (1780-1864) v roce 1815 popsal princip teorie komparativni vyhody. Pozd&ji
popsal i princip optimalniho cla.

8 Anglicky obchodnik a politik (1772-1823)

® Rakousky ekonom, rodak z Seské Tiests (1883-1950)

1% Ingerence — vliv, zasahovéni
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spravcem podniku a nemél by mit narok na zisk. (Jirasek, 2007) Inovacemi se podnikatel odliSuje od
ostatnich ve snaze o zvySeni produktivity, zdokonaleni produktu ¢i dosazeni nizsich nakladi.

Teorii konkurovani rozsifili Alfred Sloan'™ a Peter Drucker'? pii definovani klicové ulohy
manazera. Pouze inovace a marketing jsou dvé zakladni funkce, které plodi vysledky podnikani.
Vsechno ostatni jsou naklady.

“The theory of the growth of the firm” byla publikovana Penrose™ (1958) jako prikopnické dilo
V oblasti ristu podnikil se zaméfenim na ucelové a védomé vyuzivani schopnosti podniku. V novodobé
historii odborni autofi cituji Cellini, adalsi, (2002) jako autory lingvinistického rozboru slova
konkurenceschopnost. O konkurencnosti** jako rozvinuté konkurenéni vyhodg, ktera ma dvé, vzajemné
spojené ¢asti: schopnost utoku na konkurenty a schopnost odrazet a celit itoku konkurence, se zmifuje
Jirasek (2002). Zich (2012) v souvislosti s konkurenci nahrazuje definici konkurenceschopnosti
uspéchuschopnosti.

Pro potieby dizertaéni prace se ztotoziuji s pojmem konkurenceschopnost, nebot’ se jedna o pojem
Siroce rozsiteny ve slovniku odborné vetejnosti.

3.1.2 Konkurenceschospnost

Konkurenceschopnost hospodarstvi, konkurenceschopnost ekonomik, piipadn€é regionélnich
uskupeni je zafazovana intenzivné do srovnavacich analyz od devadesatych let 20. stoleti. Impulsem
pro zavedeni komparace byl nastup ,,asijskych tygri“. Ekonomicky vyspélé evropské zemé a USA
zataly vsouvislosti stouto proménou svétové ekonomiky institucionalizovat™  sledovani
a vyhodnocovani konkurenceschopnosti narodnich ekonomik. (MPO CR, 2010) Definic hodnoceni
konkurenceschopnosti zemé je v literatufe uvedeno nékolik. Informace jsem cerpala pfevazné ze
zahrani¢nich  odbornych zdroji. Balassa (1964) popisuje zvySovani, resp. sniZovani
konkurenceschopnosti zemé, jako zlepSeni ¢i zhorSeni schopnosti prodavat vyrobky a sluzby na
domacich a zahrani¢nich trzich v dasledku zmeén ndkladi, cenovych a dalsich faktorii. Néarodni
konkurenceschopnost podle Reinerta (1994) znamenad schopnost statu vyrabét, distribuovat
a obsluhovat zbozi, které bude konkurenceschopné se zbozim z ostatnich stati, a tim se bude vydélavat
na rostouci zivotni uroven naroda. IMD Business School upozorfiuje na skute¢nost, ze
konkurenceschopnost neznamena pouze ekonomickou vykonnost, ale Ze je nezbytné zahrnout do
posuzovani i tzv. ,, mékké faktory — kvalitu Zivota, Zivotni prostiedi, Groven vzdélani atd. (MPO CR,
2010) Evropska komise definuje makroekonomickou konkurenceschopnost jako schopnost vytvaiet
relativné vysoky pfijem a Groven zaméstnanosti pii pfimém stietu s mezinarodni konkurenci. (Slany,
2008) Konkurenceschopnost Unie je dana ristem produktivity, a tedy zavisi na vykonu a budoucnosti
evropského prumyslu, zejména na jeji schopnosti strukturalniho ptizpisobeni. Chce-li byt
konkurenceschopna, musi Unie piekonat nedostatky Vv oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci,
informacnich a komunikac¢nich technologii, podnikani, hospodaiské soutéze, vzde€lavani a odborné
ptipravy. (Crespo, 2013) Z ¢eskych autort se konkurenceschopnosti zemi a komparaci zemi 10CE
vénoval Slany akolektiv (2008). Konkurenceschopnost zemi posuzuje podle vyvoje
makroekonomickych ukazateltl, jako je HDP, pracovni sila, zahrani¢ni obchod nebo zasoba kapitalu.

Ceska republika se vstupem do OECD vroce 1995 zafadila symbolicky mezi nejvyspélejsi
ekonomiky svéta. Podle GCI je zafazena mezi 35 inovativnich ekonomik, spole¢né se staty jako napft.
Kanada, USA, Japonsko, Némecko a dal3i. Ve srovnani vech sledovanych ekonomik Ceska republika

" Americky ekonom, autor divizniho uspofadani GE Motors (1875 — 1966)

12 Rakousko-americky ekonom, zakladatel moderniho managementu (1909-2005)

BBritsko-americka ekonomka (1914-1996)

4 Konkuren&nost (competitiveness) je obecnym vyjadienim schopnosti u&astnit se konkurence. V zemich,
kde studium konkurence pokrocilo, se uziva rtznych vyrazii, které odstifiuji schopnost konkurovat, jako
,competitive capacity, konkurenéni schopnost, ,,competitive ability*, konkurenéni zpusobilost, ,,competitive
fitness*, konkurenéni zdatnost, ,,competitive fit“, konkuren¢ni soubor, ,,competitive edge“, konkuren¢ni rozhrani
atd.

15 Vznik rad pro konkurenceschopnost jednotlivych zemi
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stale zaujima pozici mezi prvni tietinou vSech statl svéta. V ramci Evropské unie dosahuje jiz pouze
primérého hodnoceni. Zatimco vroce 2010 bylo jesté mozné konstatovat, ze Ceska republika
spolecné s Estonskem bezpe¢né piedstihovala vSechny nové Elenské staty EU, pro rok 2014 si
Estonsko udrzelo 32 pozici, Polsko udrzelo 42 pozici a piedstihlo tak Ceskou republiku.
Konkurenceschopnost Ceské republiky je ovliviiovana ve viech 12 pilifich riznymi faktory. Schopnost
dosahovani ekonomického rlstu je nepfiznivé ovliviiovana nekoncepcnosti fiskalni politiky,
neschopnosti trvale reformovat nikladny a ztuhly penzijni systém. Ceskd republika patii mezi
technologicky rozvinuté zemeé, ovSem spolecné s ostatnimi postkomunistickymi zemémi mé vyrazné
vys8i energetickou naroCnost hospodaistvi. Timto je vystavena negativnimu vlivu zmén cen
v komoditach a energiich. V porovnani s primérem zemi EU-27 je v CR na produkci jednotky HDP
zapotiebi 2,5krat vy$§i mnozstvi energie. Pro srovnani se zemémi Visegradské étyiky (dale V4) je
energeticka naro¢nost vyroby v CR vyssi nez na Slovensku, v Polsku i Mad’arsku. I pies tato mozna
rizika je jedinou moznosti opirat vykon ¢eského hospodatstvi o schopnost inovovat a vytvaiet produkty
s vysokou pfidanou hodnotou. Ceskd republika v minulych letech ztratila komparativni vyhodu
Vv levné, ale kvalifikované pracovni sile, coz je dal$im impulsem pro strategickd rozhodnuti zamétena
na opatfeni podporujici investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Srovnani indext jednotlivych piliit Ceské ekonomiky a priiméru 35 inovativnich ekonomik pro rok
2014 vyznélo pro CR dobie pouze v jediném piliti — Stabilita makroekonomického prostiedi. Nejvétsi
rozdily jsou v pilifich Instituce a Inovace.

Piiginy poklesu celkové pozice CR je mozno spatiovat v oslabeni vykonnosti deské ekonomiky
a zhorSeni institucionalnich faktort konkurenceschopnosti. Zejména je to nizka efektivita vefejné
spravy, jeji transparentnost a rozsah korupce v institucich vefejné spravy, zatuhlého pravniho ramce
pro podnikani, restriktivni regulace trhu prace, §tédry systém davek socialni podpory. (Utad vlady
Ceské republiky, 2014).

ZlepSovani efektivnosti vyroby, zavadéni inovaci, spolecenska odpovédnost podniku jsou trendy
soucasného ekonomického svéta.

Ptedpokladem pro hodnoceni efektivnosti podnikatelskych aktivit je pravidelné, sousledné
sledovani hospodaieni a ekonomiky podniku. (Pitra, 2001)

Stale castéji se v ramci konkurenéniho boje a tlaku na zvySovani zisku pro vlastniky klade diiraz na
zvySovani hodnoty podniku a poskytovani vynosu z investice vlastnikli. Ekonomicka vykonnost je
jednou ze slozek hodnoceni konkurenceschopnosti. Pro podminky ceskych podnikii jsou vhodné
publikace autorti Synek (2009), Kislingerova (2011), Pavelkova (2012) a dalsich.

K hodnoceni podniku je mozné pouzivat v ramci ekonomické teorie rizné modely. Modely jsou
zalozené bud’ na verbalnim hodnoceni (komparativné analytické metody) nebo finan¢nim hodnoceni
(matematicko-statistické metody)

Jedno z nejstarSich méfeni konkurenceschopnosti v ramci evropskych ekonomik provedli
a publikovali v Italii Dosi a kolektiv (1983). Konkurenéni schopnost podnikt empiricky fesil Blazek
a kolektiv (2007, 2008) na skupiné velkych podniki napfi¢ zpracovatelskym praimyslem.
K objektivnimu posouzeni vykonnosti podniku je podle Soucka (2005) vhodné systematicky provadét
mezipodnikové srovnavani — benchmarking, a to nejen v ramci regionu, ale celosvétove.

Pro hodnoceni vykonnosti podnikti z dlouhodobé perspektivy je vhodné zaradit inefinanéni
ukazatele. Ty mohou byt tvrdé (tangible — hmatatelné), mekké (intangible — nehmatatelné) nebo
zastupné (tam, kde neni mozné piimo zachytit zménu mékkych ukazatelr). (Kislingerova, 2011) Pro
hodnoceni podnikli je mozné pouzivat ukazatell, pomérovych ukazatell a syntetickych ukazateld,
napt. systém Balanced Scorecard, (Kaplan a Norton, 1992); inovacni scorecard Zizlavsky (2012);
Nadace pro méfeni vykonnosti (The Foundation for Performance Measurement); ESG
(environmentalni, socidlni a Corporate Governance) a ekonomické ukazatele. Pro investice, nejen do
VV, pouzivaji udrzitelné investovani SRI (Socially Responsible Investment). (Kocmanova a kolektiv,
2013)
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MSP jsou vyznamnou soudasti ekonomiky, podileji se na hospodaiském ristu, perspektivnim
vytvafeni pracovnich mist a pfispivaji k socializaci svého okoli. V naprosté vétSin€ vyspélych
ekonomik tvoti podstatnou ¢ast podnikatelskych subjekti.

Podle Wymenga, (2012) vice nez 99 % vSech evropskych podnik jsou ve skute¢nosti, malé
a stiedni podniky.'” Poskytuji dvé ze t¥i pracovnich mist v soukromém sektoru a prispivaji z vice nez
poloviny k celkové piidané hodnoté produkované podniky v EU. Navic, MSP jsou skute¢nou patefi
evropské ekonomiky. Autofi se vSeobecné shoduji, ze malé a stfedni podniky maji jedine¢né vlastnosti
a nejsou to pouze zmensené verze velkych podnikd. Curran (2006), Torres (2005), a dalsi.

v

wervr

spotiebiteld. Lépe nez velké podniky dokazou participovat v okrajovych ¢astech trhu. (Veber, a dalsi,
2012) Z resersi literatury Carabelli, a dalsi, (2008); Cardoza, a dalsi, (2008), je mozné identifikovat
nékolik piedpokladu, které vysvétluji chovani MSP s ohledem na vliv inovaci, financovani a naslednou
stabilizaci ¢ rast podniku.  Konkurenceschopnost podnikli  vregionu Uzce  souvisi
s konkurenceschopnosti statu. Pozici jednotlivych statd v ramci celého svéta posuzuje GCI. Ceska
republika klesla v zebiicku GCI v obdobi 2006 — 2014 z 29 na 46. misto. (Schwab, 2013)

4 ANALYZA VYUZIiVANI PODPOR NA FINANCOVANI
VYZKUMU A VYVOJE

V Ceské republice je financovani vyzkumu a vyvoje rozdélené na sektory poskytujici financovani
a sektory pfijimajici financovani. Jednotlivi poskytovatelé a piijemci se mohou prolinat. Pro potieby
dizertacni prace jsem se zaméfila na financovani podnikatelského sektoru z vlastnich zdrojt, vetejnych
zdrojii a zahranic¢nich zdrojd. Procentualni podil vlastniho financovani VV v podnikatelském sektoru
klesa. Celkové investice do VV se v Ceské republice zvysuji, ale podnikatelsky sektor se z vlastnich
zdrojii na tomto rdstu nepodili. Financovani pfichdzi ze zahrani¢i a zvySuje se vefejna podpora
prostfednictvim institucionalniho a ucelového financovani. Podniky od roku 2009 vyuZzivaji také
moznost nepfimé podpory z vefejnych zdroju, které je zaloZzené na snizeni odvodu dané z piijmu
U podnikt financujicich svlij VV z vlastnich zdroji. Vyvoj vydajii na VV v podnikatelském sektoru
v letech 2006 — 2012 je znazornén v tabulce 1.

Tabulka 1 Vyvoj vydajii na VV v CR v podnikatelském sektoru v mld. K¢
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Podpora z EU 07 09 10 13 22 6,1 8,0
Nepiima podpora 42 50 49 53 70 98 105
Ptima podpora ze SR 234 213 228 248 254 26,0 26,6
Celkem 282 273 28,7 314 346 4173 453

Zdroj: Vastni vypocty podle GFR, CSU a UV CR

S vyjimkou roku 2007, kdy doslo k poklesu, se neustale zvySuje financovani VV v podnikatelském
sektoru z vetfejnych zdroja. V roce 2008 pokleslo financovani VV neptimou podporou. Pocet podniki
vyuzivajicich NP v uvedeném obdobi vzrost, zvysily se i primérné vydaje na VV, ale pokles podpory
ze SR zpusobilo snizeni DPPO z 24 % na 21 %. Nartst podpory VV ze zdroju EU byl ve sledovaném

18 Definice drobného, malého a stiedniho podnikatele pouzivana v EU vychazi z ptilohy ¢. 1 Natizeni komise
(ES) ¢. 800/2008 ze dne 6. 8. 2008, kterym se v souladu s ¢lanky 87 a 88 Smlouvy 0 ES prohlasuji uréité
kategorie podpory za slucitelné se spolecnym trhem (obecné nafizeni o blokovych vyjimkach). (Evropska
spolecenstvi, 2006)

17 prehledy zahrnuji 27 &lenskych statd EU a dalii staty jako Albanie, Chorvatsko, Makedonie, Island, 1zrael,
Lichtenstejnsko, Norsko, Cerno Horu, Srbsko a Turecko.
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obdobi o 1043 %. Zvyseni financovani vydaji na VV ze zahrani¢nich zdroji bylo z velké &asti
zpiisobeno spolufinancovanim projekttt EU ze strukturalnich fondi a vefejnych zdroji CR

Vyzkum a vyvoj jako jeden z faktorti pro riist konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru by
me¢l byt primarné financovan z vlastnich zdroji podnikatelskych subjekti. Provadéni vyvoje
a vytvafeni inovaci by mélo byt v zajmu téch podnikatelskych subjektt, které podnikaji v souladu
s podminkami trzniho hospodafstvi, uvazuji s perspektivou trvale udrzitelného riistu a chtéji budovat
konkurenceschopné podnikani. (Hudson, a dalsi, 2011) (Madrid-Guijarro, a dalsi, 2009) (Sandberg, a
dalsi, 2014) (Weale, et al., 1989) Cast ekonomik podporuje VV v podnikatelském sektoru neptimou
podporou. Relativni pfitazlivost dafiové podpory v oblasti vyzkumu a vyvoje v zemi nebo regionu méii
B-index. Je zalozen na dobie podlozené ekonomické teorii a navrzen tak, aby byl snadno pouzitelny
a zahrnoval vSechny danové parametry. B-index mulze byt pouzivan jako analyticky nastroj
hospodaiské politiky. B-index je definovdn jako podil soucasné hodnoty pfed zdanénim nezbytné
Kk pokryti pocateénich nakladi na investice do vyzkumu a vyvoje aplatné sazby dané z pijmi
pravnickych osob. Algebraicky, B-index se rovna nakladiim po zdanéni vynaloZenych na jednu penézni
jednotku investovanou na VV, déleno 1 minus sazba dané z piijmd. Naklady po zdanéni jsou Cisté
naklady na investice do vyzkumu a vyvoje, pfi¢emz se zahrnuji vS§echny dostupné danové pobidky ve
sledovaném state.

B-index=(1-A)/ (1 -1)

kde A je cista soucasna diskontovana hodnota odpist, dafiovych tlev a zvlastnich ptispévkl na
aktiva pofizena pro VV; a t je sazba dané z piijmu.

Z ekonomického hlediska piedstavuje model B-index vynos z jedné penézni jednotky (po zdanéni)
investované do vyzkumu a vyvoje, méfeno soucasnou hodnotou. Z uéetniho hlediska vzorec B-indexu
piedstavuje pomér nakladt po zdanéni na investovanou penézni jednotku. (Warda, 2001) Tento rating
je pouzivan OECD pfi srovnavani podpory ekonomik.

Pii propojeni vyvoje vydajii na VV a vyvoje HDP v evropském kontextu, vidime, z¢ HDP CR
vztazené k evropskému priméru klesa, zatimco u zemi s podobnym politickym a hospodaiskym
vyvojem roste. Jedna se napt. o zemé Visegradské ¢tyfky — Mad’arsko a Slovensko

Ze sledovanych zemi Visegradské &tyiky pouze CR méla v letech 2006 — 2012 nediskriminaéni
podporu na financovani VV v podnikatelském sektoru. Polsko omezovalo poskytovani podpory pouze
na vybrané Cinnosti a vysi finan¢niho plnéni limitovalo. Mad’arsko zvyhodnuje aktudlné podnikatelské
subjekty, které provad&ji VV vlastnimi silami od roku 2013. Oproti CR zvyhodiiuje madarsky systém
podpory VV v soukromém sektoru prodej vysledkt dusSevniho vlastnictvi, tedy trzby za IP. Slovensky
parlament schvalil dafové tulevy pro inovativni podniky v #ijnu 2014. Pfi srovnani vydaja
podnikatelskych sektortt vSech ctyfech zemi V4, podminek, které jsou podnikiim poskytovany
a zpusoby vyuZzivani nabizenych moznosti, je Ze financovani VV V podnikatelském sektoru CR
z vlastnich zdroji ve vztahu k ptijmim klesa. Podniky v ostatnich zemich V4 investuji vice ve vztahu
k celkovym vydajim statu.

4.1 VYBERPRUMYSLOVEHO ODVETVI PRO VLASTNI VYZKUM

Dizertacni prace je zaméfena na vyrobni podniky zabyvajici se vyrobou pocitact, elektronickych
a optickych pfistrojii a zafizeni. Toto odvétvi je podle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE),
ktera vstoupila v tuzemsku v platnost 1. ledna 2008 oznacovano jako CZ-NACE 26.

Pii hledani vhodného tématu a odvétvi pro realizaci dizerta¢ni praci, jsem vychazela z pozadavka
praxe. Tuzemské podniky, se kterymi jsem méla moznost hovofit, uvadély, ze ze strany statu je
podpora jejich ¢innosti nizka, systém dotaci je ureny pouze pro zahrani¢ni subjekty, pfipadné je
nepiehledny a MSP na dotace z programu podpory VV nedosahnou. Jednalo se o podniky zabyvajici se
vyrobou elektroniky a elektrotechniky. To byl davod, pro¢ jsem zvolila pro dizertaéni praci odvétvi
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CZ-NACE 26 - Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pristroji a zafizeni. Produkce
elektrotechnického primyslu se sklada ze Sirokého spektra vyrobkill. Zahrnuje na jedné strané pracovné
naro¢né vyroby a na druhé strané i vysoce produktivni automatizované vyroby. Oddil zpracovatelského
prumyslu CZ-NACE 26 je rozdélen do osmi skupin. Vice nez 50 % trzeb odvétvi produkuje skupina
26.2 vyroba pocitaci a perifernich zafizeni. Druhy nejvétsi objem trzeb 25 % dosahuje odvétvi 26.4
Vyroba spotiebni elektroniky. Ostatni skupiny se na trzbach pramyslového odvétvi v roce 2012
podilely maximalné 8 %. Nejnizsi podil na trzbach maji podniky 26.8 a to 0,1 %. Celkovy vyvoj trzeb
jednotlivych odvétvi ve sledovaném obdobi je uveden v (Odbor ekonomickych analyz, 2013 str. 166).

5 PRIMARNI VYZKUM ZKOUMANE OBLASTI

Vystupy z dotaznikového Setfeni poskytly pouze castecné informace o souboru podniki,
zabyvajicich se vyrobou v CZ-NACE 26. Pro statistické zpracovani byl soubor, ktery obsahoval udaje
o hospodateni vybranych podnikil, doplnén tdaji ziskanymi z databazi CSU. Ziskan}'/ soubor
s daty dvou typt podnikii ma rozsah Nn=246. Pocet platnych n se pohyboval v intervalu
(116; 239) pro soubor podniku s VV a bez VV, (76; 89) pro podniky v VV a (117; 153) pro podniky
bez VV.

Pro ucely dizerta¢ni prace jsou prvni skupinou ve vybérovém souboru podniky spliujici tii
podminky:

- Pfislusnost podniku k odvétvi CZ-NACE 26

- Realizace VV v casové fadé 2007 — 2011

- Podnik je registrovan v Obchodnim nebo Zivnostenském rejstiiku v Ceské republice; spliuje

podminku velikosti v kategorii maly nebo stfedni podnik

Pomoci generatoru nahodnych ¢isel byl vybérovy soubor doplnén podniky druhé skupiny: podniky,
které vlastni VV neprovadi, resp. v dohledatelnych, vefejné pfistupnych informacich o ném
neinformuji. Data jsem shromazdila v souboru typu Excel a dale jsem je zpracovavala pomoci
programu Statistica 10.

Pro zakladni hodnoceni podniki ve vybérovém souboru byla pouzita popisna statistika. U obou
skupin podnikd byl zjistén aritmeticky primér podle metodiky CSU a hodnoty ukazatelii, zvefejnéné
na strankach CSU - Ekonomické vysledku pramyslu CR 2012 a Ministerstva pramyslu a obchodu
Edi¢ni plan 2014."® Zjisténé hodnoty byly porovnany s primérem odpovidajiciho pomérového
ukazatele zpracovatelského prumyslu a odvétvi CZ-NACE 26. Vysledky jsou zvefejnény v tabulce 2.

Tabulka 2 Vybrané hodnoty ukazateli rentability

Ukazatel Odveétvi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zpracov. pramysl 7,72 8,67 4,90 3,69 6,17 6,14 6,19

ROA CZ-NACE 26 7,08 -1,53 -5,40 -6,78 -1,39 -1,93 2,46
podniky VV 10,32 9,48 6,64 5,06 4,57 8,04 9,52
podniky bez VV 10,97 12,57 10,09 449 6,95 8,78 8,30
Zpracov. prumysl 15,84 17,36 10,35 7,61 12,73 13,02 12,42

ROE CZ-NACE 26 23,96 -5,04 -20,15 -35,14 -7,64 -13,61 6,81
podniky VV 16,73 8,04 1,33 11,02 9,49 11,51 9,38
podniky bez VV 24,44 23,50 17,09 -21,32 11,29 17,82 8,93
Zpracov. prumysl 5,37 5,80 3,50 3,01 4,73 455 4,46

ROS CZ-NACE 26 3,04 -0,62 -1,98 -2,64 -0,48 -0,72 1,16
podniky VV 6,62 4,63 5,07 4,58 4,57 5,88 6,19
podniky bez VV 3,78 6,26 4,20 -1,58 2,74 3,59 2,95

Zdroj: (Vlastni zpracovani podle MPO, CSU, Amadeus, justice.cz)

18 Zvefejnéni udaji pro rok 2012 piedpoklada CSU az 1. 10. 2014.
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Podniky s vlastnim VV ve sledovaném obdobi, které zahrnuje rok pfed a rok po obdobi, kdy
podniky vykazovaly VV vydaje, dosahovaly vysSich hodnot nez primérnd hodnota sledovanych
ukazatelit v odvétvi elektrotechnického primyslu. Soucasné je hodnoceni prumérnych hodnot
pomérovych ukazatelt ROA, ROE a ROS u podniki s vlastnim VV leps$i nez u podnikti bez VV.

K porovnani obou skupin vybérového souboru jsem si stanovila vyzkumné otazky. Pii stanoveni
vyzkumnych otazek jsem vychazela ze vSeobecné znamého tvrzeni, Ze investice do inovaci vedou ke
zvySovani konkurenceschopnosti, tedy upeviuji trzni pozici podniku. Zodpovézeni vyzkumnych
otazek bylo provedeno pomoci neparametrického testovani: Mann-Whitneyv test, Friedmanova
ANOVA, Kendalliiv koeficient shody, Spearmanntiv korelacni koeficient.

1. Existuje rozdil ve vyvoji ukazateli ROA, ROS, ROE, ROI, ROCE u podnika vyuZivajicich
v letech 2007 — 2011 néktery ze tFi zpusobu financovani VV (vlastni zdroje, pfima i nepfima
podpora, zahrani¢ni zdroje) a u podniki bez VV? Rozdélit i velikostné (malé a stiedni).

Statisticky vyznamné byly nasledujici korelace:

Ukazatel ROE 2011 u podnika pouzivajicich ptimou podporou v letech 2010 rs= 0,37; p< 0,05; 2011
rs— 0,39; p<0,05.

Ukazatel ROA (EBIT) 2011 u podnikti pouZzivajicich ptimou podporou v roce 2011 r,= 0,37; p< 0,05.
Ukazatel ROI 2006 u podnikti pouzivajicich pfimou podporou v roce 2007, r.=-0,40; p< 0,05.
Ukazatel ROS 2011 u podnikd pouzivajicich pfimou podporou v letech 2010, r.= 0,43; p< 0,05;
2011; rg= 0,46; p< 0,05.

Ukazatel ROCE 2011 u podnikl pouZivajicich piimou podporou v letech 2010, rs= 0,72; p< 0,05;
2011 r,= 0,64, p< 0,05.

Pfi porovnani vyvoje ukazatele rentability ROA u podnikii bez VV, byly zjistény statisticky
vyznamné rozdily. Porovnani vyvoje bylo testovano Friedmanovou ANOVOU a Kendallovym
koeficientem shody. Pro poget n = 79 byl zjistén statisticky vyznamny rozdil pro ROA (x* = 55,76; sv
= 6; p = 0,000). Dale byl testovan vyvoj ukazatele ROA u jednotlivych skupin podle velikosti
ainvestic do VV. Vysledna hodnota minimalni hladiny vyznamnosti byla testovana pii 5% hlading
vyznamnosti (p = 0,05). Na zéklad& vypoctu bylo zjisténo, Ze hodnoty y° statistiky nabyvaji statisticky
vyznamnych rozdilt pro rizné velikosti podniki. Pro stfedni podniky s VV je p > 0,05.

Pfi porovnani vyvoje ukazatele rentability ROE u podnikii bez VV, byly zjistény statisticky
vyznamné rozdily. Porovnani vyvoje bylo testovano Friedmanovou ANOVOU a Kendallovym
koeficientem shody. Pro podet n = 66; byl zjistén statisticky vyznamny rozdil pro ROE (3’ = 55,766; sv
= 6; p = 0,000). Ukazatel ROE byl testovan u jednotlivych skupin podle velikosti a investic do VV.
Vyslednd hodnota minimalni hladiny vyznamnosti byla testovana pti 5% hladiné vyznamnosti (p =
0,05). Na zéakladé vypoctu bylo zjisténo, ze hodnoty 2 nabyvaji rozdilnych hodnot podle velikosti
podniku. Statisticky vyznamné rozdily byly zjistény u podnikti bez VV; p < 0,05. Pro malé a stfedni
podniky s VV je p > 0,05.

2. Existuje rozdil ve vyvoji trZzeb u podniki s VV, u podniki s nepiimou podporou a u podniki
bez VV?

Mezi trzbami podniki v jednotlivych letech sledovaného obdobi byl zna¢ny rozptyl. Pro statistické
testovani byl proveden pfepocet trZzeb na zaméstnance. K testovani bylo pouzito Mann — Whitney testu
s opravou na spojitost. Mezi skupinami podnikl s VV a bez VV nebyl zjistén statisticky vyznamny
rozdil. Na hladin€ vyznamnosti p < 0,05 byl zjistén statisticky vyznamny rozdil mezi podniky malymi
a stfednimi v roce 2007. Mezi podniky s VV rozdélenymi do skupin podle velikosti, resp. podle toho,
zda podnik pouZziva ¢i nevyuziva, nebyl na hladiné¢ vyznamnosti p < 0,05 zjistén statisticky vyznamny
rozdil. Porovnani vyvoje trzeb bylo testovano Friedmanovou ANOVOU a Kendallovym koeficientem
shody. Pro podniky s VV pro n = 66 byl zjistén statisticky vyznamny rozdil pro (x> = 28,009; sv = 6;
p = 0,000). Mezi obéma skupinami podnikii pro n = 153 byl zji§tén statisticky vyznamny rozdil pro (x*
=22,460; sv = 6; p = 0,001).
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3. Existuje rozdil ve vyvoji zisku (EAT - ¢isty) u podnikid s VV, u podnikd s nepiimou
podporou a u podnikii bez VV?

EAT byl pfepoéteny na zaméstnance. K testovani bylo pouzito Mann — Whitney testu s opravou na
spojitost. Mezi skupinami podnikli s VV a bez VV byl zjistén statisticky vyznamny rozdil na hladiné
vyznamnosti p < 0,05 pro roky 2009 a 2010. Mezi podniky rozdélenymi podle velikosti byl zjistén
statisticky vyznamny rozdil mezi stfednimi podniky v letech 2007 — 2012. Porovnani vyvoje trzeb bylo
testovano Friedmanovou ANOVOU a Kendallovym koeficientem shody. Pro podniky s VV pro n =
61; nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil pro. Mezi obéma skupinami podnik pro n = 113; byl
zjistén statisticky vyznamny rozdil (3° = 14,93; sv = 6; p = 0,021).

4. Existuje rozdil ve vyvoji zisku pi‘ed zdanénim (EBIT) u podniki s VV abez VV, u podnikii
S nepiimou podporou?

EBIT byl piepocteny na zaméstnance. K testovani bylo pouzito Mann — Whitney testu s opravou na
spojitost. Mezi skupinami podnikli s VV a bez VV byl zjistén statisticky vyznamny rozdil na hladiné
vyznamnosti p < 0,05 pro roky 2011 a 2012. Mezi skupinami podnikt s VV podle pfimé a neptimé
podpory byl zjistén statisticky vyznamny rozdil v roce 2007. Porovnani vyvoje trzeb bylo testovano
Friedmanovou ANOVOU a Kendallovym koeficientem shody. Pro podniky s VV pro n = 60; byl
zjistén statisticky vyznamny rozdil pro (x> = 13,271; sv = 6; p = 0,039). Mezi ob&éma skupinami
podniki pro n = 138; byl zjistén statisticky vyznamny rozdil pro (y* = 17,72; sv = 6; p = 0,007).

5. Existuje rozdil ve vyvoji ukazateli rentability u podnikd sVV a bez VV? Rozdélit
i velikostné.

U ukazateld rentability celkového kapitalu, rentability trzeb z Cash flow a stupné oddluzeni byl
Vv jednotlivych sledovanych letech pouzit Mann — Whitney test s opravou na spojitost. Mezi skupinami
podnikli s VV a bez VV byl zjistén statisticky vyznamny rozdil na hladin€ vyznamnosti p < 0,05 pro
(%2 = 29,21; sv = 6; p = 0,000) pro ukazatel rentability celkového kapitalu z CF. U skupin podnikt
s VV byly na statisticky rozdil testovany malé a stfedni podniky s nepiimou podporou. Mezi t€mito
skupinami podniki nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil. Pii porovnani vyvoje ukazateli
rentability u podnikt s VV abez VV byly zjistény statisticky vyznamné rozdily pouze u rentability
celkového kapitalu jak pro podniky s VV, tak bez VV. Porovnani vyvoje u jednotlivych skupin bylo
testovano Friedmanovou ANOVOU a Kendallovym koeficientem shody. Statisticky nevyznamny
rozdil byl zjidtén u podniki bez VV pro Rentabilitu obratu CF (x> = 8,11; sv = 6; p = 0,230) a Stupeii
oddluzeni (3° = 7,99; sv = 6; p = 0,238). Rentabilita celkového kapitalu CF (x* = 20,776; sv = 6; p =
0,002) m¢la statisticky vyznamny rozdil, zejména diky roki 2009 a 2011, kdy doslo k poklesu
pramérné hodnoty.
Pfi rozdéleni podnikii podle velikosti byl zjistén statisticky vyznamny rozdil pfi testovani
Friedmanovou ANOVOU a Kendallovym koeficientem shody pro stfedni podniky pii n =57; byl
zjistén statisticky vyznamny rozdil pro (x* = 15,564; sv = 6; p= 0,016). Podniky, které se VV
nevénovaly, vykazuji vyznamny rozptyl v hodnotach ukazateli rentability v celém sledovaném obdobi.
Nejslabsi vysledky byly zaznamenany v letech 2008 — 2010. V roce 2012 se primérna hodnota
ukazatelt rentability dostala na ptivodni hodnotu z roku 2006.

6. Existuje rozdil ve vyvoji zaméstnanosti (stabilitu) maji podniky s VV oproti tém bez VV?
Rozdélit i velikostné — malé, sti-edni.
Skupiny vybérového souboru byly podrobeny testovani na hladiné vyznamnosti p < 0,05. Vztah
mezi investicemi do VV a po¢tem zaméstnanct byl ve sledovaném ¢asovém obdobi prokazan.

Porovnani vyvoje u jednotlivych skupin podle velikosti bylo testovano Friedmanovou ANOVOU
a Kendallovym koeficientem shody.

U inovujicich podnikti rozdélenych podle velikostnich kategorii nebyl zjiStény statisticky vyznamny
rozdil. U podnikd bez VV byl zjistén statisticky vyznamny rozdil ve skupiné podnikii malych
i sttednich. Zde projevilo snizeni po¢tu zaméstnanct po roce 2008. Podniky bez VV dosahly ptiblizné
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stejného primérného pocétu zaméstnancd az v roce 2012. Recese v hospodarstvi se dotkla podnikti bez
VYV vice, nez podnikti s VV.

Pii statistickém testovani vybérového souboru obsahujiciho tdaje o podnicich s VV a bez VV bylo
potvrzeno, ze existuje vztah mezi ekonomickou vykonnosti podniku a investicemi do VV. Pii
porovnani obou skupin podnikd, bylo zjisténo, ze podniky s VV jsou stabiln¢jsi z hlediska dlouhodobé
ekonomické vykonnosti, dokazi 1épe reagovat na recesi v ekonomice. Jako zaméstnavatelé¢ dokéazi
stabilizovat lidsky kapital. Ve sledovaném casovém obdobi nebyly zjistény vyrazné rozdily ve vyvoji
zamestnanosti.

Z pohledu zaméstnanci a stability podnikid jako regionalnich spolutviirci konkurenceschopného
prostfedi jsou podniky bez VV rizikovéjsi zaméstnavatel. V kontinudlnim poctu zaméstnancl ve
sledovaném obdobi doslo ke statisticky vyznamnym rozdilim ve vyvojovém trendu. V obdobi recese
podniky pocty zaméstnanct snizovaly, pii zlepSujici se ekonomické situaci od roku 2010 zaméstnance
ptijimaly.

Podniky, jejichz management a vlastnici investuji ¢as a financni prostfedky do budouciho ristu
podnikli prostiednictvim investic do VV, mohou byt povazovany za konkurenceschopnéjsi. Jsou to
podniky, které maji delsi zivotni cyklus, jsou stabilngjsi zaméstnavatelé, efektivnéji hospodaii se svymi
finanénimi zdroji a dokazi lépe eliminovat vliv vnéjsich ekonomickych vlivii.

Pocet podnikil vyuZivajicich neptimou podporu VV je v podminkach CR spise nizky aZ stiedni. Do
roku 2012 vyuzivalo nepifimou podporu VV jen osm set podnikd. Informovanost podnikll o této
moznosti ¢astecného financovani VV z veiejnych prostredki se zda na webovych portalech dostate¢na.
Existuje nckolik spoleCnosti, které nabizi podnikim zpracovani dokumentace k projektim
financovanym jinak nez z vlastnich zdroji. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze pokud respondenti
informace o neptimé podpofe maji, ale v praxi ji nevyuzivaji, je jejich ptedstava vetejné podpoie
spojena s vysokou administrativni zatézi, podobné jako u podpory piimé, eventualné se
sankcionovanim ze strany spravce dané v ptipadné nedostatecné evidence vysledkt VV.

6 NAVRH METODIKY

Obsahem piedchazejici kapitoly bylo zhodnoceni primarniho vyzkumu, doplnéného zpracovanim
sekundarnich dat pomoci statistiko — matematickych metod. Kapitola 5 potvrdila, ze MSP
z elektrotechnického odvétvi zavadéji vlastni VV, mnohé jiz inovuji. Stale vSak zistava vetsi cCast
podnikt, které zatim neinovuji a nevyuzivaji dostupné podpory pro VV. Na zakladé poznatki
ziskanych empirickym vyzkumem a po statistickém zhodnoceni sekundarnich dat jsem zahajila proces
tvorby metodiky, ktera by byla pro podniky nastrojem pro rozsifeni vyuzivani stavajiciho typu podpor
na financovani VV. Podminky pro programy podpory se lisi podle poskytovatele podpory VV. Pfti
tvorbé navrhové ¢asti dizertacni prace, nebylo jesté znamé znéni vyzev pro Horizon 2020, proto
metodika odpovida rozsahem proménnych podminkam OPPI 2006 -2013 — program Potencial. Po
konzultacich s odborniky z akademické obce, jsem zvolila vytvoreni metodiky na zakladé¢ fuzzy logiky.
Verifikace jednotlivych krokii metodiky byla provedena na realnych datech podniki, které Cerpaly
piimou podporu VV v letech 2007 — 2011 a na datech podniki, které zacaly vyuzivat ptimé podpory
v pozdéjsich letech. V dalsi fazi byla pro ovéfeni pouzita data podnikl, kterym nebyla dotace
pridélena, ¢i o ni nezadaly a které jsou VsouCasné dobé podniky vyrobnimi, nikoliv podniky
realizujicimi vlastni VV. Metodika byla vytvofena na zakladé dat z minulosti a verifikovana na
podnicich, které ptimou podporu VV cerpaly a podniku, ktery vyuzil podporu nepfimou.

Prvnim krokem metodiky je uvédomeéni si potieby zavést v podniku vlastni VV, nebo inovaci
procesu ¢i marketingovou inovaci. V druhé f4zi management zvazuje podminky, které ma pro zavedeni
VV v podniku. Pfipravenost lidskych zdroji, vyse volnych finan¢nich prostiedki, ptipadné vysi Cash
flow pro financovani VV aktivit. V této fazi pusobi na rozhodovani managementu vnéjsi vlivy podniku
— legislativni prosttedi. Pokud podnik vyhodnoti v prvnim a druhém kroku metodiky zajem o VV muze
postoupit do tfetiho kroku. Zde se pomoci expertniho systému posuzuje finan¢ni ,,zdravi‘ podniku. Pro
MSP pisobici v elektrotechnickém primyslu, jsem pro metodiku zvolila 18 proménnych."® Pro prvni

9 Nazvy proménnych MSH, EIM byly pievzaty z literatury (Korab, 1998); nizev proménné COM
z (Markesova, et al., 2003) .
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rozhodovaci fazi je v metodice zvoleno 5 proménnych, které charakterizuji nejcastéji pouzivané
ukazatele rentability a jeden ukazatel na bazi Cash flow.

6.1 NAVRH PROMENNYCH A JEJICH POPIS

Pro metodiku jsem zvolila dva rozhodovaci kroky, kdy vysledek jednoho vstupuje jako dalsi
proménna do druhého. Prvni skupina proménnych poskytuje informace o finanénim zdravi podniku,
druhéa skupina proménnych charakterizuje vlivy a okolnosti, které ovlivituji rozhodovani managementu
podniku, zda zadost o podporu podat, resp. ovliviiuji rozhodnuti poskytovatele podpory na ptidéleni.

Proménné souvisejici s financnim zdravim podniku

1) ROA Return on Assets — ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv

2) ROE Return on Equity — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

3) ROS Return on Sales — ukazatel rentability trzeb

4) RCK rentabilita celkového kapitalu (pocitano s CF z provozni ¢innosti)

5) FZ finan¢ni zdravi podniku

6) COM competitive — konkurence v pododvétvi

7) MSH market share — podil na trhu

8) EMP number of employees — pocet zaméstnanci

9) UNE unemployment — nezaméstnanost v regionu

10) STM strategie management — firma zpracovava podnikatelské strategie

11) COL collaboration — pfedpokladany stupeni spoluprace

12) INO innovation — zkuSenosti s inovacemi

13) LOI level of innovation — stuper inovaci

14) ECB economic benefits — ekonomicky piinos investice

15) EIM economic influences — ekonomické vlivy na podnik

16) PAE period activity of the enterprise — doba ¢innosti podniku

17) REG region — misto sidla podniku

18) DIS direct support — piima podpora (proménna, ktera vyjadiuje, jak mize podnik Zadat o
podporu)

Po zvoleni proménnych vstupujicich do expertniho systému, bylo nezbytné stanovit rozsah hodnot,
kterych mohou jednotlivé proménné nabyvat. Soucasné byla u kazdé proménné zvolena funkce
prislusnosti a vzijemné souvislosti mezi jednotlivymi funkcemi piislusnosti hodnot definujicich
zvolenou proménnou. Metodika pro rozhodovani byla vytvatrena pro podniky jednozna¢né definované
odvétvim. Pro stanoveni hodnot definujicich proménné byly pouzity hodnoty doporu¢ované odbornou
literaturou (Bankovni institut, 1997), (Sedlacek, 2011), (VSFS, 2012), primérné hodnoty pro
zkoumané odvétvi zvefejnéné CSU (Cesky statisticky afad, 2013) pro sledované asové obdobi
v kombinaci s hodnotami ziskanymi od podniki z vybérového souboru majicich zkuSenosti
S vyuzivanim piimé podpory.

Pro kazdou proménnou byl zpracovan piislusny algoritmus, nazyvany slovnik proménnych.

Pocet hodnot pro kazdou proménnou byl stanoven takto:

- hodnota proménné je velmi vysoka (very high): pouzita zkratka: very high
- hodnota proménné je vysoka (high): pouzita zkratka: high
- hodnota proménné je stiedni (medium): pouzita zkratka: med
- hodnota proménné je mala (small): pouzita zkratka: sma
- hodnota proménné je nizka (low): pouzita zkratka: low
- hodnota proménné je neznama (unknown): pouzita zkratka: unk
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Proménné je mozné rozd¢lit na pozitivni, negativni a smiSené. Proménné vstupuji do znalostni baze,
kterd je pfimym vstupem pro zpracovani vloZzenych udaji do fuzzy expertniho systému. Prvni ¢ast tvoii
slovniky definovanych proménnych. Pro software je nutné pievést slovniky do podoby, kterou je
mozné zpracovat v expertnim systému. Druhd cast je tvofena souborem prohldSeni. Prohldseni
(conditional statement) jsou Vv piipadé obou soubort fuzzy logiky popsanim zkoumaného podniku, tedy
pridélenim stupné piislusnosti k hodnotam, které tyto proménné nabyvaji. Prvni Cast je tvofena
5 proménnymi a 72 prohlaSenimi. RozliSeni tvaru vysvétluje Cislice 7 — trojuhelnikovy tvar mnoziny
pfislusnosti a 8 — obdélnikovy tvar mnoziny ptislusnosti.

Stanoveni adekvatnich prohlaseni hodnoticich podnik bylo mozné vytvofit po konzultaci
s odborniky z praxe. Ciselnd hodnota uvedend na konci prohlaSeni oznaGuje vahu odrazejici
spolehlivost prohlaseni. Vahy jsou prohlasenim pfifazovany na zakladé expertniho posouzeni.

Ovéreni metodiky pro finan¢ni zdravi

Po formulaci proménnych, prohlaseni a otestovani vytvofeného datového souboru z hlediska
konzistence je mozné piistoupit k pokladani expertnich dotazti. Ve tietim kroku metodiky je systém
dotazovan na finanéni zdravi podniku. Zadavaji se hodnoty vSech nezavislych proménnych. V prvnim
dotazu jsou to proménné ROA, ROE, ROS, RCK.

Pro ovéfeni stanovenych prohlaSeni byl tento krok metodiky ovéfen na podniku, kterym je
spolecnost s ruCenim omezenim, se sidlem v Brné zalozena v roce 2005. Podle metodiky EU se tadi
mezi malé podniky. Jako hlavni obor cinnosti uvadi CZ-NACE 26.1. Spolecnost vroce 2006
zaméstnavala 3 zaméstnance, v roce 2012 4 zaméstnance. K ovéfeni vytvoiené metodiky byla pouZzita
data vykazana podnikem Vv roce 2007. Podnik v roce 2009 dotaci z vefejnych zdrojt ziskal. Pfi popisu
slovnikii bylo uvedeno, Ze finan¢ni zdravi je popsano pomoci 5 proménnych. Do dotazu expertnimu
systému byly zadany pouze hodnoty pro prvni étyfi proménné. Jsou to nezavislé proménné, posledni
patou je proménna FZ, na kterou systém hledal odpovéd. Expertni systém vygeneroval odpoveéd.
Podnik byl vyhodnocen podle prohlaseni 69 z90 % jako podnik s vybornou ekonomickou situaci,
podle prohlaseni 68 z 80 % jako podnik s dobrou ekonomickou situaci.

Druhym ovérovanym podnikem byla spolecnost s ru¢enim omezenim, se sidlem v Praze, zalozena
v roce 1993. Podle metodiky EU se fadi mezi malé podniky. Jako hlavni obor €innosti uvadi CZ—
NACE 26.8. Podnik vyrabi a prodava nenahrané nosic¢e zvukovych a obrazovych zaznami. Podnik se
dopad hospodaiské krize v roce 2009 snazil kompenzovat snizenim nakladu. V letech 2009 — 2010
ptesto vykazal ztratu. Do VV podnik neinvestuje. VySe popsanému podniku byly ptidéleny hodnoty
pro proménné dle udaji vykazovanych v Gcetnich zaveérkach.

Vysledek hodnoceni expertniho systémy pro finan¢ni zdravi podniku ¢. 2 je pro management
doporucujici. Jimi fizeny podnik je podle prohlaseni 37 Gplné zdravy ze 7 %, a podle prohlaseni cislo
41 ze 4 %. Podle prohlaSeni 38 je podnik Sedy ze 7 % a podle prohlaSeni 40 Sedy ze 17 %. Nejvetsi
vahu ma tvrzeni, Ze podnik je finan¢n€ nezdravy, tj. prohlaseni 39 z 37 %. Tato odpoveéd’ je Castecné
rozporuplnd, nejvyssi procento ma varianta ,,nezdravy podnik®, jednou Etvrtinou se expertni systém
priklani k varianté Sedy podnik. Zavéry expertniho systému jsou podobné lidskému zavéru, kdy expert
hodnoti finan¢ni zdravi podniku jako nezdravé, nebo bez moznosti pfesného urceni, zda se jedna
0 podnik finan¢né zdravy. Tak je to i ve skute¢ném hospodaieni podniku. Hodnocené ukazatelé ROA
a ROE nabyli ve sledovaném obdobi zapornych hodnot, ukazatel ROS a rentabilita celkového kapitalu
byly kladné.

Ovéreni metodiky, krok 4

Pfi rozhodovani managementu podniku, jakym zptisobem zajistit financovani VV v podniku je
mimo posouzeni finanéniho zdravi dalezité uvazit, jaky typ podpory je mozné vyuzit. Pro nepfimou
dotaci, je mozné zpracovat projekt bez ohledu na striktné zadané podminky dotaénich programi. Pro
¢tvrty  krok metodiky bylo vytvofeno a konzultacemi s experty ohodnoceno 31 prohlaseni
a 13 proménnych. Jednotliva prohlaseni jsou formulovana, tak aby co nejvice odpovidala podminkam
pridélovani zadosti a modifikace pro pfimou podporu VV.

U podniku VV_2 byla testovana varianta — podnik by Zadal o dotaci na VV z projektu Potencial.
V tomto projektu jsou mimo finan¢niho zdravi posuzovany také dalsi vlivy, které byly zohlednény jiz
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pii stanoveni proménnych expertnim zpusobem. Informace o piidéleni dotace na podporu VV
u podniku VV_2 byly ovéteny z databaze RVVI. Ve ¢tvrtém kroku byla proménna FZ dosazena podle
skute¢né odpovédi — tedy podniky byl financné zdravy. Prokazani spravnosti nastavenych prohlaseni
bylo provedeno modifikaci puvodniho dotazu a hodnoty proménnych byly stejné, pouze FZ bylo
upraveno a podnik byl hodnocen jako finan¢né nezdravy.

Pii odpovédi expertniho systému, kdy rozdil ve stupnich pfislusnosti je téméf Ctyfnasobny, je
mozné S jistotou doporucit podniku podat zadost na dotaci z programu Potencial. Je vSak mozné, ze
rozdil stupiiti ptislusnosti bude podstatné mensi, napt. DI4 0.23 a DI5 0.17. Toto doporuceni je jiz
rozporuplné. V praxi by se toto dalo interpretovat rozporuplnosti znalosti o situaci podniku, ktery zada
o dotaci.

Vyse uvedenymi kroky bylo ovéfeno vhodné a odpovidajici sestaveni prohlaSenich. Metodika byla
pouzita na 6 nahodné vybranych podnikt ze skupiny BEZVV vybérového souboru. Jednalo se
0 podniky z riznych regionu, S riznou dobou aktivni ¢innosti a s riznou velikosti. Proménné IN, LO
a ST byly ovéfeny z vyro¢nich zprav podnikti a osobnimi, piipadné telefonickymi dotazy u vedeni
podniku. U prvniho a druhého kroku byl stanoven pfedpoklad, Ze podniky zajem o zavedeni VV maji
a podminku kroku dva jsou splnéné. Poté bylo ptistoupeno ke kroku tii — testovani finan¢niho zdravi
vybranych podnikd. Odpovédi expertniho systému v nékterych pifipadech odpovédély jednoznacné,
v ne¢kterych piipadech byly odpoveédi rozporuplné, tedy se piiblizovaly skutecnému rozhodovani
podniku. Pro podnik oznaceny jako 6 nedokazal expertni systém najit odpovéd’, protoze nebylo zadano
dostate¢né mnozstvi proménnych, pfipadné v definovanych prohldsenich nenalezl shodu na soucasnou
situaci. I tato odpovéd’ je pouzitelna pro dalsi stupen metodiky. V tomto ptipadé se zadavd promeénna
jako rozptyl v8ech krajovych hodnot.

Vysledné doporuceni ze ¢tvrtého kroku byla pro vSechny vybrané podniky. Podniktim ¢islo 1, 2 a 3
nebylo doporuéeno podavat zadost o pfimou podporu. Podniku ¢tyfi bylo doporuc¢eno zadost podat
urcité a urcit¢ mozna. U podniku 5 byla odpovéd’ rozporuplna v tom, ze vystupem z metodiky bylo
doporu¢eni mozna podat a urcité nepodavat. Zde je potiebné metodiku doplnit slovnim komentaiem
a podrobngjsi interpretaci vysledkd doporuceni. Shoda totiZ panovala pouze v proménné EI —
ekonomické vlivy, coz je proménnd zavisla na fiskalni politice. Podniku 6, jehoz finan¢ni zdravi bylo
ohodnoceno slovnikem ,nevim* bylo podéani zadosti doporuceno s vyjadienim ,,mozna*“. Ovéfeni
realnych vysledkd bylo potvrzeno konzultaci s managementem a doplnénim informaci z vyro¢ni
zpravy. Podnik ¢islo 6, jehoz finan¢ni zdravi nedokazal expertni systém piesné identifikovat, ale
souCasn¢ ostatni promeénné nebyla pro podani zadosti pfiznivé, skutecné zadost o ptimou podporu
nepodal. V nasledujicim roce v8ak realizoval VV specifické tiskarny formou nepiimé podpory, kterou
uplatnil v pfislusném zdaniovacim obdobi.

Schéma metodiky s grafickym znazornénim jednotlivych krokti a postupem je znazornéno na
obrazku 1.

Hlavni cil disertacni prace vytvoreni metodiky a jeji verifikace byl splnén. Ovéfeni na vybranych
podnicich odpovédélo na realné podminky pii podavani zadosti. I kdyZz byly proménné v metodice
postavené na podminkach programu Potencial, je mozné upravou hodnot proménnych modifikovat
metodiku na dal§i programy otevirané v ramci vyzev agentur poskytujicich dotace na VV a dalsi
odvétvi zpracovatelského prumyslu. Pokud podnik dostane doporuceni nepodavat, piipadné¢ mozna
podat, ma vysokou pravdépodobnost Gspéchu pii vytvofeni projektu na nepfimou podporu, ktery je
¢asové mén¢ naroény a ekonomicky ptinos pro podnik mize mit priblizn¢ stejnou hodnotu jako dotace
piima.

Metodika je vhodnym pomocnikem nejen pro podniky, které uvazuji o rozvoji formou investic do
VV, ale i pro firmy zpracovavajici podnikiim zadosti o podpory.
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Obrazek 1 Schéma metodiky pro posouzeni vhodnosti podani Zadosti o podporu VV
z veiejnych prostiedki

Krok 1 - uvédoméni si potieby

zvazovani vyzkumu a vyvoje

A4

Krok 2 — posouzeni podminek pro zavedeni VV v podniku

pripravenost finan¢nich vhodnost legislativni

ptipravenost lidskych zdroji zdrojti podpory

Krok 3 — posouzeni finanéniho zdravi

ROA ROE ROS RCK

A4

Krok 5 — Doporuceni expertniho systému

ANO NE NEVIM

£\ £ v

ePodat Z4dost na pfimou *Nepodévat Z4dost na *Vyckat na vhodn&ji
podporu VV ptimou podporu VV; programovou vyzvu;
zpracovat projekt s zpracovat projekt s
vyuZitim neptimé vyuZitim nep¥imé podpory
podporoy

Zdroj: viastni zpracovani
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7 PRINOSY DIZERTACNI PRACE

Metodika, jako finalni vysledek dizertaéni prace je vytvofena za pomoci expertniho systému, ktery
byl jiz uspés$né pouzit v dizertaénich pracich vytvofenych na Podnikatelské fakulté ve vztahu
k ekonomii jako spoleCenské védé. Vysledky dizertaéni prace se opiraji o zaklady vychazejici
z teoretického poznani. Spojenim teorie a realnych vysledkii podniki, jejich vzajemného propojeni
a interpretace udaju ziskanych z provedenych analyz se soucasna teoretickda oblast vyznamnym
zpisobem rozgifuje. Dochézi k obohaceni aktudlniho stavu zkoumané oblasti zejména v CR, kde dosud
vliv piimych anepfimych podpor nebyl empiricky zkouméan a podroben tak rozsahlé analyze
a zpracovani védeckymi metodami. Zaméfeni dizerta¢ni prace na konkrétni odvétvi zpracovatelského
prumyslu je ptinosem pro malé a stfedni podnikani z hlediska praktické vyuzitelnosti. Zkoumani dvou
skupin podnikll v rdmci jednoho odvétvi pii propojeni mikroprostiedi a makroekonomickych pojmi
ma vliv také na pedagogickou oblast. V nésledujicich odstavcich jsou piinosy pro jednotlivé oblasti
detailnéji predstaveny:

7.1 PRINOS PRO TEORII

- Zmapovani, shrnuti a prezentovani pichledi o poznatcich z oblasti podpory VV jako
jednoho z nezbytnych cilt pro zvySovani konkurenceschopnosti podniku.

- Zpracovani teoretickych poznatki o R&D Tax Incentives ze zahrani¢nich zdroju.
Historicky vyvoj R&D Tax Incentives v USA a evropskych zemich, prezentovani studii ze
zemi zapadni Evropy, které problematice podpory VV vénuji vyrazné vétsi pozornost nez
zemée vychodni Evropy.

- Provedeni shrnuti poznatki o skupinach podnikd malych a stfedni s VV a bez VV,
financovani VV vladnim, soukromym a zahrani¢nim sektorem v CR a statech Visegradské
ctytky.

- Propojeni nékolik oblasti — ekonomicka vykonnost podniku, postaveni na trhu, investice do
VV a expertniho systému na principu fuzzy logiky. Ten dava novou moznost predikce
Vv oblastech, které jsou té¢Zko kvantifikovatelné.

- Publikovani vysledkti analyzy vydaji VV v zemich Visegradské ctyftky v casopise
z databaze Scopus: Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis

7.2  PRINOS PRO PODNIKOVOU PRAXI

Vysledky dizertaéni prace, stejné jako splnéni jejich cilt, vychazeji z nasledujicich oblasti — teorie,
praxe, pedagogika. Teorie nemlze existovat bez praxe a plati to i obracené. Proto i védecky ptinos
dizertacni prace musi byt aplikovatelny v praxi. Za nejvétsi ptinos dizertacni prace pro praktické
vyuziti povazuji:

- Vytvofeni a verifikaci pétistupnové metodiky, ktera je prakticky pouzitelna
a modifikovatelna na zakladé jednotlivych vyzev vyhla§ovanych pro operaéni programy se
zaméfenim na VV. Metodika byla vytvoiena pro podniky z CZ-NACE 26. Upravou
slovniku proménnych je mozné tuto metodiku upravit a aplikovat v ostatnich odvétvich
zpracovatelského pramyslu a u novych programa podpory VV

- Vytvofeni metodiky umoznuje manazerim podnikd praktickou simulaci dal§iho vyvoje
podniku Vv oblasti financovani VV. Na zakladé jiz provedenych analyz inovujicich podniki
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si tak mohou ovéfit, zda o jaky typ podpory by mohl podnik rozsifit své finanéni zdroje pii
rozhodnuti investovat do VV

7.3 PRINOS PRO PEDAGOGICKOU PRAXI

Vysledky dizerta¢ni prace jsou vyuzitelné také v pedagogické oblasti. Shromazdéni velkého
mnozstvi dat o jednotlivych podnicich, jejich porovnani ve dvou skupinach vyb&rového souboru
poskytuje cenny pohled na zkoumanou oblast. Ma vypovidaci schopnost jak pro oblast mikro tak
makroekonomie. Zaveéry z dizertaéni prace mohou byt vyuZzity v pfedmétech Ekonomika podniku,
Makroekonomie se zaméfenim na fiskalni politiku. Zavéry dizertaéni prace je mozné vyuzit pfi
ptipraveé novych vyukovych predmétli zabyvajicich se oblasti podnikani malych a stfednich podniki ve
zpracovatelském primyslu. Skute¢na data redlnych podnikd, provdzanost ekonomické vykonnosti
S rozhodovanim strategického managementu umozni studentim lépe poznat a pochopit pfinosy i uskali
podnikani.
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8 ZAVER

V zavéru bych se rada vratila kcitaitu Pierra de Coubertin: Konkurenceschopnost podniku
neznamena byt prvni v cili, znamena to, byt po celou dobu ucasti na kolbisti kvalitnim, stabilnim
a férovym hracem, ktery rozviji své prednosti a schopnosti, udrzuje krok s trendy a hraje fair play*.

V dizertaéni praci jsem se zaméfila na oblast podpory vyzkumu a vyvoje u ¢eskych podnikatelskych
subjektti podle odvétvové klasifikace z CZ-NACE 26. Hlavnim cilem bylo navrzeni metodiky pro
vyuzivani dostupnych nastroji podpory VV v podminkach Ceské republiky.

V ¢asti vénované teoretickému vymezeni problému byly popsany znamé a pouzivané pojmy
definujici konkurenci, konkurenceschopnost podnikii a statt, velikost podniku a vybrané ukazatele pro
hodnoceni podnikil. Byly analyzovany vydaje na podporu vyzkumu a vyvoje v CR a statech
Visegradské ¢tyrky, zptisoby ptimé a nepiimé podpory vyzkumu a vyvoje.

Pro naplnéni hlavniho cile dizertacni prace byly z primarniho vyzkumu identifikovany ukazatele
vykonnosti vhodné pro pouziti v navrhované metodice. Skupina respondentil zkoumanych v primarnim
vyzkumu byla doplnéna o vybrané podniky ze tii databazi na zaklad¢ zvolenych kritérii. Byl vytvofen
vybérovy soubor podniki obsahujici udaje o skupiné podnikt vyuzivajicich pro rozvoj a rist podniku,
zvySovani jeho konkurenceschopnosti vlastni zdroje, pfimou i nepfimou podporu, eventudlné jiné
zdroje pro financovani vyzkumu a vyvoje. Druhou skupinou byly podniky vybrané pomoci generatoru
nahodného vybéru a spliujici kritéria pro malé a sttedni podniky z odvétvi CZ-NACE 26 bez vlastniho
vyzkumu a vyvoje.

Ob¢ skupiny podnikii byly porovnavany statisticko — matematickymi metodami podle stanovenych
vyzkumnych otazek. Bylo zjisténo, Zze podniky, které v obdobi 2007 — 2011 investovaly do VV,
prokazovaly v priméru stabilnéj$i ekonomickou vykonnost, stabilitu v zaméstnanosti a leps§i zivotni
cyklus i v dobé ekonomické recese v letech 2009 — 2011 V praktické Casti prace byla zpracovana
pétistupniova metodika zalozena na fuzzy logice, ktera umoziiuje doporuéit podnikim, zda a s jakou
pravdépodobnosti je pro n¢ vhodné zadat o pfimou podporu na vyvoj a vyzkum. Proménné zatazené do
metodiky jsou modifikovatelné pro rizné vyzvy vypisované vSemi poskytovateli pfimych podpor.
Verifikace byla provedena na datech konkrétnich podniku.

Na zakladé¢ vyse uvedeného se domnivam, ze cile stanovené pro dizertani praci byly splnény
a vysledky dizertacni prace jsou vyuzitelné v rozvoji védeckého poznani ve zkoumané oblasti,
v podnikové praxi a svoji vyuzitelnost najdou i v praxi pedagogické.
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ABSTRACT

This doctoral thesis investigates the possibilities of increased use of direct and indirect support for
R&D in small and medium-sized companies operating in branches of the manufacturing industry in the
Czech Republic and specialising in the production of computers and electronic and optical devices and
equipment. The choice of the topic of this work was motivated by personal experience in a field in
which companies either did not have enough information to take advantages of subsidies for research
and development or had negative experience relating to applications for direct support for research and
development. These facts presented obstacles to the realisation of research and development in
corporate practice.

The aim of this doctoral thesis is to propose a methodology for the use of available tools in support
for research and development in the Czech Republic and its verification of the real data of selected
companies.

The data from primary and secondary research was used to investigate the selected area of academic
knowledge. A questionnaire investigation was performed on the basis of knowledge obtained from
detailed research of the Czech and foreign literary sources. The respondents were companies in the
electronic industry. The doctoral thesis presents the results of empirical research and an assessment of
research questions relating to a comparison of a selected sample of companies active in research and
development with companies engaged merely in production with no innovative processes. On the basis
of questionnaire processing and the testing of research questions, a methodology was created for small
and medium-sized companies with the use of fuzzy logic facilitating decision-making in the financing
of research and development activities with the use of direct and indirect support.

The use of the proposed methodology will allow companies to expand sources of financing for the
innovation process as an essential part of the competitive fight in the industry in question. The
methodology is a significant aid for strategic decision-making in small and medium-sized companies
considering the introduction of research, development and innovation. Benefits of this doctoral thesis
can be seen not merely on the theoretical and practical level, but also in the area of education.
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