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1 PREDSTAVENI AUTORA

Ing. Vaclav Hrazdil, CSc. (nar. 25. 8. 1943)

po absolvovani Stavebni fakulty Vysokého uceni technického v Brné
(diplom stavebniho inZenyra obdrZel s vyznamenanim) na umisténku
vroce 1966 nastoupil jako projektant-konstruktér na Hutni projekt
v Ostravé a nasledné pracoval jako programétor-analytik. Postgradudlni
studium se zaméfenim na numerické metody — MKP pro feSeni
parcialnich diferencialnich rovnic bylo podkladem pro kandidatskou
disertacni praci numerického feSeni problému tepelné vymeény a
termodynamické simulace. Kandidatskou praci obhgjil na Stavebni
fakult¢ v Brné (udéleni védecké hodnosti v roce 1979).

V letech 1980 — 82 absolvoval postgradudlni studijni piipravu experti UK — pedagogické
fakulty, Praha.

Zasadnim piinosem pro ziskani praktickych znalosti z pfipravy a realizace velkych
staveb v odliSnych zahrani¢nich podminkach byla pétiletd zahranicni expertiza na useku
inZenyrské cCinnosti na stavbach provadénych francouzskymi, italskymi a némeckymi
stavebnimi spolecnostmi a financovanymi v rdmci rozvojovych programti Svétovou bankou.
Pétiletd realizace tii velkych zahrani¢nich staveb se datuje od r. 1983 do r. 1988 (stavebné
technologicka pfiprava vystavbové skupiny sidlisté Mille-deux-cents logements Batna —
Alzirsko, z nich byla nejvyznamnéjsi).

Rozhodujici pro dalsi profesni zaméteni byla tiiletd pedagogicka praxe na frankofonni
fakult¢ stavebni a architektury v rdmci druhého pobytu v Alzirsku, tentokrat od r. 1989 do
r. 1992, kterd zahrnovala obsdhlou publikaéni cinnost studijnich textd a pomicek ve
francouzsting.

Od roku 1993 na Stavebni fakult¢ VUT v Brné — Ustavu technologie, mechanizace
atizeni staveb prednasi predméty zaméiené na technologii stavebnich procesti a realizaci
konstrukénich prvkli pozemnich staveb, tizeni stavebni vyroby, piipravu a realizaci staveb
pomoci softwarovych prostiedkil pro ¢asové, kapacitni a ndkladové planovani.

Vroce 1997 absolvoval zahrani¢ni stdz na téma ,,Management de construction™
v oblasti stavebné technologické ptipravy a fizeni realizace staveb. Staz poradaly university
v Grenoblu ve Francii - Université Joseph Fourier et Université Pierre Mendés France a jeji
financovani bylo zajisténo na zakladé konkurzniho fizeni Alliance frangaise Praha.

V ramci vyménnych pobyti studenti a uditeld evropskych universit (ERASMUS)
zabezpetuje od roku 1997 spolupraci Ustavu technologie, mechanizace a Fizeni staveb (TST)
s partnerskym ustavem ve Francii - Dépatrement de Génie Civil de I'TUT 1 de I’Université
Joseph Fourier — Grenoble. Od roku 1997 kazdoro¢né piednéasel na partnerské zahranicni
université a organizoval reciprocni pobyty francouzskych vyucujicich v Brné s cilem zajistit
publikace v zahrani¢i a vzéjemné se informovat o studijnich programech.

V roce 2002 se rovnéz podilel na prezentaci studia zabezpecovaného ustavem TST pro
ucitele a studenty z Minsku a vroce 2003 publikoval na mezinarodni konferenci poradané
Stavebni fakultou v Minsku — Bélorusko a v témze roce také na mezinarodni konferenci
organizované Stavebni fakultou v Zahtebu — Chorvatsko.



V ramci projektu primyslovych stazi LEONARDO DA VINCI (zavére¢na zprava CZ
01 AF/PL/ 134147 ,,Management projektli spojenych s vystavbou* z roku 2003) zabezpecoval
staze francouzskych studentu z University Joseph Fourier u ¢eskych a zahrani¢nich stavebnich
firem v CR a vyménné t¥imési¢ni pobyty &eskych student ve Francii.

Na vyzkumném programu ustavu TST se podilel vypracovanim dil¢ich ukoli
,Hodnoceni a optimalizace technologii pro rekonstrukce a modernizace™ a ,,Ekologické aspekty
rekonstrukci a modernizaci“ grantu GA-CR 103/93/0188. V souvislosti se zakazkou softwarové
firmy PC-DIR, a.s. Brno vypracoval vyzkumnou studii ,,Pozadavky na informacéni systém
pro fizeni stavebniho podniku“. Byl spolufesitelem vyzkumného zaméru VUT ,, Studie
betonovych primyslovych podlah — Study of monolith industrial floors®, véetn¢ navazného
feSeni a publikaci v zahrani¢i v ramcei grantu MSM 261010007.

Jedinym moznym kriteriem platnosti poznatkii a vysledki védecko-vyzkumné ¢innosti
ustavu TST je jejich ovéfeni a pfijeti stavebné technologickou praxi. Z tohoto divodu se
v prubéhu roku 1999 podilel na organizaci vystavby a inzenyrské ¢innosti na stran¢ investora
(obchodni spolecnosti se zahrani¢ni kapitdlovou ucasti - joint venture) rozsdhlého nakupniho
stiediska. Tato velka stavba byla realizovana za ucasti Ceskych a zahrani¢nich stavebnich
dodavatelti a pfimych a nepiimych dodavatelti potravinatské technologie.

V ramci doktorského studia vyucuje predmét: ,,Teorie v technologii staveb®. Ze tii
navrzenych témat doktorskych praci vede studium se zaméfenim: ,,Stavebné technologicka
ptiprava a fizeni realizace pii vyuziti informacniho systému stavebniho podniku®. Za tucelem
zabezpeceni zahrani¢nich studijnich pobyti na CSTB — Centre scientifique et technique du
batiment, Marne la Vallée, Francie - v ramci doktorského studia ptedlozil zamér projetu VUT
(CZ 03 AF/PL/134127) Narodnimu vzdélavacimu fondu v Praze.



2 UVOD

Predkladana préce je ptispévkem k aktudlnimu zavadéni zdsad managementu projektd
do technologie vystavby pfi pfipravé a fizeni realizace staveb. V odpovédi na podnéty
managementu projektl, omezujiciho se na management projekti spojenych s vystavbou,
navrhuje a vyviji nové technologie fizeni staveb.

Vzhledem k tomu, Ze fada soucasnych snah o implementaci managementu projektt do
vystavby v podstate¢ pomiji oblasti kompetence jednotlivych ucastnikii vystavby v ramci
projektu, dochazi ke sméSovani podnikatelskych cild, vlastnich v fizeni projektu investorem
a budoucim uzivatelem, scili a metodami fizeni dodavatelskych stavebnich firem v ramci
projektu.

Zcela zésadni je zde duslednd aplikace systémového piistupu v navrzich a vyzkumu
novych technologii rizeni, respektujicich pozadavky jednotlivych oblasti managementu
projektu spojeného s vystavbou pii oddéleni strany odbératelské (investora) a strany
dodavatelské (stavebnich firem).

Vyznamnym piinosem pro vyzkum a vyvoj novych technologii fizeni staveb a jejich
implementaci v praxi Ceského stavebnictvi bylo soucasné ovéreni téchto technologii na
konkrétni stavbé v CR (stavbé rozsahlého hypermarketu v prodejni siti mezinarodni obchodni
spole¢nosti se sidlem ve Francii).

Nové technologie fizeni vystavby v souladu smanagementem projekti a poznatky ze
zahrani¢ni legislativy v zemich, kde jiz implementace pozadavkt EU komplexné probéhla lze
uplatnit:

- v oblasti terminového planovani, planovani zdroji, nakladu a finan¢nich prostedkd,
- v managementu kvality,

- v managementu rizik,

- vV managementu zmen,

- ve smluvnim managementu,

- v bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci,

- v environmentalnim managementu.

2.1 CILE HABILITACNI PRACE

Prace vychazi ze soucasného stavu feSené problematiky v CR a vzdjemného ovlivnéni
managementu projektd a stavebni technologie.

Metodika prace je stavéna na dokonalém fizeni vystavby jiz v jejim detailu (podrobném
casovém planu) s cilem uplatnit a patfién¢ modifikovat parametry ¢aso-prostorového postupu
stavebnich a montdznich praci v proudu a ptispét k fizeni stavby zohledniujici nutnou prioritu
rozhodujicich cinnosti.

Nové technologie fizeni se promitaji do struktury projektu a vymezeni vzéjemnych vztahii
mezi UCastniky vystavby. Vrcholovym organem fizeni velkého projektu s fadou dodavatelt
kompletovanych a projektovanych dodavek je projektovy tym vedeny inZenyringem na strané




investora, jehoZz nezbytnost i funkénost je v praci dolozena poznatky z ucasti na vybrané
vystavbé v CR. Pfedmétem vyzkumu i ovéfeni se tak stava tato referenéni stavba a organizace
vystavby vedend v intencich managementu projektu v souladu s legislativou EU.

Prostorové déleni referencni stavby na zény odpovida soucasnym pozadavkim stavebné
technologického modelu vystavby 1 snaze investora a inZenyringu o zkraceni doby
rozestavénosti a umrtveni kapitalu ve vystavbe.

Implementace managementu projektii v technologii fizeni vystavby je vedena snahou
o dosazeni co nejvyssi kvality dila, prevence ekonomickych a technickych rizik, bezpecnosti
prace a ochrany zivotniho prostiedi.

Syntéza vyslekii zacCletiuje nové postupy fizeni na detailni trovni do souhrnnych
a etapovych casovych plant. V souladu PM-E (Project Management — Engineering) jsou
etapami referencni stavby agregace cinnosti urCitého dodavatele v prostoru urcité zony.
Soucasti prace je pak porovnani moznosti tvorby a aktualizace planii pii uziti rGznych
softwarovych prostiedkd.

Na dodavatelské stran¢ je terminové planovani spojeno s planovanim zdroji a jejich
kapacit. V priabéhu realizace vSak dochazi k odchylkam skute¢ného od planovaného stavu.
Sledovani odchylek v terminech a ndkladech umoznuje projektovy controlling na zékladé
integrace softwarovych prostiedki pro planovani s ekonomickymi a obsluznymi agendami
provadgjiciho podniku. Cilem piedkladané prace je pfinést podnéty pro dalsi vyvoj a praktickou
aplikaci stavebniho software ptipravy a fizeni staveb.

3 STRUKTURA RIZENi PROJEKTU

Zakladem prace je rozsdhla literarni reSerSe v dané problematice ze zahrani¢ni a nasi
literatury a softwarovych prostiedkii zaméfenych na management projektli spojenych
s vystavbou. Piehled zahrani¢ni literatury, z niz stéZejni jsou publikace [1] az [4] a navazujici
[6] a [16], je doplnén srovnatelnymi ¢eskymi publikacemi a doporu¢enymi smérnicemi [50] az
[53], které definuji faze projektu, zakladni formy dodavatelskych systémd, tikoly a ¢innosti
ucastnikli vystavby a dokumentaci projektu v zavislosti na jeho fazich a vyjasiiovani podminek
pro vypracovani projektové dokumentace.

V néavaznosti na faze ptipravnou, souborného fesSeni a zadavani realizace projektu, realizacni
ptipravy, realizace je dokumentace podle projektového managementu - v této praci - uvadéna
do souvislosti s projektovou dokumentaci pozadovanou soucasnou legislativou v Ceské
republice pro vefejnopravni fizeni [7] a tim je 1 naplnén jeden z aktudlnich pozadavku
implementace zdsad managementu projektii.

Metodika pro vypracovani technologii fizeni respektuje ndvrh struktury investi¢niho
projektu se zahrani¢ni ucasti. Schéma piedpoklddané struktury (obr. 1) fe$i kombinaci
dodavatelskych systémi, kompletovanych a projektovanych vysSich dodavek, vedeni
projektového tymu ,.engineeringem* (inZenyrskou c¢innosti) a kooperaci mezi zahrani¢nim
a ¢eskymi projektanty.
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Obr. 1 Spoluprace ¢eskych a zahrani¢nich vyssich dodaveteld se zahrani¢nim investorem:




Struktura projektu (obr.1) principidlné definuje zavazkové vztahy a slouzi jako podklad pro
uzavieni dodavatelsko — odbératelskych smluv v rdmci smluvniho managementu.

Vzhledem ktomu, Ze postupny rozvoj tématu prace smeétfuje od metodické casti
k ovétovani jednotlivych metod fizeni v aktualni stavebni praxi a soucasné aplikuje metodu
indukce vyvozujici vSeobecné zavéry teprve na zékladé zkoumani jednotlivych pftipadd,
obrazek 1 ptedstavuje vztahy mezi ucastniky a zplsob fizeni vystavby konkrétniho projektu.
Kombinace projektovanych a kompletovanych dodavek se vSak nutné v riznych upravach
uplatituje u vétSiny velkych staveb (definici velké stavby z hlediska organizace vystavby
a jejiho planovani uvadi lit. [12]).

Uplatnéni zédsad projektového a smluvniho managementu ve smlouvach o dilo s dodavateli
presné vymezuje, ktera ¢ast projektové dokumentace bude zpracovana dodavateli (realiza¢ni
projektova dokumentace u kompletovanych dodavek a nabidkova dokumentace jako soucast
souborného feSeni v podrobnosti pro stavebni povoleni a posléze i realiza¢ni dokumentace
u projektovanych dodavek). Ve schématu (obr. 1) jsou proto vyssi dodavatelé vzdy odpovédni
za realizatni projektovou dokumentaci v souladu s vyjasfiovanim podminek pro jeji
vypracovani. Nasledn¢ pak dodavatel jako odbornd firma, realizujici podle smlouvy stavbu,
odpovida v plném rozsahu za kvalitu, statickou stabilitu a provedeni dila a odpovida za kvalitu
praci a dodavek svych poddodavatelt.

Formy dvou vybranych dodavatelskych systém, na jejichz zdklad¢ byla vytvorena pouzita
struktura, lze upfesnit s ohledem na ,,referen¢ni® vystavbu velkého nakupniho stfediska (se
zénou piipraven potravin) v CR pro investora — obchodni spole¢nost se zahrani¢ni kapitalovou
ucasti. Z hlediska vystavby jsou zasadni dvé faze Zivotniho cyklu projektu:

1. pfedinvesti¢ni a 2. investi¢ni faze:

1. V ptedinvestiéni — ptipravné fazi je podstatné zpracovani navrhu stavby zahrani¢nim
projektantem dlouhodobé spolupracujicim se spole¢nosti investora, ktery je soucasti technicko
- ekonomické studie. Na zéklad¢ této dokumentace pfipravi Cesky projektant projektovou
dokumentaci v rozsahu pozadavki pro izemni fizeni v CR.

2. Investiéni taze zahrnuje:
fazi souborného feseni a zadavani realizace projektu,
fazi realizacni pfipravy,
fazi realizace
fazi vyzkouseni a prikazu.

V ramci mezinarodniho projektu na tzemi CR ,.esky“ projektant na zékladé studie
vypracovava dokumentaci souborného tfeseni projektu do takové miry podrobnosti, aby bylo
mozno zabezpeCit stavebni fizeni a objednat kompletované vyssi dodavky. Na urovni
souborného feseni také provadi koordinaci nabidkové dokumentace projektovanych dodavek
a dodavek kompletovanych.

S ohledem na pozadavky spravnich fizeni ve vystavbé Ceska projektova organizace dale
zabezpecuje projektovou dokumentaci stavby pro stavebni fizeni a rovnéz dokumentaci
skute¢ného provedeni stavby.

Obé¢ projektové organizace (domdci i zahrani¢ni) vystupuji v rdmci uvedeného schématu
(obr.1) jednotné. Snahou je respektovat stanoviska zahrani¢niho projektanta’.

"'V uvedeném schématu (podle principi projektového a smluvniho managementu) mohou ob& projektové
organizace — domadci i zahrani¢ni — napliiovat spole¢né roli ,,generalniho projektanta stavby*.



Rozsah tkoll organizace zajistujici inzenyrskou c¢innost v investiéni fazi zavisi na
zavazkovych vztazich vic¢i investoru. Zasadni je ,,zastieSujici Cinnost™ ve funkci managera
realizace projektu a dohled nad plnénim odsouhlaseného ¢asového planu vystavby.

Vzéijemna soucinnost s ostatnimi ¢leny projektového tymu ftidiciho realizaci odpovida
struktufe projektu (viz kap. 3.2 a 3.3).

3.1 PBQSTOROVA STRUKTURA STAVBY VE FAZI REALIZACNI
PRIPRAVY A REALIZACE

Nezbytnym piedpokladem efektivniho fizeni projektu rozsahlé vystavby, které se ucastni
vetsi pocet dodavatell je spravné strukturovani postupu a rozsahu praci.

Prvotni je prostorova struktura realizace spocivajici v roz¢lenéni vystavby do funkénich
¢asti schopnych samostatného provozu a tim i zkraceni doby rozestavénosti a umrtveni kapitalu
po dobu vystavby v ramci podnikatelského projektu.

Také organizace referen¢ni vystavby hypermarketu zohlednovala pozadavky investora
na postupné piedavani stavby roz¢lenéné na zony (viz obr. 2 s postupnymi terminy pievzeti za
ucelem instalace vlastnich zafizeni investora).

Déleni stavby v dobé realizace na objekty podle ,Jednotné klasifikace stavebnich
objekti™ (JKSO) se jevi jako nedostate¢né a rozsahly hlavni objekt (haly obcanské vystavby) je
nutno dale rozdélit na vnitini zény. Na druhé strané méné rozsahlé stavebni objekty vné
hlavniho objektu (napojeni na technické sité, podzemni vedeni, piijezdni komunikace
a parkoviste¢) lze zhlediska fizeni vystavby sdruzovat podle prostort jejich umisténi do
vnéjsich zon, jak je schématicky feSeno na obr. 2.

Z provozniho hlediska ,,vnitini zony* pfi uzivani stavby plni funkce, které urcuji jejich
stavebn¢ technické feSeni a navrh uréitych - v téchto zénach ptevazujicich - konstrukénich
prvkl a jejich vybaveni uréitym druhem technickych zafizeni. Z téchto aspektii je nutno
vychazet pii prostorovém déleni stavby a volbé stavebni technologie realizace.

Uvedené zobecnéni a definice zon z hlediska realizace stavby doklada prostorové déleni
konkrétni stavby ve schématu (obr. 2) obvyklé dispozice velkého hypermarketu (s nosnou
konstrukci jednopodlazni haly) vybrané pro ovéfeni navrhovanych technologii fizeni vystavby.
»Modulova“ piidorysna osnova nosn¢ prefabrikované konstrukce (z betonovych tycovych dilcti)
je feSena pii rozmérech bézného pole haly 16 x 16 m.

Pti fizeni praci v zénach a jejich dokoncovani je nutno dodrzovat prioritu zén (viz

abecedni potadi vnitinich zon) a tak ¢asové zabezpeclit terminy prechodu mezi fazi realizace,
fazi vyzkouseni a prikazu a zahdjenim uzivani objektu v souladu podnikatelskymi cili projektu.
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Funkéni rozdéleni ploch

objektu hypermarketu:

JEDNOPODLAZNIHO HALOVEHO OBJEKTU ,

S MONTOVANOU ZELEZOBETONOVOU KONSTRUKCI O ROZMERECH

176 x 111 m
PLOCHY A PROSTORY OBJEKTU:
Zastavéna plocha: 19 887 m*
Podlazni plocha: 19 136 m”
Obestavény prostor: 141 018 m*

ZAHAJENI PRACI NA REALIZACI 2. ETAPY STAVBY: 17. 5.

(Vyrovnani tizemi pro stavbu a zaloZeni na pilotach a patkdch vybudovanych v ptedstihu

z prispévku pro investora v 1. etapé stavby.)

‘
\ G
\
\
\
\

TERMINY PREDANI A PREVZETI ZON HYPERMARKETU:
A —z6na kancelafri - 25. 8.
B —sklady - 25. 8.
C — prodejni plocha hypermarketu — 24. 9.
D - chlazené sklady, vyrobny a pFipravny potravin — 30. 9.

E — plochy k pronajmu — pfipraveno k pievzeti v hrubé stavbé - 31. 8.
F — hlavni pasaz — 7. 10.

TERMINY PREDANI A PREVZETI PLOCH A KOMUNIKACI:
G — zasobovaci dviir - 25. 8.

H - zasobovaci komunikace ,,zapad* — 25. 8.

I - komunikace a parkovi$té (pFijezd a odjezd zakazniku) ,,sever®— 7. 10.
J — komunikace a parkovisté ,,vychod“ 1. ¢ast — 25. 8., 2. ¢ast— 7. 10.

Obr. 2 Rozdéleni stavby na zony s terminy pievzeti investorem od srpna do fijna
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3.2 SYNTEZA CASOVEHO PLANU

V souladu s navrhovanou strukturou projektu (kap. 3) lze odvodit slozeni projektového
tymu fidiciho postup praci ve fazi realiza¢ni ptipravy a realizace. Zasadni ulohou projektového
tymu je aktualiazace implementovanych casovych plénd vystavby a jejich postupné
zpodrobiiovani.

Kazdy, na vystavbé zacastnény vyssi dodavatel, ma svého manazera — stavbyvedouciho,
ktery odpovida za realizaci v rozsahu své vyssi dodavky. Paralelni prace na nékolika vyssich
dodavkach je nutno organizovat a koordinovat pomoci projektového tymu. Vytvofit
management projektu — projektovy tym, na jehoz praci spojené s pfipravou realizacni
dokumentace a fizenim vlastni realizace, se bude podilet fada specialistt rtizné kvalifikace pod
vedenim poradenské firmy provadé¢jici inZenyrskou €innost na strané investora. Tato firma je
odpovédna za efektivni koordinaci a tim i dodrzovani lhit a termind vystavby.

Podle schématu (obr. 1) musi byt projektovy tym slozen ze zastupcli zahrani¢niho
investora, zahrani¢niho a doméciho projektanta, manazert vSech vysSich dodavatelt a jejich
projektanti zabezpecujicich realiza¢ni projektovou dokumentaci a dale specialistd, ktefi
dohliZeji na jakost predkladané dokumentace a na prace na stavbe.

Porady projektového tymu se uskuteciiuji v Casovych intervalech (v zévislosti na
napjatosti termind vystavby — vétSinou tydenich), v kontrolnich dnech na stavenisti za ucasti
ptizvanych specialistd, ev. zdstupci organl statni spravy, stavebniho dohledu v souvislosti
s projednavanymi ukoly.

Realiza¢ni projektova dokumentace musi respektovat dokumentaci souborného tfeseni
projektu — zpracovanou v piedchézejici fazi projektu (tj. v ceském prostfedi dokumentace
stavby pro vydani stavebniho povoleni), v ptipadé, Ze by realizaéni dokumentace nebyla
zdrojem racionalizace feSeni projektu a pfipadné i nutnych zménovych fizeni.

Vyznamnym tkolem inZenyrské firmy pfi realizaci projektu je koordinace ¢asovych planid
(terminového planovani) vyssich dodavateli a jejich cCinnosti v investiéni fazi projektu.
Soucasné se zadavaci dokumentaci, ktera je pfiloZzena k poptavce nebo k podminkam obchodni
vetejné soutéZe obdrzi budouci vys$i dodavatelé ramcovy cEasovy plan investora. Vys$si
dodavatelé zpracuji vlastni jiz podrobné&jsi casové plany vramci predvyrobni piipravy
a stavebné¢ technologické analyzy vrozsahu svych zavazkd, které respektuji terminy
pozadované investorem.

Management projektu pak pfevezme doby nutné k provedeni jednotlivych c¢innosti
dodavateli a za¢leni je do podrobnéjsiho ¢asového planu stavby, ktery je postupné upiesiiovan
v souvislosti s jednanimi s neptimymi dodavateli (subdodavateli).

Takto sestaveny ¢asovy plan se po odsouhlaseni investorem a dodavateli stdva srovnavaci
zakladnou — implementa¢nim planem, jehoz terminy a pozadavky jsou zakotveny ve smlouvach
s dodavateli. V priibéhu vystavby je pak aktualizovéan a zpodrobiiovan v souladu s nésledujicim
schématem na obr. 3.
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V souladu se zdsadami PME (Project Management — Engineering) je potiebné uvést postup
feSeni ¢asovych plant vystavby v n€kolika stupnich podle tirovné podrobnosti. Tyto informaéni
tirovné jsou ponékud odlisné od zvyklosti a jejich dosavadni aplikace v CR. Pii zpracovéni
casovych planti pro investicni fazi projektu je nezbytné respektovat lhiity realizace projektu
navrzené podle poZzadavki investora v technicko-ekonomické studii.

1. stupeii - Souhrnny ¢asovy plan:

o Vznika ve svém konceptu s ohledem na predpokladany prubéh piipravy a realizace
projektu jiz pifi zpracovani studie proveditelnosti (technicko-ekonomické studie) a je doplnén
a dopracovan ve fazi souborného feSeni projektu a zadavani realizace. Zahrnuje zdkladni
milniky pro fazi pfipravy a fazi investi¢ni (milniky — ¢asové body a terminy, kde se stykaji
¢innosti hlavnich ucastnikii vystavby, vypracovani dokumentace k izemnimu fizeni pro
umisténi stavby, vypracovani dokumentace ke stavebnimu fizeni, uzavieni smluv, piedani
staveni$té, zahdjeni stavby, pfedani stavebnich piipravenosti k montdzim, zah4jeni i ukonceni
montdznich praci a pfedani ke stavebnimu dokonceni, zahdjeni a ukonceni zkusebniho provozu,
odevzdani a ptevzeti jednotlivych ¢asti stavby a kolaudace stavby).

Umoziiuje zjistit, zda termin projektu je splnitelny a uzavtit smlouvy s investorem.
Umoziuje kontrolu prib&hu praci na projektu na zakladé milnik.

Je podkladem smlouvy o dilo.

Umoziuje prifazeni odpoveédnosti pracovnikli za jednotlivé ¢innosti (dle norem ISO
fady 9000).

2. stupen — Etapové Casové plany

o Etapové plany vychazeji z koncepce smluvniho managementu a dodavatelsko
— odbératelskych vztahti. Navazuji na 1. stupen ¢asového planovani. Jejich naro¢nost zavisi na
sloZitosti projektu a form¢ dodavatelského systému. Ve fazi realizacni ptipravy slouzi pro vybér
nepiimych dodavateld (poddodavateld, subkontraktortt).

o Etapové casové plany jsou zpracovadvany na urovni podrobnosti jednotlivych
provoznich soubord a stavebnich objektll a v rdmci nich jsou déleny podle stavebnich dilu,
jejich skupin a femesel (profesi), které budou realizovany jednotlivymi dodavateli.
U technologickych staveb [50] je dale nebytné déleni na skupiny technologickych zatizeni.

o Etapa v ¢asovych plédnech odpovidd specializaci a profesnimu zaméfeni cet
dodavatelti nebo subdodavateli. Je podkladem pro uzavieni smluv na dodavku stavebnich
konstrukénich prvk nebo technologickych souborti. Odpovidd dobé realizace a pobytu
stavebni nebo montazni firmy na stavbé nebo v jeji ¢asti (naptiklad v zon¢).

o V etapovych planech jsou rozhodujicimi sty¢né body mezi ¢innostmi jednotlivych
dodavatelii - uptesnéni a doplnéni milnikii definujicich postup realizace v prostorové struktuie
stavby podle pfedmétii smluv v souvislosti s profesnim zamétenim jednotlivych dodavateli
podilejicich se na stavebni nebo technologické ¢asti.

3. stupen — Detailni ¢asové plany:

o Detailni Casové plany rozpracovavaji 2. stupeii podrobnosti ¢asovych plant na
jednotlivé polozky vykond, stavebnich a montaznich praci a dodavek.
o Slouzi jako podklad pro fizeni a koordinaci praci na stavenisti za ucelem dosazeni

vzajemného souladu a soucinnosti mezi jednotlivymi dodavateli a kontrolu rozpracovanosti
jednotlivych ¢innosti ¢asovych plana.
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o Casové plany jsou podkladem rozvrzeni kontrol jakosti a vypracovani kontrolng
zkuSebnich plant.

o Detailni plany umoznuji upifesnit v ¢ase naroky na zdroje - vécné a personalni
(v ramci kapacitniho planovani dodavateld) - a naklady s nimi spojené.
o Zpracovany casovy plan slouzi jako srovnavaci zdkladna pro sledovani

a vyhodnocovani postupu praci na stavbé. Na obr. 3 se ,.kompletaci ¢asovych plani*“ rozumi
syntéza a vzajemné spojeni detailnich ¢asovych plant dodavatel. V oboru technologie a fizeni
staveb lze takto vznikly plan oznacit jako ,,dlouhodoby detailni plan® [44]. Tento plan slouzi
pro identifikaci odchylek oproti planovanému postupu. Casovy plan se v zavislosti na tomto
skute¢ném postupu praci na projektu aktualizuje podle doby trvani realizace c¢innosti, tj.
zkraceni nebo nedodrzeni lhit a termind.

V ,kompletovaném® ¢asovém planu (srovnavaci zékladn¢) budou kromé jiz uvedenych
skute¢nosti podrobné zohlednény nasledujici podminky:
o Podminky na stavenisti, jeho okoli a na pfistupovych komunikacich, které jsou
vyznamné pro volbu mechanizace, navrh skladovani materidli a jeho kapacity, vybaveni
staveni$té vyrobnimi zafizenimi a dal§imi do¢asnymi objekty.
o Podminky vyplyvajici z navrhu stavby a dokumentace projektu: Projektant svym
navrhem stavby, stavebnich dili, konstrukénich prvkid a jejich materidlovych charakteristik
ovlivituje ¢asové naroky a ndklady na realizaci praci. Jednoduchost konstrukei a detailti vede
k rychlému postupu praci a zkracovani termind vystavby.
o Podminky ve spojitosti se strukturou dodavatelského systémi: Zavisi na zvoleném
zpusobu vystavby a nutné délbé prace mezi pracovniky a ¢etami nékolika vysSich dodavateld.
V predkladaném konkrétnim ptipadé (stavby — obr. 1) za kloubeni procesti riznych dodavateld
odpovidal projektovy tym pod vedenim inZenyrské organizace.

3.3 MATICOVY ZPUSOB RIZENI STAVBY

Planovani a fizeni stavebnich a montaznich praci projektovym tymem vyzaduje
vymezeni kompetenci ucastnikl realizacniho managementu. Definice pojmul a vztahl vychazi
z principti odpovédnosti ,,Systémi managementu jakosti (CSN EN ISO 9001, ed. 2)
uplatiiovanych ve stavebnich organizacich a je zalozena na ,odpovédnostech™ fidicich
pracovniki. Dalsim podkladem ,,.Smérnice jakosti v managementu projektu* (CSN ISO 10006).

V ramci fizeni projektu projektovym tymem je nutno rozlisit dvé linie, které se promitaji do
navrhované metody maticového zdvojeni (jak je schématicky zndzornéno na obr. 4). Tato
metoda navazuje na matici odpovédnosti teorie fizeni projektu, vlastnim zptisobem vsak fesi
odpovédnost manazera dil¢itho projektu (tj. stavbyvedouciho pifimého dodavatele za Casovy
postup Cet) v soucinnosti s organiza¢né nadifazenym managementem projektu, pridélujicim
pracovisté a dohliZzejicim na jejich uvoliiovani pro ¢ety jinych pfimych dodavatelq.

Management projektu tim, Ze odpovidd za pfidélovani pracovist a tim je nositelem
prostorového aspektu ¢asovych plant dodavatelt.

Za jakost provadénych praci, pouzitych vyrobku a jakost praci subdodavatelti (v zavislosti
na smluvnich vztazich) odpovida pifimy dodavatel v plném rozsahu svého zavazku.
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MATICOVA STRUKTURA ORGANIZACE VYSTAVBY, KOMBINUJICI HLEDISKO
PROSTOROVE STRUKTURY STAVBY A POSTUPU CINNOSTI CET DODAVATELU:

ORGANIZACE VYSTAVBY IZENYRINGEM
PODLE PROSTOROVE STRUKTURY,
OBJEKTY, ZONY

i »

7w

[] » » »

ORGANIZACE
CINNOSTI CET
DODAVATELU

v

Obr. 4 Maticové zdvojeni fidiciho ptisobeni v procesu vystavby

Predchézejici obrazek zndzorniuje zdvojeni fizeni ¢innosti Cet:

e horizontaln¢ - v maticové struktufe organizace vystavby, manazérem dil¢iho projektu
vyssiho dodavatele

e vertikdln€é - vradmci prostorového strukturovani celé stavby na objekty, ,,zony*
a podrobnéji az na jednotlivd pracovisté, realizaCnim managementem projektu —
projektovym tymem vedenym inZenyrskou organizaci v souladu sterminovym
planovanim na zakladé vzajemné odsouhlaseného postupu praci mezi inzenyrskou
organizaci a kazdym s vysSich dodavateld. V tomto piipad¢ projektové fizeni spociva
v pfidélovani pracovist cetdm a dohledu nad vcasnym vyklizenim pracovisté po
dokonceni ¢innosti.

3.4 ROLE PROJEKTANTA A INVESTORSKEHO ENGINEERINGU

Odpovédnosti organizace provad&jici inZenyrskou ¢innost a projektanta vadi investorovi’

ve fazich realizacni pfipravy, realizace a vyzkouSeni a prikazu jsou uvedeny na nasledujicim
schématu — obr. 5. (Uvedené faze projektu nemusi nutné probihat ve stejnych casovych
obdobich u vSech vyssich dodavatelti.)

Vedenim projektového tymu a tim i realizace stavby musi byt v CR povéfena fyzicka
osoba s opravnénim k vykonu této ¢innosti — pracovnik inzenyrské organizace (v ptedkladaném
navrhu struktury slozitého projektu na obr. 1).

Za zajistovani vefejnopravnich projednavani a ziskavani povoleni odpovida projektant
(obr. 5).

? Jak jiz bylo uvedeno jednalo se o podnikatelsky projekt obchodni spole¢nosti se zahraniéni — francouzskou
kapitalovou ucasti.
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ZAHRANICNI INVESTOR

! ]

INZENYRING NA STRANE
INVESTORA

- TERMINOVE PLANOVANI
A KOORDINACE POSTUPU
- KONTROLA
ROZPRACOVANOSTI

- PREJIMKY A PREVZETI

7 HLEDISKA LHUT A
TERMINU

v W

ESTI VYSSI DODAVATELE

PODDODAVATELE

Obr.5 Sladéni zajmt investora a dodavatell pii realizaci dila prostfednictvim realiza¢niho
managementu

E Investorsky inZenyring — zajem na zkracovani lhiit vystavby

E Vyssi dodavatelé a poddodavatelé — zajem na optimalnim trvani ¢innosti
z hlediska nékladt

- Projektant v pfimém smluvnim vztahu s investorem — zdjem na

dosahovani co nejvyssi jakosti dila
— Tok informaci — dokumenty kontrolnich dnti « jours de contrdle » -

aktualizace ¢asovych planti a periodické zapisy z kontrolnich dnd s udaji
o plnéni ukolt hlavnich ucastnikli vystavby
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4 STAVEBNE TECHNOLOGICKA PRIPRAVA A RiZENI
STAVBY V KONTEXTU MANAGEMENTU PROJEKTU

Investi¢ni projekt (neboli projekt spojeny s vystavbou) je podnikatelskym projektem
investora.
o ManaZer projektu’ a jim povéfeny projektant v predinvestiéni fazi zabezpedi
v souladu spozadavky a obsahem technicko-ekonomické studie (studie proveditelnosti®)
a dokumentace pro uzemni rozhodnuti zpracovani postupu vystavby, casového planu,
predbézného rozpoctu pro realizaci a stanovi rozsah a uspotddani stavenisté. Na investorské
strané je také rozhodnuto o zpisobu vystavby (formé dodavatelského systému).
o Na dodavatelské strané — ,,pfedvyrobni pfipravu (dle lit. [44]) lze pficlenit k fazi
souborného feseni projektu a zadavani realizace. ,,Vyrobni pfiprava“ se ¢asové shoduje s fazi
realizacni ptipravy. V pribéhu realiza¢ni faze ,,provozni ptfipravu™ provadi stavbyvedouci
piimo na staveni$ti (tj. v rozsahu urcité zakazky manazer dil¢iho projektu). Provozni piiprava
je spojena s operativnim planovanim a operativni evidenci ve stanovenych obdobich realiza¢ni
faze projektu a je soucasti projektového controllingu.

Aplikace a upravy tuzemskych stavebné technologickych metod pro detailni planovani
afizeni stavebni vyroby lze dolozit poznatky zUcasti na nasledujici vystavbé v prostiedi
mezinarodniho investi¢niho projektu.

4.1 REALIZACE REFERNCNI STAVBY MEZINARODNIHO
INVESTICNIHO PROJEKTU

Objekt hypermarketu s obchodni galerii je feSen jako jednopodlazni hala s nosnou konstrukci
montovanou z betonovych tycovych dilct [10]; pidorysna velikost haly je 176 x 111 m (obr. 2)
a minimalni svétla vyska po spodni lic pravlaka 4,5 m.

Charakteristickym znakem je kompaknost stavby s plochou stfechou a kovovy plast
objektu (vyskova kota atiky po celém obvodu stavby +7,900). K hornimu dennimu osvétleni
prodejnich, skladovych ploch a kancelafi pfispivaji bodové svétliky. Kvalitni denni svétlo je
v hlavni pasazi obchodni galerie zabezpedeno pomoci pribézného lucernového svétliku
s nasvicenim specidlné tvarovaného podhledu nad celou plochou pasaze (lit. [18]).

Objekt ma automatickou centralni regulaci vytapéni, klimatizace a ventilace. Teplo
z chladicich systému je recyklovano a vyuzivano k piipravé teplé uzitkové vody. Rekuperator
tepla zchladicich a mrazicich systémii svym vykonem pokryva veSkerou potiebu TUV
hypermarketu. K energeticky uspornym opatfenim ([54] az [56]) patii 1 zplsob vétrani se
zpétnym ziskavanim tepla spocivajici v instalaci stfeSnich jednotek upravy vzduchu typu roof-
top (tepelna cerpadla vzduch/vzduch).

Névrhy energeticky uspornych feSeni budov usnadiiuje simulace prostorového proudéni
vzduchu a matematické modelovani pfenosu tepla a tepelné bilance v zavislosti na ziscich
z vnitinich zdroji a na vng&jsich faktorech - meteorologickych podminkach a sluneéni radiaci’.
Pro feSeni modelti 1ze vyuzit definice a matematické vztahy, které navrhuje prace [101].

3V souvislosti s délenim na faze, predinvestiéni a investiéni miiZe také investor odpovédnost za Fizeni projektu
svefit dvéma riznym fyzickym osobam: manazeru pfipravy projektu a manazeru realizace projektu.

* Obsah teto studie je vieobecné definovan v Piiru¢ce Organizace spojenych narodi pro primyslovy rozvoj
UNIDO [47] v souladu s pFipravou podkladil pro finanéni analyzu a hodnoceni finan¢ni proveditelnosti
investi¢niho projektu.

> Tato prace navazuje na [100] a [102]. Simulaci prostorového proudéni vzduchu na pogita¢i (pomoci software na
bazi matematickych vztahti z oblasti ,,fluid dynamics* — obecné dynamiky proudéni tekutin) se zabyva také lit.
[17].
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Z hlediska pozarni bezpecnosti staveb je nutno velké nakupni centrum zaclenit mezi
shromazd’ovaci prostory a v jeho feSeni splnit specifické pozadavky ztoho vyplyvajici [24]
a [57] az [60]. Zasadni je i soucinnost pozarné bezpecnostnich zatizeni, EPS (elektrické pozarni
signalizace), sprinklerového SHZ (samocinného hasiciho zafizeni) a zafizeni pro odvod tepla
a koufe [25] v ndvaznosti na zadvésové stény spusténé v zoné ,,prodejni plocha™ az na Uroven
+3,000.

Realizace komeréniho centra byla rozdélena na dvé vystavbové etapy za ucelem jejiho
urychleni. Tim byly také vytvoreny podminky pro zabezpefeni projektové piipravy hlavni
stavby — druhé vystavbové etapy a snizena technicka a ekonomicka rizika. ,,Prvni etapa stavby
komer¢niho centra®, zahrnovala zemni prace, zalozeni objektu na pilotach, monolitické
zakladové patky a montované zakladové tramy.

Teprve druhou stavbu lze zhlediska fizeni realizace lze oznacit jako slozitou
a vyZadujici koordinaci dodavatelii na detailni tirovni (kap. 3.2). Prostorovou strukturu (obr.
2) se zénami odpovidajicimi funkénim plocham a jejich priorit¢ nelze uplatnit u vsech
stavebnich a montaznich praci postupné realizace hlavniho objektu: 1. a 2. stadium [9] - montaz
nosné konstrukce a montaz stieSniho plasté vyzaduji jiné prostorové struktury.

Diléi procesy:

tadia

Cis. s

v

Vykopy ryh pro vnitini kanalizaci, svodna potrubi de§t’ova a splaskova,
zasypy, odpadni svisla de$t’ova porubi — odvodnéni stfechy, montaz svétlikd
a zafizeni pro odvod tepla a koufe, Podkladni vrstva nosné podlahové 7B desky —
hutnény Stérkopisek, Instala¢ni kanaly pod podlahou.

4. Betonaz nosné podlahové desky, Instalace pod stieSnim plastém — vnitini vodovod,
vétrani, klimatizace, silnoproudé rozvody, sprinklerové SHZ (ve dvou vrstvach
v prostorach s podhledy), zavésy podhledi, Délici konstrukce — zdéné pricky,
obvodové konstrukce, montaz oken, Podlahy — keramicka dlazba.

5. Pozarni vodovod (- zprovoznéni), Montaz a umisténi rozmérnych technologickych
zatizeni (zasobniky mouky), Izotermické pricky, Sadrokartonové konstrukce
pFitek, instalace rozvodu v pFi¢kach, dveiniocelové zarubné a dvefe, Sekéni a
rychlobézna vrata, Keramické obklady, SDK obklady, SDK svételné Sachty mezi
bodovymi svétliky a urovni podhledii, MontaZe na stFeSe — jednotky tipravy
vzduchu, klimatizace, plynové kotelny, kondenzatory strojovny potravinaiského
chlazeni a vyroby chladici vody pro klimatizaci.

6. Zalozni zdroje, UPS pro pocitacovou sit’, Slaboproud, M+R - méreni a regulace,
dalkové Fizeni klimatizace, EPS — elektronicka poZarni signalizace, EZS —
elektronické zabezpeceni stavby, alarmy, kamerové systémy, rozhlas, logistika,
technologie skladovani, Uzavieni podhledii — izotermické podhledy, rozebiratelné
podhledy zvukoizolaéni se zateplenim, umélé osvétleni, Rozmisténi chladiciho
nabytku a jeho napojeni na rozvody chladiva a odvedeni kondenzati.

7. Technologicka zaFizeni pFipraven potravin, Trubni posta, vybaveni trezoru,
Svételné reklamy vnitini, Vypomoce a montaze zarizeni investora.

Tab. 1 Pfehled dil¢ich procest ve funkénich zénach
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Montézni zptisob nosné konstrukce jednopodlaznich hal je horizontalni. Konstrukce musi
byt navrhovéana s ohledem na stabilitu v pribéhu montéze a pevnost jednotlivych dilci i jejich
zaveésu pii prepraveé, zvedani a osazovani.

Konstrukei tvoii ty¢ové dilce: sloupy ze Zelezobetonu - kotvené do kalichi zakladovych
patek a v hlavé ukoncené vidlicovym vybranim pro uloZeni ptredpjatych privlaka v podélnych
osach haly. Za ucelem naklonéni stfeSnich rovin jsou privlaky ukladany v riznych vyskach. Pii
pudorysnych rozmérech bézného pole haly 16 x 16 m, jak pravlaky, tak predpjaté stie$ni
nosniky (krokve) maji stejné skladebné délky 16 m. Roztece mezisloupi po obvodu haly
a v mistech protipozarnich d¢licich stén ze sténovych betonovych dilcti jsou 5,333 m.
Zakladové tramy se ukladaji pod obvodovym plastém haly a pod montovanymi betonovymi
vnitinimi délicimi sténami, rozd€lujicimi objekt na pozarni useky. Pozarn¢ délici stény uvnitt
stavby vytvofené ze Zelezobetonovych panelt jsou vlozeny mezi sloupy. Rozdé€leni nosné
konstrukce na dilata¢ni celky bylo zabezpefeno kluznymi lozisky v uloZeni vodorovnych
nosnych prvki na pruznych podlozkach a osazenim téchto prvkil na trny, které v misté dilatace
nebyly zality cementovou zalivkou. V ptipadé zélivky otvort ve vodorovnych prvcich kolem
kotevnich trnti ptisobilo spojeni mezi pravlakem a sloupem a uloZeni stfeSniho nosniku na
privlaku jako kloubové.

Obr. 5 Fotograficka dokumentace postupu vystavby:
Na montdz stfeSniho plasté v celé plose haly navazuji prace uvniti zon hypermarketu a jejich
koordinace podle priority téchto prostorovych useki
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Nosnd zelezobetonové konstrukce je prvnim stadiem v ramci hlavni vystavbové etapy
(tj. 2. stavby). Jeji montdz probihda v souladu s projektem montaze (dodavatelskou
dokumentaci®), obsahujicim vykresovou a popisnou &ast, specifikaci dilct, podminek pro jejich
dodavku, dopravu a skladovani, pozadavkii na pfipravu staveni§t¢ pro montdz, navrh
montdznich prostredkli a zdvésnych zafizeni, montaznich pfipravki a pomocnych konstrukei.
Soucasti je stanoveni sméru a potadi montdze jednotlivych konstrukci, ptedpisy postupu
montaZe jednotlivych dilcti od uchopeni a zavéSeni dilce az po jeho osazeni, upevnéni
a odepnuti zavésu. Tato dokumentace nutn¢ obsahuje zavazna kriteria kvality, pravidla BOZP,
casovy plan v zavislosti na sloZzeni a vybaveni montdzni cety, smluvni rozpocet a vyrobni
kalkulaci.

Po pievzeti zakladi a montdzniho prostoru (v rozsahu pudorysu haly) se rozvezou
vSechny sloupy a rozlozi se podél tad zakladl. Ptistoupi se k osazeni vSech sloupii pomoci
automobilniho jetdbu a ukotveni sloupt v kalichach zakladovych patek. Soucasné se montuji
pozarni délici stény.

Nasledné na sloupy se osadi privlaky a ztuzidla a na privlaky stfesni nosniky. Osazeni
tyCovych a sténovych dilcti musi spliiovat pozadavky na geometrickou pfesnost konstrukce.
Horizontalni montdzni zptisob postupuje v podélném sméru ptidorysu haly od zény A (obr. 2).

Montéaz betonové prefabrikované konstrukce je v tomto stadiovém procesu ukoncena
uloZenim soklovych panelii na zakladové tramy’ a jejich ukotvenim na sloupy a mezisloupy
obvodovych tad. Z divodl organizace vystavby a zabezpeceni dopravnich tokti, vodorovného
pfesunu hmot a moZnosti pouziti mechanizmt a vozidel uvnitf haly jsou soklové panely
v ur¢enych mistech vjezdd po dobu stavebnich a montaznich praci vynechany.

Postup montdze lehkého stfeSniho plasté (ve druhém stadiu vystavby), sestaveného
z profilovanych plechii a izola¢niho souvrstvi, se navrhuje ve stejném podélném sméru
pudorysu haly jako montaz nosnych Zelezobetonovych stie$nich prvki.

Pro ftizeni postupu praci realizacni faze projektu je nezbytné sledovat vymezeni
pfedmétu a rozsahu jednotlivych dodévek a rozhrani mezi nimi v souladu s principy smluvniho
managementu. Prikladem z referenéni vystavby mize byt odvodnéni stiechy haly podtlakovym
systémem®. Management projektu musi zabezpeovat souinnost mezi &etami riznych
dodavatelti — v daném piipad¢ mezi cetou pokladky profilovanych stfesnich dilcli (zaclenénou
do vyssi dodavky stavebnich praci - « gros oeuvre ») a ¢etou pro odvodnéni stiechy (ve vyssi
dodavce TZB - « équipements techniques ») pii montazi stiesnich vtokd’.

Seskupeni naslednych procesti do stadii 3 az 7 referen¢ni stavby bylo uvedeno v tab. 1.
Casové nejnapjat&jsi a soucasné rozhodujici o terminech vystavby z procesii uvadénych v této
tabulce jsou procesy seskupené v bodech 3 a 4. Rizeni praci &et riiznych dodavatel se zaklada
na detailnich ¢asovych planech, pii jejichz tvorbé a aktualizaci lze s vyhodou aplikovat

® Dodavatelska dokumentace (vieobecné zahrnujici vyrobni, stavebni a montazni dokumentaci nebo priivodni
technickou dokumentaci, resp. provozni podminky zatizeni) neni obvykle sou¢asti realiza¢ni dokumentace
projektu, kromé jejich vyslovn€ dohodnutych ¢asti, které jsou potiebné k Fizeni vystavby na stavenisti; vytvareji
soucast uzivatelské dokumentace pro provoz technickych a technologickych zatizeni; slouzi investorovi

k archivaci za Gi¢elem udrzby stavby, jeji obnovy, regenerace.

V ptipadé€ pouziti pro potieby investora je nutno ji upravit podle skute¢nych podminek v pribéhu vystavby, jako
dokumentaci skute¢ného provedeni.

7 Oba druhy prefabrikatii (soklovy panel i zakladovy tram ukladany po obvodu stavby) jsou vyrabény jako vrstvené
chranici tepelnou izolaci).

¥ Plocha stfecha haly byla odvodnéna podtlakovym systémem firmy Geberit, véetné dodavky stiednich vtoki.

® Spravné provadéna koordinace stavebnich a montaznich praci musi v tomto pripadé zabezpecit véasné odvodnéni
ploché stiechy pred zahajenim naslednych stadiovych procesa.
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charakteristiky proudové metody (Casové, prostorové a technologické), stanovit sméry dil¢ich
proudii a vyuzit grafického feSeni formou casoprostorovych grafi. Diléi proud odpovida
postupu ety v prostorové strukture stavby podle casovych a technologickych hledisek.
Stadiovy proud pak vznika sladénim dil¢ich proudd.

4.2 KLOUBENI DILCICH PROUDU POMOCI MODIFIKOVANE
PROUDOVE METODY

Koordinovany postup ¢et dodavateld - ucastnik( realizace projektu, jehoz slozitost je
dana strukturou dle kap. 3, vyzaduje fidici ¢innost projektového tymu. Tuto ,.dispecerskou
¢innost charakterizuje ¢esky pieklad terminu z francouzské stavebni technologie ,,pilotaz”. Za
ucelem vyvazovani dil¢ich proudii a kloubeni postupt Cet lze uplatnit parametry proudové
metody a postup realizace graficky vyjadrit a analyzovat pomoci cyklogramd.

K pochopeni vyznamu aplikace cyklogrami mulze poslouzit i jejich oznaceni ve
francouzsting'’, jako diagrami Zelezni¢niho dispecera ovladajiciho provoz na tratovych usecich
- v pfeneseném vyznamu [1]. Modifikace umoziiuje pouziti metody v detailnim casovém
planovani a rozhodovani o postupu vystavby ve stavebné-technologické ptiprave (také v lit.
[94] - [98]). Pouziti ve fazi realizace sleduje zpodrobniovani implementovaného ¢asového planu
zpracovaného ve forme sitového grafu. Modifikace spo¢iva v uplatnéni odlisnych prostorovych
struktur stavby pro jednotlivd stadia. V mezich daného stadia vSak vzajemné vyvazovani
procest dle procesu fidiciho zlstdva zachovano. Dostate¢nym prikazem o u¢innosti takto
koncipované metody je jeji ovéfeni v ramci stadia 3 a 4 v tabulce 1.

Vzhledem k tomu, Ze proudova metoda je soucasti ,,Organizace a planovani vystavby*, je
také pojmova navaznost v této prace, v Castech z oblasti stavebné-technologické piipravy
aftizeni staveb, pojednana v souladu slit. [9] a [12]. Ovéfeni modifikované metody je
vztahovano k navrzenému déleni stavby na zény (obr. 2) a podrobnéji na zabéry.

V cyklogramu je rychlost graficky vyjadiena sklonem cary dil¢iho proudu. Tento sklon
vypocitame jako podil velikosti zabéru k dobé pobytu cety na zabéru. Pfi jeho stanoveni
vychazime z intenzity dil¢tho proudu (vykonu cety), tj. realizovaného mnozstvi vyrobkl za
jednotku ¢asu.

Jako podklad vypoctu se vyuzivaji vykonové normy, které urcuji mnozstvi potiebné
préce pro jednotlivé ziiCastnéné profese v normohodindch (Nh) na mérnou jednotku produktu.

Sménovy vykon cety (V) pak definuje odvozeny vztah:

hspd
v= 4.1)
2Cp
kde v mnozstvi vyrobku v technickych jednotkach (v mérnych
jednotkach —m.j.) za 1 sménu,
Cp pocet Nh vSech zuc¢astnénych profesi na 1 m.j. (pracnost na

1 m.j.) dle standardd ¢asu ZVN,
pocet hodin ve smén¢,
soucinitel vyuziti ¢asu pracovni smény,
soucinitel napéti — plnéni norem,
celkovy pocet délnikti v Ceté, pticemz pocty délnikil jednotlivych profesi proporcionalné
odpovidaji po¢tim Nh ¢asovych standarda.

QT »w T [\1

' Le graphe « chemin de fer »
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V soucasné¢ dobé se pro stavebni prace vyuzivaji ,,Standardy casu ZVN — Zdakladnich
vykonovych norem v zavislosti na druhu praci (nejlépe vlastni standardy stavebniho podniku).

V souladu s trendem fidit stavebni vyrobu pomoci integrovanych informacénich systémi,
casové planovani vychéazi zkalkulaci a databazi softwarovych prostfedkil, jejichZz soucasti
vykonové normy jsou. Vyhodou je moznost prubézné aktualizace databaze kalkulaci a jeji
uzivatelska tvorba (viz kap. 7).

4.3 POSTUP VYSTAVBY S OMEZENIM ZPOZDUJICiHO VLIVU
TECHNOLOGICKE PAUZY

Vyuziti charakteristik dil¢ich proudi a cyklogramli umoznuje analyzu navrhu postupu
vystavby a rozhodnuti o jeho zméné a piijeti optimalniho feSeni:

Navrh ¢ 1
Dilci proudy:

Betondz desky ; Betondz"! @ ; Keramicka dlazba @ ;
a finalni uprava

Sprinklerové SHZ @ ; Charakteristiky dilcich proudii k;= k, = 2 smény,
ks = 4 smény, k= 2 smény, ky, = 4 smény.
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Obr. 7 Vliv potadi dil¢ich proudl na dobu realizace

V halach obchodnich center jsou potrubi instalaci a elektrickych kabelti obvykle vedeny
v trasach pod sttesnim plastém. K jejich montdzi ve vySce nad prodejni a skladovou plochou je
nezbytné pouziti pojizdného leSeni, které by mohlo ev. poskodit Cerstvé poloZenou dlazbu
(nutnost dodrzeni technologické ptestavky — zpozd'uje dobu postupu realizace).

""'Vykon dle (4.1) odpovida zptisobu pokladky s vibra¢ni lidtou a vyskovou kontrolou rota¢nim laserem.
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Pfesunem dilé&iho proudu (obr. 7) pii dodrZeni podminek stavebni pfipravenosti,
jakosti a bezpecnosti prace pro stavebni a montdzni procesy lze dosdhnout optimélniho
usporadani postupu provadéni, viz obr. 8.

Ndavrh ¢ 2
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Obr. 8 Principidlni feSeni vedouci k omezeni zpozd'ujiciho vlivu technologické pauzy pokladky
vibrované dlazby

V zdsad¢ se nejednd pouze o montaz SHZ (rozvodi samocinného hasicitho zatfizeni) ve
vztahu k jakosti keramické dlazby vibrované do betonového loZe a dohled nad dodrzovanim
technologické pauzy.

V halovych prostorach je vétSina rozvoda vnitinitho vodovodu, otopné a chladici vody,
vétrani, klimatizace a elektrickych kabelll zavéSena ve stanovenych vyskach a chceme-li splnit
napjaté terminy vystavby je nezbytné s jejich montdzi zafit co mozna nejdiive, nejlépe jesté
pted betonazi nosné podlahové desky (nebo v jejim pribéhu na prozatim volnych plochach).

Z uvedeného vyplyvaji pro engineering (pfi organizaci a fizeni projektu dle obr. 2) také
nasledujici oblasti dohledu nad plnénim ukolt ostatnich ucastnikt realizace projektu:

Dohled nad pribéhem koordinace realizatni projektové dokumentace projektantem
stavby (ukoly projektanta podle schématu 5) tak, aby ovéfend realizaéni dokumentace byla
vracena véas dodavateliim a tim umoznéno zahajeni jednotlivych praci (s vyuzitim elektronické
komunikace mezi generalnim projektantem a dodavateli),

dohled nad dodrZovanim terminli a meziterminti (véetné technologickych ptestavek) -
aktulezllizovaného planu realizace v souladu s poradami projektového tymu (tj. kontrolnich
dnti ).

"2V souladu s roli projektového tymu je nutno nové chapat pojem kontrolnich dn, jejichz hlavni néplni je fizeni
postupu realizace (progress control, [48], [49]) a tim pro stanoveni aktudlniho stavu rozpracovanosti stavby
dostacuje odborny odhad. Pfesné&jsi hodnoceni jsou sou¢asti soupisti provedenych praci dodavatelem pro ticely
fakturace (se souhlasem projektanta), kterda mohou probihat ¢asové nezavisle na poradach projektového tymu.
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5 PLANOVANI A RiZENi PRIORITNICH CINNOSTI

V souladu s vyvojem soucasného stavebnictvi a importem novych stavebnich
technologii, materidli, vyrobkd a know-how z oblasti provadéni staveb a stdle vykonnéjsi
mechanizace je potifebné, aby také fidici procesy na stavbach sledovaly tyto tendence.

»Prioritni ¢innosti* jsou v této praci pojaty jako Cinnosti vyzadujici zvySenou pozornost
realizatniho managementu pii organizaénim zabezpeCeni jejich kontinualniho postupu
v prostorové struktufe stavby tak, aby pobyt nakladnych stroji na stavenisti byl co nejkratsi.

Jiny diivod pozadavku na nepierusovany postup stavebnich a montaznich praci (kap. 4.1)
souvisi se zajisténim stability a tuhosti ¢asti provadénych konstrukei.

5.1 PLANOVANI A RIZENI PRIORITNICH CINNOSTI PRI _
REALIZACI BETONOVE DESKY PODLAHY REFERENCNI
STAVBY

Pfinos pouziti modifikované proudové metody (viz predchazejici kap. 4) spocival
v moznosti vyvazovani vzajemné navaznych procesti postupujicich stejnymi prostorovymi
useky.

Nasazeni vysoce vykonného stroje tuto situaci méni do té miry, Ze Cety zabezpecujici
stavebni ptipravenost tradi¢nim zptisobem nebudou rychlosti postupu takto mechanizované cety
stacit a vzdjemné vyvazovani rychlosti jiz nebude raciondlni.

Pouziti laserového pokladace betonu (Somero LASER SCREED S — 160) pii realizaci
desky podlahy hypermarketu bude znamenat nejméné dvojnasobné zvyseni vykonu ve srovnani
s vykonem cety vybavené vibra¢ni listou pro pokladku desky (kap. 4).

V daném piipadé je zadouci, aby také pii realizaci predchazejici a ev. i nasledujici ¢innosti
bylo vyuzito vykonné mechanizace: zafizeni pro vyrovnani podkladni vrstvy a mechanizace pro
finalni Gpravu betonové podlahy [26].

Pracovni zabér plné¢ mechanizované pokladky primyslové podlahy metodou LASER
SCREED uvadi fotografie — obr. 9:

Obr. 9 Pracovni zabér pokladky vlaknobetonu
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Metoda fizeni prioritnich ¢innosti vznikla na zakladé zaméru aplikovat zpusob fizeni
plynulého postupu hlavnich cet - interpretujici metodu MODI CPM v lit. [12] na organizaci
pokladky pramyslové podlahy.

Zakladni pojmy vSak bylo nutno definovat odlisné:

Prioritni ¢innost je charakterizovand vysokym vykonem mechanizované Cety v souvislosti
s pouzitim moderni techniky a stavebni technologie, s konstantnim poc¢tem pracovniki v ceté
(obsluhou mechanizml) a tim také vysokou, ale konstantni rychlosti postupu v prostoru stavby,
kterou neni vhodné sniZzovat nebo pterusovat.

V ptedklddané praci je prioritni ¢innost oznacena pithodné jako ,,Zelnd vlna pro Laser
Screed”. (Takto definovana prioritni ¢innost odpovida jen ¢aste¢né pojmu ,hlavni ¢innost®
metody MODI CPM.)

vvvvv

béZnymi stavebnimi technologiemi, jejichz postup lze urychlit podle konkrétnich podminek
stavby nasazenim soubéznych cet nebo i vicesménnym provozem. Zasadni je také kvalitni
a v€asnd realizacni projektova dokumentace i dodavatelskd dokumentace.

Nahradni ¢innost: Uplatnéni moderni vykonné (mimofaddn€ rychlé) technologie
s pozadavkem na plynuly postup v celém prostoru stavby by mohlo mit i opa¢ny efekt na
dodrzeni terminu dokonceni stavby a zplsobit zpozdéni. Néhradni Cinnost proto obsahuje
stavebni a montazni prace, jejichz provadéni neni zavislé na tom, zda prioritni ¢innost byla jiz
ukoncena. Jednd se o zasah do rutinnich postupi vystavby zaloZenych na posloupnosti stavebné
technologickych etap. Provedeni vybranych praci v pfedstihu vSak vyzaduje splnéni podminek
jejich pripravenosti a pozadavki zabezpecujicich kvalitni realizaci a BOZP.

V zasad¢ lze také pracovni plochy uréené pro prioritni ¢innost omezit zpisobem uvedenym
na obr. 10. V pldnovani a fizeni konkrétni stavby lze takto plynulou pokladku Laser Screed
kombinovat s pokladkou ru¢ni na mensich plochéch:

Zony A B C E FaE DaC
Kancelare, Sklady Prodejni « Moyen- Pasaz a N Pripravny
spol. S plocha ne « bouti- ¥ | a prodejni
mistnosti S textilu a surface » ques » % plocha

N elektro- = | potravin
S niky §‘
Oznaceni Q g
. X

plochy i 1) N 3) “4) %) = ©
Zpiisob § 3
. & S
pokladky B 3
Vibraéni g 3
L4 )Q .

liStou a 8 2
rota¢nim S 2
) =
laserem 5, S
— ~

Strojem 3 5

SCREET y K

SCREED =~ &

Obr. 10 Varianta kombinujici technologii LASER-SCREED, (pouziti této technologie odvisi od
prepravy rozmérného strojniho zatizeni na stavenisté) s ruéni pokladkou pomoci vibracni listy
a rota¢niho laseru
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V popisu realizaéni dokumentace betonové desky podlahy hypermarketu a v kontrolach
jakosti jejiho provadéni byly uplatnény podklady z lit. [14], [15], [19] — [21], [27] — [34], [45],
[46] a smérnice a normy [61] — [68].

5.1.1 ROZHODOVANI O POSTUPU REALIZACE V CASOVYCH
PLANECH

V rozhodovacim procesu (zda v celé plose stavby bude pouzita jen moderni technologie
nebo tato technologie v kombinaci s technologii béZnou na mensSich plochach) je nejprve
nezbytné uvazit mozné zpozdéni plynulych prioritnich ¢innosti zptisobené niz$i rychlosti
postupu vedlejsich ¢innosti v souladu se zdkladnimi vztahy (5.1 — 4) metody prioritnich
¢innosti: .

a’; konec prioritni ¢innosti H'; v zavislosti na dokonéeni p¥ipravenosti v zoné i = m, tzn.vedlejsi
¢innosti Vki (pfi oznaceni z6n i=1,2, ...m,..n), bez ohledu na plynulost prioritni ¢innosti.

Pti dvou a vice prioritnich ¢innostech (j = 1...r) v ¢asové struktufe stavby jsou mezi prioritni
¢innosti vkladany ¢innosti vedlejsi oznacené indexem k (k= 1...s):

di=Y (Vit HY) (5.1)
=1

b'; konec prioritni &innosti H'; v zong (i=m) p#i ¢asové navazujicim — plynulém postupu
prioritni ¢ety v dané sekvenci zon az do zony posledni (i=n):

b, = ;lﬁji (5.2)

¢'; rozdil, jehoz kladna hodnota zna¢i zdrZeni prioritni &innosti, protoZe zabér v z6n& neni
uvolnén (stavebni pfipravenost neni dokoncena) a zédporna — zabér v zoné cekd na prioritni
¢innost:

ci=a-b) (-3)

dJ. odsun zahgjeni prioritni ¢innosti v prvni zong:

d' =max ¢ (5.4)

Cilem predkladané metody je kvantifikovat prodlevu ¢'; a na jeji misto v ¢asovém planu
vlozit ,,ndhradni ¢innost®.

Piikladem aplikace metody prioritnich c¢innosti je stanoveni druhé varianty postupu
realizace (prvni varianta, viz obr. 10).

Druhd varianta organizuje pokladku betonové desky technologii LASER SCREED v celé
plose hypermarketu a stanovi nahradni ¢innost v zon¢ A ,,Kancelafe a spolecenskd mistnost™.
Cinnosti jsou roz&lendny nasledovné:

'''''

kanalizace odpadi stfechy — podtlakového systému, Kabely, Rozvody chladiva, Polozeni
podkladni vrstvy.

Prioritni ¢innost: Hydroizolace, Vyztuzeni betondiskou vyztuzi, Polozeni vlaknobetonu
(synteticka vysokopevnostni vlakna), Profez spar.
Nahradni ¢innost: Instalace vzduchovodt, VZT zatizeni pod stfechou.
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Podpora manazZerského rozhodovani o variantach postupu vystavby:

Obecné existuje vzdy vice variant postupu vystavby - na piiklad pro detailni planovani
¢innosti konkrétni stavby

- prvni varianta, kombinujici moderni a bézny zpiisob pokladky betonové podlahy - viz obr.
10

- druha varianta s vyhradnim vyuzitim moderni technologie.

Kazda z variant ma svilij €asovy plan a navazujici pozadavky na zdroje (profese, stroje
a materidly) s jejich rozlozenim v €ase a plan ndkladii. Pro rozhodnuti berouci v tvahu také
dosahovanou uroven kvality dila (rovinnost desky), rizika spojena se zvolenym postupem
vystavby, podminky BOZP a pracovniho prostiedi lze surcitou davkou subjektivity
ptedpokladti aplikovat bodova kritéria. Moznost pouziti metody vicekritridlntho hodnoceni -
sdruzujici ekonomicka i neekonomicka kritéria [40] a [41] - byla jiz v oblasti stavebni
technologie prokdzana praci [99] a [107].

n

C’'= ZIVi K, J=1,2 i , m (5.5)
~

kde  C’celkové ohodnoceni j-té varianty, n pocet kritérii hodnoceni,
V; vaha i-tého kritéria, m pocet variant,

h'; dilgi ohodnoceni j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu.

6 BEVZPE(VENOST A OCHRANA VZD’RA’Vi PRI PRACI
A CINNOSTECH V INVESTICNIi FAZI PROJEKTU

Ukast na vystavbé komer&niho centra a spolupréce se zahraniéni universitou'® umozZiuje
porovnani pozadavki aktualnd platnych pravnich piedpisi BOZP v CR s pozadavky
v ¢lenskych zemich EU, kde jiz transpozice Smérnic Rady ([87] az [89]) byla komplexné
uskute¢néna.

V Ceské republice probihajici implementace evropské legislativy v oblasti BOZP ve
stavebnictvi se zaméfuje na piipravu ,.Zdkona o minimdlnich poZadavcich na bezpecnost
a ochranu zdravi pri prdci na stavenistich, o koordinatorovi bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci na stavenistich a o zméné zdkona o odborném dozoru nad bezpecnosti prdce®.
K provedeni zdkona bude vydan samostatny provadéci predpis.

Ve stavebnictvi vSeobecné plati, Zze velky pocet urazi je zplisoben nedostate¢nou
koordinaci pii provadéni staveb, provadi-li vice organizaci prace na stejném stavenisti soucasné
nebo v tésné navaznosti. Tuto koordinaci je nutno planovat mezi zucastnénymi firmami jiz ve
fazi ptipravy stavby a nasledné v pribéhu realizace. Prace s moznosti ohroZeni zaméstnancii
jinych firem nebo osob zdrzujicich se na staveni$ti je nutno projednat jesté pred zahijenim
téchto praci. Zpusob realizace pak musi byt volen s ohledem na bezpecnost a ochranu zdravi
ipfi soubézné¢ provadénych pracich jinych firem. Pfi¢inou ohroZeni a urazii ostatnich
pracovniki mohou byt také samostatné¢ podnikajici fyzické osoby pii plnéni svych dil¢ich
dodavek. I tyto ¢innosti pak je nezbytné koordinovat a tidit v rdmci BOZP celého staveniste.
7 téchto diivodi je za ustaveni koordinatora BOZP odpovédny stavebnik [80].

Pozadavek na koordinaci je také formulovan v zdkoniku prace [82] vyzadujicim vz4jemnou
informovanost o rizicich a spolupraci pii zajistovani BOZP. Kazdy ze zaméstnavatelll je

" Institut universitaire de technologie de 1’Université Joseph Fourier de Grenoble en France
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povinen, aby ¢innosti a prace jeho zaméstnancli organizoval tak, aby soucasné byli chranéni
také zaméstnanci dal§iho zaméstnavatele, a aby spolupracoval pii zajisténi bezpecného,
nezavadného a zdravi neohrozujicitho pracovniho prostfedi pro vSechny zaméstnance na
pracovisti.

V zasad¢ jsou narodni pozadavky na koordinaci BOZP v ¢lenskych zemich EU po
implementaci uvedenych Smérnic Rady shodné.

Francouzsky model se vSak zaklddd a navazuje na organizacni strukturu projektd
spojenych s vystavbou, a proto mohou byt pfesnéji definovany ¢innosti manazera projektu
(v podminkéach referen¢ni stavby vykonavané inZenyringem na strané investora) a soucasné
také taxativné vymezuje odpovédnosti investora za uplatiiovani principi BOZP na stavenisti.

Vedle planu koordinatora jsou pozadovany také plany BOZP zhotovitelti (provadéjicich
organizaci) « Plans Particuliers de Sécurité et de Protection de la Santé¢ (PPSPS)» pfipravované
v souladu s planem koordinatora ve fazi realizacni piipravy projektu. Koordinace rovnéz zde
(s ohledem na transpozici prava EU do narodnich pravnich piedpisii) nikterak nezmensSuje
povinnosti zaméstnavateli vii¢i svym zameéstnancim podle zdkoniku prace (code du travail)
a nutnost plnit pozadavky BOZP podle zvlastnich pravnich pfedpist (viz lit. [81] az [86]).

V souladu s transpozici smérnic EU do pravnich ptedpist CR bude ..Plan koordinatora
BOZP* také obsahovat specifickd opatteni tykajici se praci se zvySenym rizikem mozného
ohrozeni zdravi. Konkrétn¢ na stavbé komer¢niho centra byla zvySend pozornost vénovana
bezpecnosti prace pii montazi stteSniho plasteé. Obdobné na zaklade¢ sledovani pracovnich trazi
na stavbach v CR byly prace ve vyskach nad volnou hloubkou zafazeny mezi nejproblémové;jsi
oblasti.

Vedle pracovni urazovosti je nezbytné také pfedchazet nemocem z povolani a ohroZeni
zdravi v souvislosti s faktory jako fyzickd zatéz, prace za neptiznivych povétrnostnich
ateplotnich pomérl, zvySend prasnost, hluk, vibrace, vystaveni pracovnikli U€inkim
chemickych latek a piipravki. Na nékterych staveniStich se muze jednat také o biologické
Cinitele vyvolavajici infekéni onemocnéni a alergické nebo toxické projevy [37]. Hodnoceni
zdravotniho rizika a podminky ochrany zdravi zaméstnancl pii praci stanovi nafizeni vlady
¢. 178/2001 Sb., [74].

Zdravotni rizika chemickych faktorii a problematiku nakladani s chemickymi latkami
a chemickymi piipravky pak fesi zdkon ¢. 157/1998 Sb., v platném znéni [75]. V intencich
zakona se vyrobcim, dovozcim a distributorim uklada oznacit latky a pripravky podle
vlastnosti, tj. oklasifikovat a podle klasifikace zpracovat bezpecnostni list (jehoZ obsah definuje
vyhlaska MPO ¢. 27/1999 Sb., [78]). Pozadavky na provedeni obalu pro nebezpecné latky
a pripravky konkretizuje vyhlaska ¢. 26/1999 Sb. (viz [77]) a povinné udaje na téchto obalech
stanovi nafizeni vlady ¢. 25/1999 Sb. (viz [76]).

Ochrana zdravi a vlastnosti vyrobku ve fazi realizace
a pri uzivani stavby

Ve fazi realizace stavby jsou pouzivany nékteré vyrobky klasifikované z hlediska ochrany
zdravi pfi praci s nimi jako nebezpeéné [36] (viz vySe citovany zdkon [75]), u kterych vSak po
aplikaci (a ev. po vytvrzeni) nevznikd zdravotni riziko pro uzivatele interiéru (tzn. ve fazi
uzivani projektu).

V posuzovani celého spektra materidld a stavebnich vyrobki je vyzadovano také splnéni
pozadavkil na hygienu, ochranu zdravi a Zivotni prostfedi, jak uvadi pfiloha ¢.1 k natfizeni vlady
¢. 163/2002 Sb. [73] v souladu s novelizovanym zakonem ¢. 22/1997 Sb. (viz [72]).
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7 PROJEKTOVY CONTROLLING A TERMINOVE
A NAKLADOVE PLANOVANI

7.1 OPERATIVNI PLANOVANI V RAMCI REALIZACNIHO
MANAGEMENTU PROJEKTU

V prubéhu realizace jsou kontrolni dny (KD;) na stavbé vyznamnymi ¢asovymi body, ve
kterych probiha kontrola postupu praci a jednani projektového tymu za ucelem fizeni realizace
a aktualizace implementacniho pléand, ktery byl oboustranné odsouhlasen v souladu
s dodavatelsko — odbératelskymi vztahy.

Nasledujici obr. 11 znazoriiuje proces fizeni vystavby projektovym tymem — realiza¢nim
managementem:
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Obr. 11 Operativni planovani vystavby tymem manazera projektu — (inZenyrska ¢innost na
stran¢ investora v ramci PME — Project Management Engineering)
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7.2  CONTROLLING NA ZAKAZCE A INTEGROVANY INORMACNI
SYSTEM DODAVATELE

V realiza¢ni fazi projektu ma pro stavebni podnik ve funkci dodavatele mimotfadny
vyznam controlling ndkladt, ktery umoziuje kontrolu stavu cCerpani ndkladt na projekt
av piipadé odchylek navrhovani opatfeni k obnoveni rovnovazného stavu se stavem
planovanym.

Na zéklad¢é skuteéného vyvoje nakladd k uréitému datu v pribehu realizace je potiebné
ohodnoceni nezadoucich zmén v celkovych nédkladech na projekt.

Zahrani¢ni softwary - naptiklad programy podporujici management projektu v systému
PRIMAVERA - sleduji a hodnoti naklady na projekt pomoci analyzy dosazené hodnoty.
V analyze dosazené hodnoty se stanovi tii zékladni ukazatele: Rozpoctové naklady
planovanych praci k terminu kontroly, skute¢né ndklady provedenych praci a rozpoctové
naklady provedenych praci — dosazend hodnota, kterd je fakturovana odbérateli. Porovnani
rozpoctovych nékladii praci provedenych na projektu k danému datu se skute¢nymi néklady
muze vést k odhadu odchylky nakladt vi pfiStich obdobich a pifi dokonceni projektu.
Nepiizniva hodnota odhadu odchylky nakladd pii dokonceni projektu je v€asnym varovanim
pro provadejici podnik. V tom piipadé€ je nezbytnd analyza sestavené¢ho rozpoctu pouzitého pro
projekt a eventuelné nové ocenéni polozek zbyvajicich praci.

V ramci ,,Operativni evidence® v CONTECU lIze zachycovat skute¢né naklady (na ptimy
material, pfimé mzdy, naklady na stroje, ostatni pfimé naklady) nejen stavebnich procest, ale
i fixnich nakladd (provozni a spravni rezie) v jednotlivych ¢asovych obdobich v ndvaznosti na
ucetni agendu.

Informacni systémy pro fizeni stavebnich podnikGi musi pokryvat problematiku
pripravy, realizace a hodnoceni projektti (zakéazek) v ndvaznosti na zakladni procesy podniku
z oblasti financi, acetnictvi, logistiky a marketingu.

Systémy pro plénovani a fizeni stavebni vyroby propojuji vystupy vypocetnich
programu pro rozpoc¢ty a kalkulace s programy ur¢enymi pro ¢asové planovani vystavby.

Sestaveny ¢asovy plan s ndvaznymi pozadavky na zdroje (limitkami materiald, profesi
a stroji promitnutymi do ¢asu) a plan nakladu je jiz v prib€hu vystavby pfi aktualizaci plani
porovnavan se skute¢nymi ndklady a neni proto nutno ¢ekat na vyslednou kalkulaci az po
ukonceni praci.

Systém pro planovani a fizeni stavebni vyroby je nutné implementovat v ramci podniku
v souladu s konkrétnimi firemnimi procesy a podle vnitropodnikové struktury a danych stuprid
fizeni za ucelem néakladového a finan¢niho sledovani téchto jednotek (Utvard, pracovist) ve
vztahu k zakazkam, které jsou dale clenény na stavebni objekty, technologické etapy nebo az na
agregace polozek v souladu s technologii realizace a organizaci vystavby.

Neustale vyvijené softwarové produkty pro planovani a kontrolu stavebni vyroby v Ceské
republice je v soucasné dobé nutno integrovat se stavajicimi ekonomickymi a obsluznymi
agendami stavebniho podniku a jejich vzajemnym propojenim vytvofit integrovany informaéni
systém.

Nedilnou soucasti uceleného informacniho systému jsou pak také kalkulacni programy,
kterych je ve stavebnich firmach v CR pouzivana celd fada, a proto se vyzaduje kompatibilita
produktu pro fizeni stavebni vyroby se systémy jako KROS (URS Praha) nebo BUILD-
POWER.

Pfi tvorbé ¢asovych pland je nutno pireklenout nevhodné rozpoctaiské ¢lenéni [92] pro
technologicky postup vystavby vlozenim technologického modelu mezi polozky kalkulaci
a ¢innosti uzlové definovanych sitovych grafii.
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8 ZAVER

Formy dodavatelskych systémi a faze investicniho projektu s postupnym vyjasiiovanim
cili a tvorbou dokumentace projektu jsou podkladem pro navrh struktury presné definujici
ukoly a odpovédnosti tcastnikli mezinarodniho projektu.

Implementaci zasad managementu projektu do stavebni vyroby v Ceské republice je v této
praci koncipovano tak, aby soucasné¢ byly plnény pozadavky legislativnich ptedpist
a technickych standardi CR. Ztohoto hlediska je upfesnéna navaznost dokumentace pro
vefejnopravni jednani v CR na jednotlivé faze projektu.

V oblasti bezpecnosti prace se zavadéni principti Smérnic Rady EU zaméfuje na funkci
koordinatora BOZP a pribéh jejich implementace v CR porovnava s obdobnym procesem
transpozice evropskeé legislativy do pravnich ptedpist Francie.

V planovani a tizeni vyroby na stavbach s vétSim poctem piimych dodavateld je nutno
uplatnit dvé linie, které se promitaji do navrhované metody maticového zdvojeni. Tato metoda
navazuje na matici odpovédnosti teorie fizeni projektu, vlastnim zplsobem vSak Tfesi
odpovédnost stavbyvedouciho pfimého dodavatele za cCasovy postup et v soucinnosti
s organiza¢né nadfazenym managementem projektu, pfidélujicim pracovisté a dohlizejicim na
jejich uvolilovani pro Cety jinych pfimych dodavatelti.

Modifikovana proudova metoda v nesourodé stavbé rozsahlého halového objektu
hypermarketu (referen¢ni stavbé slouzici pro ovéfeni navrhovanych metod) umoziuje analyzu
a navrh ¢asovych uspor racionalnim kloubenim ¢innosti.

Soucasné stavebnictvi se bude stale vice opirat o vyuziti efektivni moderni mechanizace,
ktera vSak vyzaduje kontinudlni a nepferuSovany postup praci a tim ovliviiuje i dalsi vyvoj
pléanovacich a fidicich metod.

Navrhovand metoda prioritnich ¢innoesti byla v tomto pfipadé odvozena od aktudlniho
pozadavku vysoce produktivni pokladky betonové podlahy hypermarketu pomoci laserového
pokladace.

V souvislosti s planovanim a fizenim investi¢nich fazi projektu vyplyva nutnost aplikace
metod teorie rozhodovani za uc¢elem stanoveni optimalniho postupu realizace.

Zavéry a vysledky vyuzitelné pro obor technologie staveb:

- zaclenéni principi managementu investicnich projektu do stavebni technologie

- prinos optimialnich metod plinoviani a Fizeni stavebni produkce v ramci
investi¢nich projekti velkych staveb

- zkvalitnéni vysokoskolské vyuky v oboru stavebni technologie a piinos novych
podnéti pro celkovou orientaci sméru.

Zavéry a vysledky vyuzitelné v praxi:

- aplikace navrhovanych metod technologie Fizeni

- zaclenéni metody prioritnich ¢innosti do pripravy a Fizeni staveb

- podklady pro implementaci Smérnic EU do stavebnich piedpisi CR v oblasti
koordinace bezpe¢nosti prace na stavenistich.

Nové technologie fizeni vystavby feSené v podminkach spoluprace ¢eskych a zahrani¢nich
dodavateli na stavbach financovanych zahrani¢nim investorem zvySuji aktudlnost a celkovy
ptinos piedkladané habilitacni prace. Sekundarnim prinosem je i analyza vyrobni a provozni
ptipravy v realizaéni fazi projektu fizeného projektovym tymem vedenym inZenyrskou
organizaci v souladu se soucasnymi postupy a pozadavky z oblasti stavebni technologie ve
Francii.
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ABSTRACT

Contribution to construction project management in the preparatory phase and realisation
of building production

The research technique of the submitted work issues from comprehensive information
about project management in foreign and Czech special literature. On the base of general
project phases and contractor systems, an original structure of combined contractor system
intended for an international construction project is developed. Simultaneously, a project team
(top managing organ of a project) and competency of its members are defined. Then again,
principals of building technology and the proposed time-space division of construction works
have to be employed in execution phases of the project.

The carried out technologies of construction control are as follows: 1. Modified method of
flow building production based on the utilisation of time-space diagram parameters; 2. Method
considering priority of labour gangs equipped with high powered mechanisation.
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Object of investigation was the construction site, at which a large-scale commercial centre -
supermarket was erected in the frame of an international investment programme. The
knowledge gained during the construction suggested the advancement of management
technologies designed in this thesis.

On the other hand, the fundamentals of project management areas have to be accepted by
theory of building technology models.

The management-construction technology relationship has been treated basically under
the elements of new supermarket constructions. It means that all proposed building
management methods were — in the same time — evaluated in the frame of a real construction
technology.

After this manner, the presented findings result from the principles of project
management in connection with co-ordinating works of a number of building contractors in site.

The site activities of particular contractors must be properly done not to disturb the works
of the others.

All requirements of incorporated areas of project management must be fulfilled as well.
The proposed managing technology concerns more or less the following areas:

- time, resource, cost and financial planning

- quality management

- risk management

- management of changes

- contract management

- management of work safety

- environmental management.

Planning, co-ordination and organisation of often voluminous work chains are
components of building technology as a science discipline. Consequently, it is necessary to
apply such a management system, which provide for described goals.

In particular the submitted thesis aims at following problems:

1. Proper co-ordination of the detail design and time planning of the contractors by
investor’s engineering and general architect in the frame of investment phases.

2. New control method of priority building processes was elaborated. The method in
practice may be tested as useful, especially, during execution of industrial floors in
supermarkets, factory halls with short construction terms.

3. In the area of security and safety of works the principals of adaptation of European
regulations are given.

4. For purposes of short construction terms, software supports are to be installed not only
at great but also at medium building firms.
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