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1. STAV RESENE PROBLEMATIKY

Po roce 1989 se v Ceské republice podstatnd zménil p¥istup k vyuzivani tizemi a i
v této oblasti zacaly fungovat trzni vztahy. Hodnota pozemki a objekt ve méstech
piestala byt regulovana tj. piestala byt v zdsad¢ vSude stejnd a zacCala odrazet trzni
vlivy - polohu ve mésté, zplsob vyuzivani okolnich pozemk, stav a dostupnost
technické infrastruktury apod. Spolu s tim doSlo 1 k narovnani vlastnickych vztaha
k nemovitostem. Spolu s témito v zdsad€ spoleCenskymi zménami zacal vznikat 1
relativné normalni trh s nemovitostmi, o ¢emz svéd¢i velké mnozZstvi vzniklych
realitnich kancelafi. VSe by tedy mélo fungovat ,normalné trzné“. Dle
ekonomickych zakonil by tedy nejvétsi atraktivitu a tudiz 1 hodnotu mély mit
nemovitosti v mestskych centrech a jejich t€sném sousedstvi. V mnoha
naSich velkych méstech pfesto existuji nevyuzivané nebo neefektivné vyuzivané
centralni méstské prostory.

VétSina meést pristoupila k opravdm vetejnych prostorli v centrech (ptredlazby
nameésti, vytvareni péSich zon atd.), avSak v tésném sousedstvi téchto mist zistavaji
casti zchatralé a vybydlené ev. nedostavéné. Jsou to tzv. ,,pfestavbova izemi®, ktera
vétSinou trpi  velikym vnitinim dluhem (napi. zchatrala nebo absentujici
infrastruktura), na néZ je stavajici standardni rozhodovani mést ,kratké”, nebot
predpokladané investice do nich obvykle prevySuji aktuidlni moznosti méstského
rozpoctu a riziko spojené s pfipadnym tvérem na financovani téchto investic se jevi
obvykle zna¢né vysoké.

Problematika revitalizace mést Ci jeho ¢asti je témét tak stard jako vlastni vyvoj
stavby mést. S prestavbami, obnovami a Upravami se setkdvame ve méstech
v podstaté¢ od dob starovéku. Dlvody pro revitalizaci ¢asti mést byly v historii
rizné. Jsou jimi, napf.:

1. Nasledky zivelnych katastrof a vale¢nych destrukci, které vyvolaly obnovu

sidla nebo jeho podstatnych casti (napft., pfestavba Londyna po pozaru r.
1666).

2. Dlouhodoba stagnace mésta a jeho pozdé¢jsi néasledny rozkvét za ptiznivych
spoleCenskou mocenskych a hospodatskych poméri (napt. barokni prestavba
Rima).

3. Velké funkéni transformace, postihujici strukturu ¢asti mésta a zdiraziujici
atraktivitu lokality.

4. Zchatraly, funkéné a stavebné nevyhovujici fond v jistych ¢astech mést, Spatné
socialni a hygienické poméry, ale také pozadavky na zhodnoceni pozemkové
renty (napfi. pfestavba Zidovského ghetta v Praze).

5. Uplatnéni politické moci a prosazovani nadfazenych funkénich a prostorovych
promén v dilezitych polohach mésta.



O soucasném nebo modernim pojeti procesu revitalizace lze hovoiit v obdobi po
II. svétové valce. Jednalo se v prvni fadé¢ o obnovu véalkou znienych mést
(Rotterdam, Norimberk a pod.), v dal$i fazi pak o revitalizaci Casti, které v obdobi
valky zaznamenaly vzestup diky své vojensky vyhodné poloze (napt. oblast Skotska
- Glasgow), a kde doslo ,,po navratu k normalnimu stavu‘ k poklesu ekonomické
vykonnosti oblasti, zvySeni nezaméstnanosti a v konecném diisledku chétrani Casti
mest.

V ekonomicky vyspélych zemich, at’ Evropskych nebo Severoamerickych se jedna
o problémy a procesy revitalizaci nékterych Casti mést, at’ uz centralnich, nebo
perifernich, ale neni mi zndm ptiklad Upadku celého mésta a jeho néslednd
revitalizace. Diivodem je kontinuita vyvoje a relativni ekonomicka stabilita zemi a
mést. Upadek a nasledna revitalizace uréitych ¢asti mést je zde dnes piirozenou
soucasti trzniho fungovani ekonomiky. Vyhodou revitalizaCnich procest ve
meéstech rozvinutych zemi je ekonomicka vyspélost téchto zemi a z toho plynouci
snaz§i pristup k nutnému revitalizaCnimu kapitdlu napf. ze strukturnich
,Jevitalizacnich® fondi ev. dotaci.

Zem¢ s piechodovou ekonomikou, jak se dnes nazyvaji postkomunistické zem¢,
jsou se svymi problémy n¢kde na pomezi mezi rozvinutymi a rozvojovymi zemémi.
V téchto zemich, které jsou svymi ekonomikami pfece jen dosti rozdilnych urovni,
lze nalézt jak problematiku s revitalizaci celych mést (zejména v ekonomicky
slabsich oblastech nebo oblastech zasazenych valkou), tak 1 problémy s revitalizaci
pouze Casti téchto mést blizici se svym charakterem spiSe ptipadim revitalizaci ve
vyspélych zemich. Je zde vSak zdkladni rozdil oproti vyspélym zemim, a to, Ze
v zemich s pfechodovou ekonomikou se teprve tvofi, jak teoreticky ramec k tomuto
problému, tak 1 ,aplikacni mechanismy* - méni se legislativa, vytvaii se podplirné
finanéni zdroje apod. Vzhledem ke skuteCnosti, ze ,normalni* fungovani
spole€nosti v téchto zemich probihd pouze 10 let nejsou v téchto zemich vysledky
revitalizace zatim pfili§ patrné (viz ptiklady z Polska a Mad’arska).

Ceska republika je zemé s prechodovou ekonomikou, nicméné jeji problémy lze
piece jen spiSe vztahovat ke kategorii vyspélych zemi, nez k zemim rozvojovym (ve
srovnani napi. s Albanii nebo Rumunskem). Planované hospodaistvi porusilo
pfirozenou kontinuitu ekonomického vyvoje, kterd zde byla pifed II. svétovou
valkou. Rozvoj mést v obdobi od II. svétové valky do konce 80. let nebyl
vysledkem jejich ptfirozeného postaveni v regionalnich sidelnich strukturach, ale
vysledkem direktivy. Tzn., Ze se nékterd sidla rozvijela na Ukor jinych (napf.
stitediskova sidla na ukor nestfediskovych), néktera sidla byla pak odsouzena k
zaniku naprostym direktivnim potlatovanim jejich funkci (napft. sidla v ptihranici s
Rakouskem a SRN), jind zaZivala piekotny rozvoj za pomoci extrémnich dotaci ,,z
centra®, a to v mistech, ktera uzemné& nevytvatela predpoklady pro takovy rozvoj
(napt. Stara Cuboviia na Slovensku). Rovnéz procesy vedouci k rozvoji sidel byly
uméle modifikovany.



Uzemni planovani se stalo soudasti tzv. narodohospodaiského planovani a na
misto spoleCenského konsensu pro vyuziti izemi se stalo ndstrojem direktivy pii
vnéj$im zachovani zdani demokrati¢nosti celého procesu. Planovani rozvoje formou
tvorby cilii a priorit, které dnes nazyvame strategické a ak¢ni planovani zmizelo na
urovni sidel zcela, nebot’ vSe bylo zavislé na narodnim planu a systému
pferozdélovani. Proces revitalizace se zménil v demoli¢ni piestavbu. Nastésti ne
vSechny chatrajici lokality byly timto zpisobem ,revitalizovany“. Dnes vSak
takovéto lokality vétSinou trpi obrovskym vnitfnim dluhem pfedevSim v
infrastruktufe a chatraji dal. Je proto tfeba popsat prvky revitalizace a mechanismus
jejiho spravného fungovani.

Stavajici stav piistupu k revitalizaci se na urovni mést a obci vyskytuje ptiblizné
v nésledujicich modifikacich:

1. ponechani veskerych aktivit na jednom silném investorovi / developerovi

(vyhodou této metody je minimalizace rizik mésta, jako podnikatelského
subjektu, nevyhodou je vSak mala kontrola procesu ze strany meésta, hrozba
dnes bohuzel velmi rozsifeného ,,tunelovéani* a rovnéz rozvoj pouze komercéné
nejatraktivnéjSich  funkci, jimiz dnes jsou piedevSim velkoploSna
maloobchodni zafizeni a centra traveni volného Casu)

2. ponechani rozvoje na jednotlivych ,,malych* investorech

(tato forma je problematicka predevsim z divodii Spatné koordinace vystavby v
lokalité, velmi nizké moZnosti kontroly procesu ze strany meésta, a hrozby
z ,torzalnosti* celého projektu)

3. predinvestovani lokality z vetfejnych prostiedki

(jedna se o idedlni feSeni, kdy by mésto vykoupilo pozemky v feSeném tuzemi a
piredinvestovalo technickou infrastrukturu, vybavené a pieparcelované
pozemky by pak nabizelo k zainvestovani, toto feSeni je bohuzel ve vétSiné
piipadl nad ramec financnich moznosti naSich mést).

Situaci dale komplikuje nedostatek zkuSenosti turadl (podcenovani
ekonomického pohledu na problematiku, $patnd organizaéni struktura ufada ci
nedostatek kvalifikovanych pracovnikii pro multioborovy tym), ne zcela vyvinuty
trh s nemovitostmi a pozemky (zejména v oblasti mimo Prahu) a naprosto
neexistujici trh v oblasti investic do technické infrastruktury (monopolni postaveni
spravcl siti vychazejici ze stdvajici legislativy). Celkové tedy lze fici, Ze se
revitalizace v naSi praxi uplatituje pouze sporadicky a ne s ptilis dobrymi vysledky.

2. CIL PRACE

Diserta¢ni prace sleduje historicky vyvoj revitalizaénich procesi, vénuje se
rozboru historickych 1 soudobych ptikladd, analyze predpokladli a moznostem



zplusobu a postupu planovani a fizeni procesu revitalizace. V disertani préci si
kladu za cil definovat soudobou podobu revitalizace, popsat jeji typy, ptedpoklady a
piedevSim postup od stanoveni cilit az po vlastni realizaci.

Revitalizace je v této praci pojimana jako spolecensky proces, v némz se prolinaji
prvky strategického, tizemniho a ekonomického planovani s procesy socialnimi,
demografickymi, ale 1 politickymi. Prace nema ambice zkoumat vazby a vztahy
mezi jednotlivymi typy pldnovani ¢i jejich vazby na rovinu socidlné geografickou
nebo vytvaret nové teorie a modely v pfistupu k méstu jako celku, ale omezuje se
pouze na vztahy a vazby jednotlivych typl planovani a spolecenskoekonomickych
procesit  k fenoménu revitalizace.

Podminky pro uspéS$ny pribeh revitalizace jsou hledany predevSim v oblasti
planovani - zvoleni vhodnych typl pland, jejich maximalni vyuziti a predevSim
koordinace, dale v oblasti spravného vyuZivani zdrojii, naCasovani procesu v radmci
ekonomickych cykld narodniho resp. regionalniho hospodatstvi a v neposledni fadé
1 ve vyuzivani marketingovych metod pro propagaci revitalizované lokality a
ptilakani vhodnych vnéjsich investorti a jejich kapitalu.

Diilezité je uvédomeéni si, Ze proces revitalizace neobsahuje jen slozku planovaci
a ptipravnou, ale Ze jeho tézisté je v samotné realizaci - fyzické proméné lokality. A
dale, Ze tento proces realizaci nekonci, ale Ze pokracuje nejen v hodnoceni vysledki
(zejména ekonomickych), ale i dopadii do roviny sociodemografické (zpétnou
vazbou obyvatelstva).

Cilem disertacni prace tedy je:

[] objasnéni problematiky revitalizace
[J vypracovani metodického ptistupu k revitalizaci
[1 demonstraci procesu revitalizace v naSich podminkach na ptikladech z praxe.

Kli¢ova slova:

velké mésto, centralni ¢ast velkého mésta, revitalizace, regulacni plan, urbanisticka
studie, pre-feasibility study, feasibility study

3. ZVOLENE METODY ZPRACOVANI

Predkladand disertacni prace teoreticky vychazi z institucionalniho pfistupu ke
studiu mésta, tj. vychdzi ptfedevsim z definice mésta jako socialné - prostorového
systému uvniti néhoz funguji specifické spolecenské procesy a mechanismy. Jednim
z procesl, ktery probihd v soufasném postindustridlnim mésté je 1 proces
revitalizace.



Pro zjednoduseni je v této praci revitalizace chapéana jako soubor €innosti, které
pii1 uziti standardizovaného postupu a standardizovanych materidli (analyz, plant
...) povedou k oziveni neadekvatné vyuzivaného (zchatralého nebo nerozvinutého)
méstského prostiedi.

4. HLAVNI VYSLEDKY PRACE
4.1. POJETI REVITALIZACE

Revitalizace se zabyva ozivenim ,,pfirozené* zchatralych ¢asti mést. Protoze 1 u
chatrani jde o postupny proces lze revitalizaci rozdélit do n¢kolika druhti, pravé
podle vychoziho stupné zchatralosti lokality - modernizaci, gentrifikaci, regeneraci,
dostavbu, piestavbu ¢i asanaci. Neékteré z téchto procesu jsou vice zaméfené na
socialni ¢1 ekonomickou obnovu, jiné méné. Vzdy vSak souvisi s prostorovou
(fyzickou) pfeménou lokality. Z prostorového hlediska revitalizace souvisi prevazné
s ubytkem primyslovych aktivit a decentralizaci obchodu a sluzeb
v postindustrialnim mést¢ a s rozvojem novych funkénich typt - financnictvi,
poradenstvi, masmédii, reklamou ¢i specialnimi sluzbami.

Revitalizani procesy nejcastéji probihaji v centralnich castech velkych meést.
Centralni cCasti velkych mést tvofi:

l.centrum - Uzemi mésta, které se vyznacuje soustfedénim vySSich
celoméstskych a  nadméstskych  zafizeni  politickych,  kulturnich,
hospodaiskych, obchodnich a dalSich aktivit, a které se tim stava stfediskem
spoleCenského Zivota. Centrum je v naSich podminkach obvykle totoZzné s
historickym jadrem mésta.

2. vnitini mésto - volné¢ definované uzemi blizko historického jadra, casto
ptvodné priléhajici k hradbam. Vyvinulo se z tzv. pfechodové zony tj. izemi
starSich a Casto zanedbanych domi s riznorodym obyvatelstvem. Toto tizemi
v minulosti ¢asto slouzilo pro usazovani novych imigrantli ve mésté, dnes vSak
predstavuje komplexni celek se Sirokou Skalou aktivit a funkeci.

V naSich soucasnych podminkidch se v centralnich Castech mést nejcastéji
uplatiiuji druhy revitalizace - modernizace, regenerace a dostavba. Z hlediska
prabéhu procesu revitalizace se jako nejproblemati¢téjsi jevi dostavba a prestavba.
Pravé zkoumani predpokladl a procesu revitalizace - dostavby a prestavby - se staly
zékladem zkoumani této disertacni prace.

4.2. PREDPOKLADY REVITALIZACE
4.2.1. SPOLECENSKY ZAMER REVITALIZACE

Spolecensky zamér revitalizace vychazi v nasi soucasné praxi ze strategického
planu mésta, kde jsou na zéklad¢ obecné piijaté vize formulovany jednotlivé
programy rozvoje. Obvykl¢ je, Ze jednim z definovanych programt rozvoje je praveé



oziveni neadekvatné vyuzivaného nebo nerozvinutého prostoru v centrdlni ¢asti
meésta.

4.2.2. UZEMI VHODNA PRO REVITALIZACI

Uzemi vhodna pro revitalizaci jsou obvykle definovana v Gizemnim planu obce
(mésta). Jsou to tzv. prestavbova uzemi, jejichZz soucasny zplsob vyuzivani neni
v souladu s jejich polohou ve mésté. Lokality vhodné pro revitalizaci jsou z
hlediska funkéniho vyuziti bud’ vyuzivany nedostate¢né (nizkéd intenzita vyuZziti)
nebo nevhodné (primysl v centralni Casti mésta).

4.2.3. PODMINKY PRO REVITALIZACI
Politicke

Zékladni podminkou realizace revitalizace je jeji podpora volenymi pfedstaviteli
meésta a jeho kolektivnimu orgéany tj. radou a zastupitelstvem mésta. Politicka vile
byva zpravidla vyjadiena v prioritdch rozvojem mésta (napft. ve strategickém planu
mésta), ale miZe byt prezentovana 1 ve volebnich programech jednotlivych
politickych uskupeni pifi komunalnich volbach nebo v tzv. programovych
prohlaSenich prezentovanych koalici pfi nastupu do funkci na ufadu mésta.
Podpora revitalizace vSak nesmi byt formalni, ale musi byt ze strany politické
reprezentace ¢inény adekvatni kroky vedouci k realizaci revitalizace.

O zavaznych otazkach rozvoje mést rozhoduje v naSich podminkach ve smyslu
zékona o obcich zastupitelstvo mésta. V této souvislosti je tfeba vzpomenout obavy
zastupiteld tykajici se predevS§im vklddani nemovitosti (zejména pozemkil) do
rozvojovych resp. pozemkovych spolecnosti. V naSich podminkach neni dosud
stabilizovan model rozvojové resp. pozemkové spolecnosti. Neni vSak mozné
pfevzit zahrani¢ni vzory, ale je nezbytné hledat postup piijatelny v naSich
podminkéch.

Socialni

Problémy lokalit vhodnych pro revitalizaci se neprojevuji jen v roviné
urbanistické, ale zejména v roviné socialni. Uzemi se zchatralym stavebnim fondem
a nedostateCnou infrastrukturou ,pfitahuje” zejména socidln¢ slab$i vrstvy
obyvatelstva. S tim vétSinou souvisi vyskyt socialné patologickych jevi. Vzhledem
k dosud ne zcela rozvinutému trhu s byty neni problém vyskytu socidlng
patologickych jevil u nés tak rozvinuty jako v ekonomicky vyspélych zemich, ale
do budoucna se da ocekavat jejich narust.

Vlastni proces revitalizace (u vétSiny jejich druhti) do oblasti socidlni zasahuje
pfedev§im zménami sloZeni obyvatelstva v revitalizované lokalité. Socidlné slabsi
vrstvy jsou nahrazovany vrstvami socidlné siln¢j$imi. Je vSak tfeba dbat toho, aby
v ramci revitalizace nedochazelo k naprost¢ vyméné obyvatelstva, ale aby
dochazelo k jeho vhodnému socialnimu promiseni.



Ekonomicke

Z hlediska ekonomickych podminek je dilezité zejména zapojovani vetrejnych
prostfedkli do procesu revitalizace. SlouZzi k tomu dva néstroje, a to rozpocetnictvi a
politika hospodafeni s majetkem obce. Rozpocetnictvi neboli tvorba rozpoctu je
SirSim rdmcem pro proces revitalizace, a to tvorbou rozpoctu mésta, ze kterého jsou
Cerpany vefejné prostiedky. V této oblasti jsou jest€¢ znacné rezervy pro zlepSeni
podminek revitalizace, a to zejména v absenci tvorby viceletych rozpoc¢ti nebo
ekonomickych vyhledi. Dosavadni praxe pouze jednoletych ekonomickych plant
naSich mést koliduje s viceletosti procesu revitalizace a vytvaii tak napéti a nejistotu
v oblasti zabezpeceni finan¢nich zdroji pro revitalizaci a pro cely jeji Casovy
pribeh.

V oblasti hospodareni s majetkem obce je pro proces revitalizace vyznamné
jednak nakladani s nemovitostmi (objekty a pozemky) v revitalizované lokalité tj.
politika sledovana volenymi ptedstaviteli mésta - vykupy ¢i prodej nemovitosti,
smény pozemkl Ci jejich pfeparcelace. Druhym momentem v oblasti hospodateni
s majetkem obce, ktery se odrdzi do procesu revitalizace, je vlastnictvi podilu
v distribu¢nich spole¢nostech médii (plynarny, elektrarny, vodovod a kanalizace ¢i
CZT). Vhodné¢ prosazovanou politikou v téchto spolecnostech lze vyznamnou ¢ast
nakladl na budovani resp. rekonstrukci technické infrastruktury pienést z mésta na
tyto spolecnosti.

Institucionalni

Proto, aby mohl proces revitalizace uspeSné probéhnout musi byt vytvoreny
adekvatni instituciondlni podminky. V praxi to znamena vytvofeni instituce
povéfené fizenim procesu revitalizace. Existuji dva druhy revitalizacnich instituci, a
to bud’ instituce ziizend za ucelem revitalizace konkrétni lokality ve mésté nebo
instituce zabyvajici se rozvojem a revitalizaci rtiznych lokalit ve mést¢ Typy
instituci zabyvajicich se revitalizaci jsou ndasledujici: odbory ufadu mésta,
pozemkova spoleCnost, rozvojova spolecnost, obcCanské sdruzeni, nadace a
spole¢nost joint - venture.

Legislativni

Legislativni  podminky revitalizace maji dvé urovné. Je to jednak uroven
celostatni legislativy a jednak uroven legislativy mistni. Z celostatni legislativy se v
procesu revitalizace uplatiuje zadkon ¢. 375/1990 Sb. o obcich (obecni ziizeni),
ktery upravuje zejména plisobnost obci a orgdny obci a jejich pravomoci. Zakon se
omezuje na vycet pravomoci jednotlivych orgdnti obce, ale problematiku dale
nerozvadi a neupravuje.

Déle se v procesu revitalizace uplatiiuje zakon ¢. 50/1976 Sb. o uzemnim
planovani a stavebnim tadu (stavebni zakon), ktery upravuje ve vztahu k procesu
revitalizace zejména druhy a zplsob pofizovani izemné planovaci dokumentace a
uzemn¢ planovacich podkladli a zpiisob povolovani vystavby (Uzemni fizeni a
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stavebni povoleni). Stavebni zdkon se velmi podrobné zabyva procesem jak vytvofit
plan, ale zcela opomiji problematiku jeho realizace.

V roviné mistni legislativy rozliSujeme (ve smyslu zdkona o obcich) dva typy
obecné zavaznych vyhlasek, a to:

[J vyhlasky v samostatné ptisobnosti obce (vydava zastupitelstvo obce)

[J vyhlasky v ptenesené pliisobnosti obce (vydava rada).

Oblast mistni legislativy je v naSich podminkach velmi omezena. Nelze napf.
vyhlésit mistni dané nebo naopak od nékterych dani investory osvobodit a pod.
Nejvyraznéji se z mistnich obecné zavaznych vyhlaSek do procesu revitalizace
promitaji vyhlasky o zavaznych ¢astech tzemné planovaci dokumentace.

4.2.4. REALIZOVATELNOST ZAMERU REVITALIZACE

Proto, aby mohl proces revitalizace uspéSné probéhnout musi byt na irovni mésta
splnény tii klicové podminky. Jsou jimi:

1. podminky spolecenské (z4jem na revitalizaci podporovany politickou
reprezentaci mésta)

2. podminky tzemni (Gzemi vhodné pro revitalizaci, jak prostorové, tak i
ptedpokladanou funkéni naplni)

3. podminky ekonomické (uvolnéni dostate¢ného mnozstvi prosttedkii pro
provedeni revitalizace).

4.3. ZPUSOB A POSTUP PLANOVANI A RiZENi PROCESU
REVITALIZACE

StéZejni Casti disertacni prace je vlastni definovani zplisobu a postupu planovani
a fizeni procesu revitalizace. Proces revitalizace je rozdélen na tfi ¢asti:

1. Ptiprava revitalizace

2. Projekt revitalizace

3. Realizace.

4.3.1. PRIPRAVA REVITALIZACE

Prvnim krokem vlastniho procesu revitalizace je definovani zamerit a stanoveni
cilii tj. definovani toho, co méa byt dosazeno. StéZejni je v této fazi vyhodnoceni
piredpokladii revitalizace. Na zéklad¢ té€chto ¢innosti je vytvafen scénéaf revitalizace,
ktery popisuje, jak maji byt cile revitalizace dosazeny.

Klicovy vyznam v ptipravé revitalizace ma instituciondlni a profesni
zabezpeceni, ktera bude za proces revitalizace odpovédna a jasné definovani jejich
ukoll a pravomoci. V naSich podminkach se jako nejvhodnéjsi jevi forma rozvojoveé
spolecnosti, nejrozsifend]si vSak asi je fizeni revitalizace skrze odbory mésta. Forma
rozvojové spolecnosti bézné funguje ve vyspélych zemich (napt. East Kilbride
Development Corporation ¢i Pensylvania Avenue Development Corporation).
V naSich podminkach neni tato forma dosud stabilizovana, 1 kdyz nékteré rozvojoveé
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spole€nosti jiz byly zaloZeny (napf. Rozvojova spolecnost - Jizni centrum Brno).
Bohuzel vysledky u nas znamych rozvojovych spole¢nosti nejsou pravé povzbudivé
a motivujici pro zastupitele dalSich mést k zaklddani tohoto druhu spolecnosti.
V nasich soucasnych podminkdach je tfeba hledat zplisob vétsi zaruky za nakladani
s obecnim majetkem nez je pouhd ucast ve spravni ¢i dozor¢i radé spoleCnosti.
Resenim miZe byt omezeni nakladani spolenosti s obecnim majetkem nebo
kombinace ,,spolecnosti““ a odboru ifadu mésta.

Faktické provadéni revitalizace musi byt vedeno odborniky - profesiondlnim
tymem. Je nemyslitelné, aby vlastni proces revitalizace ftidili pfimo c¢lenové
politické reprezentace mésta. V profesionalnim tymu nesmi nikdy chybét architekt
- urbanista a specialista na urbanistickou ekonomii. Z. dalSich profesi se doporucuje
ucast dopravniho inzenyra, stavebniho inzenyra, sociologa, ekologa, pravnika a
marketingového poradce. Dal$i odbornosti se uplatiiuji podle charakteru lokality
napf. pamatkar.

Zékladem uspéchu revitalizace je diukladné sezndmeni se s prostfedim a jeho
problémy prostiednictvim analyz predpokladii. Mize byt provadéna celd tada
analyz, podle charakteru lokality. Patii mezi n¢:

U urbanistické analyzy - zahrnuji rozbor faktorii a problémt tykajicich se fyzické
podstaty lokality, zeyména funkénim vyuzitim (bydleni, obCanskad vybavenost,
vyroba, smiSené funkce), prostorovou koncepci (hustota zastavby, mnozstvi
volnych nezastavénych mist, stafi objektd, kompozice, historicky vyvoj,
pamatkova ochrana), dopravnimi vazbami a vztahy (zatizeni prostoru
dopravou, napojeni) a stavem technické infrastruktury (napojeni na vodovod,
kanalizaci. horkovod, plyn, telekomunikace)

[ ekologické analyzy - zjistuji kvalitu Zivotniho prostiedi, a to zejména
klimatické podminky, zelen (umisténi, kvalita, vyuziti a tvorba prostoru), hluk,
existenci ¢ichovych vjemil, oslunéni, pfitomnost vodniho prvku

[ ekonomické analyzy - zkoumaji majetkopravni vztahy (strukturu vlastnikl
nemovitosti), zjiStuji hodnotu nemovitosti (oceniovani), prizkum trhu
nemovitosti, prizkum trhu prace (tj. informace o lidskych zdrojich v¢. vyse
prumérné mzdy a stavu nezameéstnanosti), zjiStuji ekonomického potencidlu
uzemi (mapovani podnikatelskych aktivit, vyvoj podnikani, podminky
usnadnujici podnikéni, prekazky podnikani)

[ spolecenske analyzy - zjistuji demografické charakteristiky (vékovou
strukturu, pohlavi, vzdélani, rodinny stav) a sociologické aspekty (poznavaji
vztah mezi lidmi a prostfedim)

[ strategické analyzy - provadi se zejména analyza SWOT (definovéani silnych a
slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb).

Teprve po dikladné ptipraveé lze piistoupit k zapoceti planovani revitalizace.
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4.3.2. PROJEKT REVITALIZACE

Projekt revitalizace by mél byt zapocCat tvorbou konceptu revitalizace a
hodnoceni jeho proveditelnosti. K tomuto ucelu slouzi koncept regula¢niho planu
nebo urbanistickd studie. Urbanisticka koncepce by v této fazi méla byt zpracovana
variantn¢ a mély by byt naznaceny zasadni regulativy a limity.

Velmi dalezité je s koncepci feSeni sezndmit vetfejnost a piimét ji k aktivni Gcasti
v planovacim procesu - tzv. participace. Spoluprace s vetfejnosti musi zapocit jiz
v analytické fazi prace. Kontakt s obyvateli se musi odehravat v nékolika rovinach -
prostfednictvim médii, prostfednictvim okruhu aktivistli nebo organizovanim besed
a workshopii. Velmi vhodné je podporovat vznik ob¢anskych sdruzeni. Zakladni
veci pro uspech participace je jeji dlouhodobost.

Déle by mélo nasledovat vyhodnoceni proveditelnosti, a to jak funk¢ni, tak
piedevS§im ekonomické. V této fazi jde zejména o odhad proveditelnosti.
Proveditelnost projektu nastava, je-li mozno projekt fyzicky provést v pozadovaném
standardu a v piijatelné cené. Existuji tfi typy proveditelnosti, a to funkéni, politicka
a ekonomickd. Ekonomickd proveditelnost je v této fazi procesu revitalizace
zkoumana prosttednictvim tzv. pre-feasibility study. Jde o technicko - ekonomicky
propocet, ktery spo¢iva v porovnani nakladl spojenych s nakupem pozemku. Studie
ma za ukol ramcové zhodnotit navrZzené urbanistické feSeni, vyhodnotit varianty
feSeni ev. navrhnout zmeny k proveditelnosti. Zmény k proveditelnosti jsou jednak
funkéni (zména funkéni népln€ nebo poméru jednotlivych funkci, zahusténi, zména
konstrukci staveb) a ekonomické (zména financovani, dotace z vetejného sektoru,
danové ulevy).

Na zakladé vysledka a doporuceni z oblasti ekonomické dochazi k vypracovani
navrhu revitalizace. Pro tuto fazi slouzi navrh regulacniho planu. Pro dalsi proces
revitalizace je dilezité propracovani limiti a regulativli, definovani vefejné
prospéSnych staveb (jako podklad pro ptipadné vyvlastnéni) a rozpracovani
etapizace navrzené¢ho feSeni. Na zdklad¢ propracované urbanistické koncepce se
dopracuje 1 ekonomické posouzeni revitalizace stanovenim realizovatelnosti formou
tzv. feasibility study.

Dilezitym krokem k uspésné realizaci je vytvoteni planu prdce - harmonogramu.
Harmonogram musi byt realisticky (musi zohlediiovat ¢asové i finanéni moZnosti) a
m¢él by byt obecné pfijat.

Vyznamnou slozkou Uspéchu revitalizace je jeji marketingova podpora. Jedna se
o propagaci projektu jako celku napf. prezentaci na odbornych vystavach ci
vydavanim brozur. Dilezitou sloZzkou je vytvofeni tzv. stavebnich instrukci, které
marketingovym zplisobem piiblizuji jednotlivé investi¢ni pftilezitosti. Stavebni
instrukce slouzi ke tfem hlavnim u¢elim:

1. mély by podporovat a uvést na trh stavebni prileZitost

13



2. mély by nastinit, jaké jsou s danou lokalitou zaméry a poskytnout stavebnim
podnikatelim veSkeré technické informace

3. mély by jasné¢ vymezit, jaka bude odpovédnost stavebnich podnikatelli pti
realizaci vystavby v dané lokalit¢.

Nezanedbatelny je 1 pfistup mésta ke klientovi vytvofenim vhodné struktury,
ktera zprostfedkuje a usnadni investorovi proces piipravy vystavby v revitalizované
lokalité. Takovymito strukturami mohou byt manazZefi rozvoje nebo informacni
kancelat pro investory.

4.3.3. REALIZACE

Realizace je stézejni Casti procesu revitalizace. Na rozdil od izemniho planovani,
kde je daraz kladen na vytvofeni pldnu je v procesu revitalizace tfeba klast dlraz
prave na realizaci. Vlastni realizace pak vychazi z ptijatého harmonogramu.

Ditlezit¢ je spravné nacasovani investice v ramci ekonomickych cykll.
Revitalizace by méla zapocit investicemi z vetejn¢ho sektoru, zejména do pilotniho
projektu (napt. Gpravy vetejného prostranstvi) nebo do podmiiiujici technické a
dopravni infrastruktury. V priibéhu realizace revitalizace by investice z vetfejného
sektoru mély kulminovat v samém uvodu a postupné se snizovat za soucasného
nartstani investic ze soukromého sektoru. Vetejné investice slouzi jako ,,lakadlo*
pro soukromé investory a ma mj. za cil demonstrovat seridoznost akce. Partnerstvi
verejného a soukromého sektoru je jednim z kliCovych momentii realizace
revitalizace. Posledni fazi procesu revitalizace je monitorovani procesu tj.
vyhodnocovani, jsou-li napliiovany pavodni zdméry, je-li dodrzovan casovy
harmonogram atd. Vyznamné je vedle ekonomického vyhodnoceni celé akce i1
vyhodnoceni dopadt realizace revitalizace do roviny socialni - zpétnd vazba.

Investicni prubeh realizace
investice
vefejny sektor

soukromy sektor

rizikové obdobi revitalizace
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S. APLIKACE

Pro vétsi presvédCivost prace a jejich zavérii jsem se pokusila nékteré teoretické
pfedpoklady ovéfit v praxi na lokalitdich v Brné€ a v Hradci Kralové.

Jsem si védoma, ze dva piiklady aplikace procesu revitalizace podle zde
zpracované¢ho metodického postupu nemusi byt povazovany za piesvédcivy vzorek,
obzvlasté¢ ke skutecnosti, Zze se v pfedmétnych lokalitdch fyzicky dosud nic
nezménilo. Pfesto jsem toho néazoru, ze vzajemnd konfrontace teoreticky
vznikajiciho metodického piistupu a jeho ovéfovani v praxi byly pro tuto praci
pfinosem. Rovnéz tak byly pfinosem pro ob¢ lokality, nebot’ jsem pfesvédcena, Ze
revitalizani proces, ktery v nich byl nastartovan bude v souladu s timto
metodickym postupem dokoncen.

V praxi jsem ale také méla moZnost ovéfit si jak malo jsou nase zakony
,haklonény* procesu revitalizace. Odhlédneme-li od doposud urcité nestability
strategického planovani, neni stavebni zakon, ktery do procesu revitalizace vstupuje
nejvice, pfili§ ,proakéné” orientovan. Zakon se plné soustied’uje na detailni
stanoveni pritbéhu pofizeni plant, ale nic nefikd o deklarované ,,Casové koordinaci
vystavby a jinych ¢innostech ovliviiujicich rozvoj uzemi®. Zakon o obcich je z
tohoto hlediska rovnéz nedokonaly, nebot’ jen nezietelné¢ upravuje postup tvorby a
piijimani vysledki strategického planovani a ddle neupravuje mechanismy kontroly
nad majetkem obce vlozenym do riznych spolecnosti ¢i korporaci.

S fyzickou ptestavbou revitalizovanych lokalit dle procesu popsané¢ho v této
disertacni praci je mozno uvazovat v horizontu cca 10 - 20 let. Tento pfedpoklad
nezni pfili§ optimisticky, zvlast€ ne pro volené funkcionatfe, ale (s ohledem na
zahrani¢ni zkuSenosti) je redlny. Zacit se vSak da okamzité a prvni zmény v uzemi
mohou byt patrné 1 v ramci jednoho volebniho obdobi.

6. ZAVER
Zékladnimi podminkami pro uspéSny proces revitalizace tedy jsou zejména:
[J jasné definovani rozvojovych priorit
[J vybér vhodné lokality pro revitalizaci
[ zajiSténi dostatecnych zdroji
[ politickd podpora revitaliza¢niho projektu
[J osobni zodpovédnost a zainteresovanost kliCovych osob
[J feSeni socialnich problémil
[ institucionalni ptistup
[ legislativni podpora
[J dlouhodobost a nepfetrzitost procesu
[] dikladné analyzy
[ participace
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7.

[1] marketingova podpora

[J spravné nac¢asovani investic

[ pilotni projekty

[J spoluprace vetejného a soukromého sektoru

Vlastni proces revitalizace sestava z nasledujicich krok:

1. Definice zdméra revitalizace a stanoveni cilti, jichz ma byt dosazeno

2. Ustaveni instituce odpovédné za priib¢h revitalizace

3. Sestaveni profesiondlniho tymu, ktery bude revitalizaci provadét

4. Provedeni  analyz  (urbanistickych,  ekologickych,  ekonomickych,
spoleCenskych a strategickych)

5. Vytvoieni konceptu revitalizace

[J zakladni urbanistické koncepce

[J odhad proveditelnosti (zejm. ekonomické ve vztahu k navrZzené urbanistické.
koncepci a funkénimu vyuziti)

6. Navrh projektu revitalizace

[J Zptesnéni urbanistické koncepce na zakladé vysledkt odhadu proveditelnosti

[J ekonomické vyhodnoceni

7. Vytvotfeni harmonogramu postupu praci zejm. té €asti revitalizace, kterd bude
provadéna v rezii vefejného sektoru

8. Marketingova podpora a propagace revitalizované lokality (napf. tvorba
stavebnich instrukei)

9. Realizace revitalizace zapo€atd investicemi vetfejného sektoru (pilotni projekt,
podminujici technickd a dopravni infrastruktura) a naslednym ,,nabalovanim
soukromych investic

10.Monitorovani procesu revitalizace, hodnoceni vysledki a ohlasu (zpétna
vazba).
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8. SUMMARY

Characterisation and goals of the dissertation

After the year 1989 the attitude towards utilisation of territory in Czech Republic
has changed fundamentally. Common business relations came in this area as well.
The value of lots and properties in cities was no longer regulated, which means that
it was no longer basically equal everywhere. It started to reflect the influences of the
market - the location in the city, the method of utilisation of the surrounding lots,
condition and attainability of technical infrastructure. Restitution and privatisation
rearranged the ownership of real estate. Generally normal market in real estate
started to come into being along with these basically social changes. This was
evidenced by forming of many new real estate companies. This leads one to the
conclusion that everything should work in a ,,standard free market way,,. According
to the laws of economics the properties located in centres of cities and their close
surroundings should be the most attractive ones and therefore the most valuable
ones. However there are many locations in the centres of many of our large cities
that are not utilised or are utilised ineffectively.

This dissertation follows historical development of revival processes, analyses
historical and contemporary examples, analyses precondition and possible methods
of planning and directing of the revival process. In my dissertation I intend to define
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contemporary face of the revival, describe its types, preconditions and most of all
the progress from determining of the goals up to realisation itself.

This work understands revival as a social process where elements of strategic,
local and economical planning merge with social, demographic and even political
processes. This work has no ambitions to explore the relations among individual
types of planning or their relations with human geographic sphere. This work also
does not intend to create new theories and models of approach to the city as a
whole. It concentrates purely on relations among individual types of planning and
social-economical processes and the phenomenon of the revival.

Conditions for successful process of the revival are found mostly in the sphere of
planning - choosing appropriate types of plans, using them to their maximum and
most of all their co-ordination. They can be also found in the sphere of appropriate
utilisation of resources, timing of the process within the framework of economical
cycles of national (or rather regional) economy and last but not least also in the
utilisation of marketing methods for advertising of the revived location and
attracting of appropriate outside investors and their capital.

It is important to understand that the revival process does not consist of planning
and preparation only. Its kernel lies in actual realisation - physical transformation of
the location. It is also important to understand that this process does not end with its
realisation. It continues in evaluation of its results (mostly economical) and impact
on social-demographic sphere (through feedback from the inhabitants).

The goal of this dissertation is:

* C(larification of the problems of the revival

* Creation of a methodical approach to the revival

* Demonstration of the revival process in our conditions using examples from
real life

This dissertation is theoretically based on institutional approach to study of a city.
It is mostly based on definition of a city as socially - spatial system inside of which
specific social processes and mechanisms function.

Revival process is one of the processes that are in progress in current post-
industrial city. In order to simplify things, this work understands the revival as a set
of activities that lead to revival of inadequately utilised (dilapidated or
undeveloped) city environment using standardised method and standardised
materials (analyses, plans...).
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Conception of the revival

Contemporary urbanistic terminology defines revival as a process of economical,
social and spatial restructuring of urban spaces. In wider context the revival is one
of the elements of development.

Revival is divided into many processes - modernisation, gentrification,
regeneration, delayed construction, urban renewal and redevelopment. Some of
these processes are aimed at social or economical renewal more, some less. They are
always connected with spatial conversion of the location. From the point of view of
space the revival is connected mostly with decrease of industry activities and with
decentralisation of businesses and services in post-industrial city and with
development of new functional types - financial services, consultation, mass media,
advertisement and special services.

Incumbent upgrading, rehabilitation and delayed construction play the major
roles in our current conditions. From the point of view of progress of the revival
process it seems the most problematic are delayed construction and urban renewal.
The basis of this dissertation is examination of the preconditions and the process of
revival - delayed construction and urban renewal.

Preconditions of the revival

Social purpose of revival is being based on strategic plan of the city these days.
Individual programs of development, which are based on generally accepted vision,
are formulated in this plan. It is common for one of the defined programs of
development to be a revival of inadequately used or undeveloped territory in central
part of the city.

Territories suitable for the revival are usually defined in a local plan of town
(city). These are so called urban renewal territories, whose current manner of
utilisation is not in harmony with their location within the city. From the point of
view of functional usage the locations suitable for the revival are either under-
utilised (low intensity of utilisation) or are used inappropriately (industry in the
centre part of the city).

Conditions of the revival

Political

The basic condition of realisation of the revival is its support from elected
representatives of the city and its collective bodies, which means the city council
and the city parliament. The political will is usually expressed in priorities of the
development of the city (for example in the strategic plan of the city). It might also
be presented in election programs of individual political groups during municipal
elections or in so called declarations of programs presented by the coalition, when it
takes over the positions in the city administration. The support of the revival must
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not be only formal. The political representation must also undertake adequate steps
leading to the realisation of the revival.

In our conditions the important decisions about the development of the city are
decided in accordance with Law on towns, by the city parliament. It is important to
note at this point the apprehensions of the representatives concerning mostly
investing property (especially lots) into development (or rather property)
corporations. The model of development (or rather property) corporation is not yet
stabilised here. It is impossible though to simply take over the models from other
countries. It is necessary to find a method acceptable in our conditions.

Social

The problems of the locations suitable for the revival display themselves not only
in the urbanistic sphere but also mostly in the social sphere. A territory with
dilapidated buildings and inadequate infrastructure "attracts" mostly socially weaker
population. This is usually accompanied by the occurrence of socially pathological
phenomena. Because the market with apartments is not yet appropriately developed,
the occurrence of the socially pathological phenomena is not as frequent as in
economically advanced countries. Their growth might be expected in the future.

The process of the revival itself (considering most types of the revival) influences
the social sphere mostly by changes in composition of the population in the revived
territory. Socially weak are replaced with socially stronger. It is important to make
sure the revival is not a cause of a total interchange of population, but instead leads
to appropriate social blending.

Economical

From the point of view of economical conditions, it is most important to include
public funds in the process of the revival. There are two tools that are utilised for
this - the budgeting and the politics of managing of town's property. Budgeting,
which is the creation of the budget, is a wider framework for the revival process.
This includes creation of a town's budget from which the public funds are drawn.
There are still considerable reserves in this sphere. The conditions of the revival can
be improved. The biggest reserves are in the absence of the creation of the middle-
term budget and the economical prognoses. Current practices of one-year only
economical plans of our cities collide with the fact that the revival process takes
several years. It creates tension and uncertainty in the sphere of securing financial
resources for the revival and for its whole course.

The handling of real estate (buildings and the lots) in revived location is
important for the revival process in the sphere of the managing of town's property.
This means the politics followed by the elected representatives of the town. It
includes purchasing or selling of real estate, exchange of the lots or their re-
allotment. The ownership of a share in companies distributing mediums (gasworks,
power station, water supply, sewerage or central heating) is another element of
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managing of town's property that influences the revival process. It is possible to
transfer important part of the costs for building or rather reconstruction of technical
infrastructure from the city onto these companies by appropriately enforcing policy
in these companies.

Institutional

Adequate institutional conditions need to be created for the revival process to be
completed successfully. In real life this means creating an institution entrusted with
directing the revival process. There are two kinds of the revival institutions: an
institution established for the purpose of reviving a specific location in the city and
an institution engaged in the progress of the revival of different locations in the city.
The following types of institutions are engaged in the revival: departments of the
municipality, a company of owners of property, development corporation,
association of citizens, foundation and joint venture company.

Legislative

Legislative conditions of the revival have two levels. There is the level of
national legislative and the level of local legislative. From national legislative it is
the Law number 375/1990 of Digest on towns, that is applied in the revival process.
This law specifies mostly the authority of the town, the bodies of town and their
authorities. This law lists the authorities of the individual bodies of town, but it does
not describe it in detail and does not specify it in any way.

The Law number 50/1976 of Digest on local planning and building order
(building act) is also applied in the revival process. This law specifies mostly kinds
and methods of acquiring of local planning documentation, acquiring of local
planning data and also the method of permitting the construction (local proceedings
and building permit) in their relationship to the revival process. The Building act
describes the process of creation of the plan in great detail but it omits the problems
of its realisation.

We distinguish two types of publicly obliging declarations under local legislative.
These are:
[J Declarations under independent authority of the town (issued by the city
parliament)
[J Declarations under transferred authority of the town (issued by the city
council)

The area of the local legislative is very limited in our conditions. It is
impossible for example, to issue local taxes or to free investors from some
taxes. Declarations concerning obligatory parts of town & country planning
documentation are having the strongest influence on the process of revival out
of all local publicly obliging declarations.
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In order for the process of revival to be successfully completed there must be
three conditions realised on the level of the town. These are:

1. social conditions (interest in the revival supported by the political
representation of the town)

2. territorial conditions (territory suitable for revival in both space and assumed
functional content)

3. economical conditions (freeing of appropriate amount of resources for
completion of revival)

Method and progression of planning and directing of the revival process

The main part of the dissertation project is the definition of the method and
progression of the planning and directing of the revival process. Process of revival
is divided into three parts:

1. Preparation of the revival
2. Project of the revival
3. Realisation

Preparation of the revival. The first step of the revival process itself is defining
of the purposes and the goals. This means defining of what is to be achieved. The
most important part of this phase is evaluating of the preconditions of the revival.
This serves as basis for creating a plan of the revival, which describes the ways of
achieving the goals of the revival.

The most important part of preparation of the revival is securing it institutionally
and professionally. A form of development corporation seems to be the most
acceptable under our conditions. The most widespread form is probably directing
through departments of the town. The actual realisation of the revival must be lead
by specialists - a professional team. It is unthinkable to have political
representatives of the town to direct the revival process. The professional team must
always include an architect - urbanist and a specialist in urban economy.

The basis of the success of the revival lies in the thorough knowledge of the
environment and its problems through analysis of the preconditions. A number of
different analyses might be needed depending on the type of the location. These
include:

[ Urban analyses - examination of the functional usability, spatial concept,

traffic structure and relations and the state of the technical infrastructure

[ Ecological analyses - examine climatic conditions, flora, noise, the existence

of smells, sunshine, the presence of the element of water

[ Economical analyses - the research of the property rights relations,

investigation of the value of the properties, the research of the market in
properties, the research of the job offerings, investigation of the economical
potential of the territory
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[ Social analyses - investigate demographic characteristics and sociological
aspects

U Strategic analyses - most importantly the analysis of SWOT (defining of
strengths, weaknesses, opportunities and threats).

Planned revival might be started only after thorough preparation.

Project of the revival should begin with creating of the concept of the revival and
evaluation of its feasibility. Regulatory plan and urban study are used for this
purpose. Urban planning concept should include variations at this stage. Basic
regulations and limits should be also outlined at this point. It is highly important to
acquaint the public with a concept of the solution and to force the public to actively
participate in the process of planning - so called participation. Evaluation of the
functional, political and most of all economical feasibility should follow. The most
important aspect of this phase is the estimate of the feasibility (pre-feasibility
study). The goal of this study is to generally evaluate the proposed urban design,
evaluate the alternative solutions and possibly to propose changes leading to
achieving feasibility.

The proposal of the revival is created based on the results and recommendation
from the economical domain. The proposal of the regulatory plan is meant for this
phase. The most important aspects of the following revival process are elaborated
limits and regulations, defining of the buildings for public welfare (as a basis for a
possible expropriating) and elaborating of the stages of the proposed solution. The
elaborated urban planning concept serves as a basis for adding an economical
evaluation of the revival through determining of the feasibility through so called
feasibility study.

Creating a working plan - schedule - is an important step in the successful
realisation. Schedule must be realistic (it must take into account the time and the
finances that can be allocated). It should also be generally accepted.

The marketing support of the revival is an important part of its success. It
includes the advertising of the revival as a whole - for example by presenting it on
professional exhibition or by publishing brochures. Creating of so-called building
instructions is also an important part of the process. These instructions explain the
individual opportunities for investors in a marketing way. The way the town
approaches the client is also important. The town needs to create an appropriate
structure to explain and facilitate the process of the preparation of the construction
in the revived territory to the investor. These structures may include managers of the
development or an information office for the investors.

Realisation is the most important part of the revival process. While the local
planning emphasises the creating of the plan, the revival process needs to emphasise
the realisation. The realisation itself is based on the accepted schedule. Right timing
of the investments within the framework of the economical cycles is very important.
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The revival should begin with the investments from the public sector, especially
into the pilot project (for example the adjustments of the open public spaces) or into
the conditioning technical and transport infrastructure. The investments from the
public sector should culminate at the very beginning of the process of realisation of
the revival. Then they should decline while the investments from the private sector
should grow at the same time. The public investments serve as a "allurement" for
private investors. They also serve to prove the respectability of the project. The
partnership of the public and private sector is one of the key moments of the
realisation of the revival. The last phase of the revival process is monitoring of the
process. This means evaluating of fulfilling of the original goals, the adhering to the
original schedule, etc. Besides the economical evaluation of the project it is also
important to evaluate the social impact of the realisation of the revival - feedback.

Summary

The basic conditions of the successful revival process are most importantly:
 Clear definition of priorities of the development

* Choosing of an appropriate territory for the revival

* Allocation of appropriate resources

* Political support for the project of the revival

* Personal responsibility and involvement of the key persons
* Solving of the social problems

* Institutional approach

* Legislative support

* Long-term and uninterrupted process

* Thorough analyses

* Participation

* Marketing support

* Appropriate timing of investments

* Pilot projects

* Co-operation between public and private sector

The process of revival itself consists of following steps:

1. Defining the purposes of the revival and determining the goals that need to be
achieved

2. Establishing of an institution responsible for the revival process

3. Compilation of a professional team to perform the revival

4. Performing analyses (urban, ecological, economical, social and strategic)

5. Creating a concept of the revival

[J basic urban planning concepts

[J assumption of feasibility (most of all economical in relations to the proposed
urban planning concept and functional utilisation)

6. Proposal of the revival project
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[J Giving more precision to urban planning concept on the bases of the results of
the estimating of the feasibility

[J Economical evaluation

7. Creating a schedule of the course of work, especially the part of revival that
will be financed from public funds

8. Marketing support and advertising of revived territory (for example publishing
of development brief)

9. Realisation of the revival that began with investments of public sector (pilot
project, conditioning technical and traffic infrastructure) and the following
attraction of the private investments

10.Monitoring of the revival process, evaluation of the results and public
acceptance (feedback)

Application

To make my work and its conclusions more convincing, I tried to verify some
theoretical presumptions in practice on locations in Brno and Hradec Kréalové.

I had a chance to verify in practice how little our laws favour the revival process.
The strategic planning is rather unstable and the building act that has the most
influence on revival process is not too proactively orientated. The building act fully
concentrates on detailed determination of the process of acquiring plans, but does
not touch the declared "co-ordination of construction in time and other activities
influencing the development of the territory". Law on towns is also flawed from this
perspective. It only vaguely specifies the process of creating and accepting the
result of strategic planning. It does not specify the mechanisms of control of those
properties of the town that were invested into different companies and corporations.

The results of the physical reconstruction of the revived locations using the
process described in this dissertation will be generally visible in 10-20 years. This
presumption does not seem too optimistic, especially for elected officials but the
experiences from abroad prove it to be realistic. It is possible though to begin
immediately and the first results might be apparent already during the first election
period.

Key words:
city, central part of the city, revival, zoning plan, urban study, pre-feasibility study,
feasibility study
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9. ZIVOTOPIS

Jmenuji se Vladimira Silhankova, rozend Drnovska. Narodila jsem se 9.2.1971
v Hradci Krélové. Jsem vdand, bezdétnd. Manzel Petr Silhdnek je 1ékarnikem.

Vystudovala jsem gymnazium, které jsem ukoncila v roce 1989 maturitni
zkouSkou. V letech 1989 - 1994 jsem studovala na Fakulté architektury VUT v
Brné. Pfi studiu jsem se pfedev§im zaméfila na urbanistické discipliny. V pribchu
studia jsem méla moznost spolupracovat s prof. Ch. Bengsem z Finska. Studium
jsem ukoncila 15.12.1994. Ve své diplomové praci, kterou vedl doc. ing. arch. Jan
Koutny, CSc. jsem se zabyvala problematikou revitalizace Mendlova namésti. Mij
prumérny studijni prospéch byl 1,3. Zavérecnou statni zkousku jsem absolvovala na
vybornou.

Po absolvovani vysoké $koly jsem za¢ala pracovat na Utvaru hlavniho architekta
Magistratu mésta Brna. V zaméstndni jsem se zabyvala zajiStovanim podminek
tizemniho rozvoje a potizovanim UPD a UPP centralni ¢4sti mésta Brna. V letech
1997 - 1999 jsem pracovala na Utadu mésta Hradec Kralové ve funkci vedouci
Utvaru hlavniho architekta. Mou pracovni naplni bylo pfedeviim komplexni
zajiStovani  samospravnych koncepénich a  rozvojovych c¢innosti na tUseku
uzemniho planovani, urbanismu a architektury ve mést€¢ a komplexni zajiStovani
vykonu statni spravy v oblasti izemniho fizeni.

Od roku 1995 jsem studentkou postgradudlniho doktorandského studia na
Fakulté architektury VUT v Brné v oboru urbanismus. Mym Skolitelem je Prof. ing.
arch. Jifi Gfegorcik, CSc. V roce 1998 jsem slozila v ramci tohoto studia slozila
rigordzni zkouSku a obhdjila teze disertacni prace na téma ,, Efektivni revitalizace
meésta se zaméfenim na centrdlni ¢asti velkych mést*. Predkladana disertacni prace
ma ndzev "Revitalizace centrdlnich ¢asti mést".

V minulosti jsem se tcastnila feSeni vyzkumnych tkoli VUT v Brné - "Dotvateni
a regenerace mestské struktury - metodologie a tvorba zasad s vyuzitim prostiedkl
CAD a virtuélni reality" (1995-6), "Regenerace urbanniho prostiedi naSich mést"
(1995-6) a ,,Kultivace vetejnych prostorti* (1998). Rovnéz jsem byla spolufesitelem
SPA grantu financovaného americkou vlddou na téma "Operativni zlepSeni

vefejného prostoru" (1996).

V roce 1996 jsem se zucastnila 6-ti tydenniho "Kurzu méstského
enviromentalniho planovani pro pfechodové ekonomiky" v Institutu for Housing
and Urban Development Studies v Rotterdamu. a v roce 1997 "Kurzu efektivni
revitalizace mést a regionil" pod vedenim skotskych odbornikl z firmy Amberton
Shaw.

7 dalsi odborné cCinnosti mohu uvést ucast v architektonicko - urbanistické
soutézi "Ustav pro mentalné postizené obCany - Velehrad" (1995, spoluprace ing. Z.
Beran, ing. S. Vrubel), urbanistické soutézi na namésti T. G. Masaryka v Pierove
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(1996, spoluprace ing. S. Vrubel), kde ndm byla ud€élena odména a konecné v
urbanistické soutézi na Karlovo ndmésti v Tiebic¢i (1996, spoluprace ing. S. Vrubel).

Mam standardni znalosti prace s PC, pokrocilou znalost anglického a ruského
jazyka, stfedni znalost némeckého jazyka a pasivni znalost polStiny.
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