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ABSTRACT

Disertacni prace vychazi pfi vyzkumu i z toho, Ze fize podniki jsou disledkem
globalizace. Na téma fuze je vypracovana metodika, kterd je v zavéru aplikovana
jako metodika realizace flze. Vyznamné je zjiSténi, Ze fuze podniki, globalizace,
metodika realizovani fuze, jako témata, pojmy nebo skutecnosti, Ze to jsou dale ote-
viené a vhodné pro dalsi podrobné&;§i zkoumani.

Disertacni prace v 2. kapitole formuluje cil, kterym je vypracovani navrhli meto-
diky pii fuzi firem a to na zdkladech vychazejicich, jak z mého studia velikého
mnozstvi sekundarnich udaji’ a tak i nabyti novych poznatkd, dale shodné vychazi
z mych praktickych zkuSenosti. Téma je aktudlni nejméné ze dvou aspektli. Zasad-
nim je pristoupeni Ceské republiky do spole¢enstvi statt Evropské unie 01. kvétna
2004. Dalsim faktem je stale se vice potvrzujici skute¢nost, Ze se Geska privatizace’
kdysi statnich podnikli nevydafila, protoze ji nepfedchézela restrukturalizace a Ces-
kému investorovi chybél kapital’. Studium sekundarnich daji a reserse jsou nejdi-
lezit&jSim védeckym pftistupem, jez v této disertacni praci zdatile dopliuji Setfeni ve
firmach a analyzy poskytnutych tda;ja.

Vyznamnou a hlavné velmi zajimavou je kapitola zabyvajici se teoretickym
ramcem disertacni prace, pojimajic trendy globalizace, spojovani a motivy fuzi. Pro
realizaci cile, tato prace ma obsahly teoreticky ramec pojmi ¢eského obchodniho
prava a s fizemi souvisejicich ¢eskych predpisu.

Vysledek této disertacni prace ma dvé, s cilem tématu prace souvisejici faze, kte-
ré uzavird aplikace metodiky realizace fuze.

Druhym smérem je shrnuti postupu fuze u spolecnosti s ru¢enim omezenym
podle obchodniho zdkoniku. Cil disertacni prace se uskutecnil a vysledek je skutec-
né svym rozsahem vyznamny, protoZe tato metodika® realizace fuze nebyla vypra-
covana anebo nebyla takto publikovana.

Zaver prace shrnuje oekdvané vysledky. Fuze podniki 1 jsou disledkem globa-
lizace. Je popsan postup pii realizaci fiize. ACkoliv neni takto pojatd metodika pub-
likovana, Ize z ni vyvodit to, Ze nelze realizovat fuzi spole¢nosti, z nichz jedna z0-
castnénd vyuziva investicni pobidky statu. Fuzi lze realizovat i v ptipad¢, ze néktera
ze zuCastnénych spole¢nosti je v konkursnim nebo vyrovnavacim fizeni. Zacastnéné
spole¢nosti nemusi mit v dobé& realizace flize stejnou pravni formu podnikani. Forma
fuze prevodem jméni na spolecnika fesi ve vymezenych podminkach disledky ne-
vydafené privatizace formou piimého prodeje podniku nebo ptimého prodeje cen-
nych papiri akeii.

' s odkazem na kapitolu 9 disertatni prace Seznamy studijni literatury, pravnich piedpist, zdroji informaci a pouZitého

software

* ZAKRAVSKA, Libuse. Splynuti obchodnich spolecnosti. Brno, 1998. Diplomova prace na Fakulté podnikatelské Vysoké-
ho uceni technického v Brné. Vedouci diplomové prace Prof. Ing. Petr Némecek, DrSc. 103 s., 33 ptiloh.

’ Odkaz na Piilohu Disertadni prace ¢. 19 Majetkova a kapitalova struktura v dobé& vzniku podniki, které byly osloveny

v ramci Setfeni souvisejicim s tématem disertacni prace.

* Odkaz na tabulku v Disertani praci: Metodika realizace fuze
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1 UVOD

Nezapojeni se do procesu globalizace, vede nutné k hospodaiské a politické izolaci
nezucastnénych. Nespocet udalosti a rozhodnuti zasahuje do vyvoje a pruznosti eko-
nomiky. Rychlost a zeyména dostupnost informaci at’ uz politickych, obchodnich, az po
osobni dosahuji globalnich rozmért. Tok informaci je sitové propojen bez ohledu na
hranice regionu, statu a nebo kontinentu.

Védecky a technicky pokrok urychluje proces integrace a liberalizace svétové eko-
nomiky. Tim 1 Ceska ekonomika je zavisla na dalSich narodnich ekonomikach, zvySo-
vanim objemu vzijemnych dovozil a vyvozi zbozi, sluzeb, se uskuteciiuji prevody ka-
pitalu, know-how, investic, licenci apod. Tuzemské podniky jsou vice ¢i méné propoje-
ny se svétovym hospodatstvim. Podniky, bud’ vliv globalizace detailn€ sleduji nebo
ptizpusobuji firemni strategii jejimu vlivu, nebo se aktivn€ zapojuji do procesu globali-
zace.

Disertacni prace se zabyva majetko-pravnim propojovanim obchodnich spolecnosti
v podobé fuzi, jako jednim z projevil soucasné globalizace svétové ekonomiky. Klade
pfitom zvlastni diraz na realizaci fuze v pfimé souvislosti na Obchodni zakonik, kterou
nezbytn& doplituji navazujici pravni predpisy platné v Ceské republice. Globalizace be-
zesporu podstatn€ ovlivnila vyvoj fuzi. Faze a globalizace v kladném ¢i zaporném slova
smyslu urcuji budouci chovani firem, maji mnoho spole¢ného, souvisi s nejistou bu-
doucnosti, musi se nékdy realizovat na zaklad€ netiplnych informaci.

Disertacni prace je vysledkem mého presvédCeni, Ze popsani teorie majetko-
pravniho propojovdni obchodnich spole¢nosti mize poslouzit jako voditko pro ma-
nagement 1 vlastniky téchto spole¢nosti. Dlraz je kladen na praktické vyuziti metodiky
fazi pti realném rozhodovani spolecnosti. K usnadnéni tohoto cile prispéla aplikace po-
stupl pomérn¢ slozitého obchodniho prava. Vzhledem k tomu, Ze se naSe predpisy vy-
vijeji a méni se 1 se souvisejicim vstupem do Evropské unie, existuje zde samoziejmeé
prostor pro dalsi zdokonalovani.

Aplikace vysledkil poznatki metodiky realizace flze firem pifedstavuje vhodny
zékladni a Casovy harmonogram praci, ¢innosti, oznamovacich povinnosti, registraci
a dalSich nutnych pravnich tkon.

Disertaéni prace navic vychazi z mych praktickych zkuSenosti, studium poznatkl
dopliiuje vyzkum a analyzy hodnocenych informaci, poskytnutych nékolika ¢eskymi
firmami.
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2 CIL DISERTACNI PRACE

Cilem disertani prace je vypracovani navrhi metodiky pfi realizaci fuzi firem.

2.1 PROSTREDKY DOSAZENi HLAVNIHO CiLE DISERTACNi PRACE

Je nutné prostudovat a ptipadné popsat nasledujici:

» hlavni vyvojové etapy globalizace

» dulezité vyvojové etapy fuzi firem, jejich dlivody a motivace

» pravni problematiku fuzi v tuzemsku.

» motivace zakladani a vzniku firem, pravni formy a obory podnikani.

2.2 STANOVENI DiLCiCH CiLU

Vytipovani subjekti s podnikatelskymi aktivitami a jejich osloveni.

Soubézné vypracovani, pfedani a sbér dotaznik.

Shromézdéni a porovnani tidajii, vyhodnoceni a analyza udaji v dotaznicich
Formulovat podminky pro fuzi tuzemskych firem

Stanovit metodiku pro fize tuzemskych firem

Ovérit metodu zahajovaci rozvahy realizovanim na dvou az tii formach fuzi

Provést verifikaci €istého obchodniho jméni néstupnickych firem realizaci na dvou
az tfech formach fuze

YVVVYVYVVYVYYVYY

3 SOUCASNY STAV RESENIi PROBLEMATIKY

3.1 AKTUALNOST TEMATU DISERTACNi PRACE

Aktualnost tématu vychazi z nasledujiciho:

Nutnost oZiveni ¢eské ekonomiky.

SniZeni nezaméstnanosti a zachovani ¢i vytvoreni novych pracovnich mist.
Moznosti investi¢nich pobidek v Ceské republice.

Slozity dafiovy systém a znacné datiové zatizeni v Ceské republice.
Postoje a nazory naich ob&anti na globalizaci a vstup CR do EU.
Preferovani mistnich, narodnich a nadnéarodnich zajmau.

(Ne)splacené dluhy z privatizace tuzemskych firem.

Transfery majetku a zisku tuzemskych firem.

ANANENENENENENEN

3.2 SOUCASNY STAV PROBLEMATIKY

Neékteré tuzemské firmy, jsou zadluzené. Argument, Ze je to z diivodi zna¢ného
danového zatizeni, ale neni ten jediny. Vlastni kapital a nizké zisky souviseji se znacné
vysokymi odménami manazéru, které nejsou podminéné urcitymi dosazenymi vysledky




_ ,||=_|‘ DOCTORAL THESIS Fuze podniki jako dusledek globalizace

a uskutecnénymi cily podniku. Dale na téchto podnicich ,,parazituji* ptibuzni manage-
mentu, ktefi inkasuji rizné a hlavné vysoké odmény za provize, nebo poskytovani po-
radenskych sluzeb, ¢i za rizné marketingové studie a propagace apod., bez zietele na
pfinos podniku. Neni novinkou, Ze tyto podniky jsou zadluzeny i vii¢i svym zaméstnan-
ctim. Selhani spravy podniku, je mnohdy duasledek urcitych nedivéryhodnych spekulaci
managementu podniku. Ten za podnikovy finan¢ni kolaps pfedevS§im vini nezajem cCes-
ké vlady, ne vstiicnost bank, ale i v posledni dobé globalizaci.

Jsou vsak i firmy, ve kterych odpovédnd sprava podniku jako vlastniho majetku
a ujasnéné vlastnické vztahy, to jsou piedpoklady pro dalsi existenci tuzemskych pod-
nikd. Manazéii jako vid¢i osoby, nositelé podnikové vize, s kterou se bezezbytku zto-
toznuji, jejich motivace a motivace spolupracovniki, to vse je nutné pro podnikové ak-
tivity. Z globélniho pohledu, podnikovou strategii jsou a budou i fuze podnika, at’ pro
ziskani kapitalu, trha, know-how, technologii, ale i naopak, aby si podnik udrzel zakaz-
niky, chranil své znalosti a dovednosti, ¢i aby se podnik restrukturalizoval apod. [86]

4 METODY ZPRACOVANI

Metodikou se rozumi soubor vybranych a doporuCenych metod a postupl
k GspéSnému feseni stanoveného ukolu.

Metoda znamena v pivodnim vyznamu piiméienou cestu k néCemu. Soucasny vy-
znam pojmu metoda znamena planovity ptistup k dosazeni cile.

4.1 PRiSTUP

Zékladem prace je reSerSe odborné literatury, ktera vychazi ze zakladnich prament,
vztahujicich se k tématu prace. ReSerSe je vychodiskem pro vlastni navrhy definovéni
zkoumanych jevu.

Disertacni prace sleduje cil, ziskani informaci o udalostech ve zvolenych firmach,
konkrétn€ o vzajemnych souvislostech mezi pravni formou a oborem podnikani, mezi
strukturou majetku a kapitdlu a vysledkem hospodareni, mezi vlastniky a rozhodnuti
arealizaci fuze firmy. Dokazani vzajemnych souvislosti bude pomérné narocné, nebot’
nelze vzdy overit spravnost, pivod a solidnost poskytnutych adajii, mnohé tdaje jsou
z Ucetni evidence a ta nemusi byt pln€ v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi piedpi-
sy. Dale s odkazem na obchodni tajemstvi nebudou nékteré informace poskytnuty vi-
bec, nebo budou velmi obecné, nebo nevérohodné. Mnou pravé vznesené pochybnosti
o spravnosti ucetnich udaji, o solidnosti a Gplnosti informaci neméni cil, dospét a vy-
pracovat navrh metodiky realizace fuze tuzemskych firem.
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4.2 METODICKY PRiSTUP — ZAKLADNI POJMY

Indukce

metoda zkoumadni, ale i usudkd, s jejichz pfi¢inénim se objasiiuji podstaty jevi, oblasti
jevu, predmétu a vyvozuji nové poznatky. Indukce je proces, vyvozujici obecny zaveér
na zaklad¢ mnoha poznatkt o jednotlivostech.

Dedukce

metoda odvozovani od obecnéjSich zavért, soudl a tvrzeni k méné obecnym. Na teore-
tické a empirické trovni védeckého poznani se metoda indukce a metoda dedukce do-
pliuji.

Analyza

je myslenkové nebo faktické rozdé€leni celku na jednotlivé ¢asti, umoziujici odkryvani
riznych stranek a vlastnosti procest, jejich stavbu, v€leniovat jejich etapy, rizné ten-
dence.

Syntéza

je postup spojovani od ¢asti k celku, jednd se o spojovani poznatki ziskanych analytic-
kym postupem. Analyzu a syntézu nutné chapeme jako neoddélitelné.

Abstrakei

je rozuméno myslenkové oddéleni nepodstatnych vlastnosti jevu od vlastnosti podstat-
nych, coz umoznuje zjistit vlastnosti a vztahy, tzn. podstatu jevu.

Pro uskutecnéni cile disertacni prdace

se budou podilet sekundarni udaje’
- analyzy poskytnutych dat budou s vyuzitim software ECON Pro Finance®
- pro vypocty se pouZzije software Microsoft Exel
- pro sepsani se pouZzije software Microsoft Word

5 TEORETICKY RAMEC PRACE

5.1 GLOBALIZACE

Pojem globalizace je pouZivan pro charakterizaci vyvoje v nasi dobé a o¢ekavaného
vyvoje v budoucnosti. NadSeni vyznavaci i odpirci globalizace trend nasi doby spojuji
snovymi technologiemi v komunikaci, v podstaté ni¢im neomezenymi kapitalovymi
trhy, liberalizaci obchodu a dosaZzitelnosti kteréhokoliv mista na této planeté.

Ptesto nelze pojem globalizace povazovat za jev nahly a v podstaté nevysvétlitelny.
Rada autortl pravem poukazuje na to, Ze jde o logické pokradovani vyvoje svétového

> Prehled v kapitole 9 Pouzita literatura, piispévky ve sbornicich, &lanky, pravni predpisy, bakalaiské a diplomové prace atd.
% Informace o software uvadi Piloha 9 Diserta&ni prace
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hospodarstvi, jehoz pocatek ani nelze presné urcit. S trochou nadsazky se da fici, ze
proces, ktery je dnes oznacovan jako globalizace, ma sviij pocatek na usvitu déjin
v okamziku, kdy si prvni odvazlivci troufli piekrocCit hranice rodového uzemi
s umyslem dobyt novy prostor nebo — mirumilovnéji — s imyslem vymeénit ¢i prodat své
a ziskat cizi zbozi.

Ekonomicka teorie a historie podporuji zékladni poucku: globalizace by méla sveé-
tovému hospodarstvi umoznovat vétsi dynamiku ristu. Proc, to uz pied vice nez 200
lety vysvétlil Adam Smith ve svém mistrovském dile Pojedndni o podstaté a piivodu
bohatstvi ndrodii (1776). Uroveii produktivity a rist zaviseji na specializaci, speciali-
zace zavisi na velikosti trhu. Rozsifeny mezindrodni trh pro zboZzi proto ptinasi hlubsi
specializaci, vétSi inovace a globalni zvySeni urovné produktivity a miry rastu. Tvrdi
se, ze globalizace plisobi jako ptiliv na mofi, ktery zveda vSechny lod¢ stejné.

Ekonomicti teoretikové namitaji, Ze tyto argumenty maji své hranice, a dokazi své
nazory podlozit fadou argumentii stejn¢ padnych jako nekriticti vyznavaci globalizace.
Pfipomenime jen strach ze ztraty pracovnich pfilezitosti v primyslové vyspélych zemich
cestou ,,stéhovani® celych vyrob do zemi tzv. tietiho svéta..” [63 s. 647-649]

Podle Organizace pro ekonomickou spoluprici a rozvoj (OECD) je globalizace
procesem zvySujicim zavislost trhii a ndrodnich ekonomik, vyvolanym vysokou dyna-
mikou obchodu se zbozim, kapitdlem, sluzbami a transferem technologii a know-how.
Jiny popis tikd, Ze globalizaci mizeme rozumét jako dobyti svétového hospodarského
prostoru bez hranic, ktery miize byt makroekonomicky i mikroekonomicky postupné
upravovan, resp. standardizovan. Plati to pro vyrobky stejné jako pro obchodni zvyklos-
ti. Staty tento proces zc¢asti podporuji harmonizaci zakonodarstvi i pravni praxe, zv1asté
pak v rdmci Evropské unie ¢i Svétové obchodni organizace (WTO). Jiné staty ¢i skupi-
ny statli se globalizaci brani Ipénim na protekcionistickych bariérach. Plati to nejen pro
rozvojové, ale i nékteré primyslové vyspélé zemé. ® [63 s. 650]

5.2 TRENDY SPOJOVANI

V nékterych obdobich byla ekonomika Spojenych statd svédkem zvySené aktivity
v oblasti fuzi vSech typli. Snadno Ize rozeznat tii riizné historické viny fuzi; ctvrta, po-
sledni vlna aktivity od r. 1983 jesté probiha.

5.3 MOTIVY FUZi
Fuze ptedstavuje predevsim strategické rozhodnuti o budoucim vstupu na novy trh.
Jaké jsou tedy motivy spolecnosti rozhodujicich o externim rlistu pomoci akvizice?
Financ¢ni literatura casto uvadi pocetné diivody pro vyhledavani fuzi. Patii k nim
snaha o rlst, integrace vyrobniho procesu, ziskani marketingovych zatizeni atd. Presto-
ze se ve vSech pripadech jednd o legitimni cile managementu, musime pfipomenout, Ze

" VEBER, Jaromir; a kolektiv. MANAGEMENT. Zdiklady — prosperita — globalizace. s. 647 -649.
8 VEBER, Jaromir; a kolektiv. MANAGEMENT. Zdiklady — prosperita — globalizace. s. 650
°LEVY, H.; SARNAT, M.: Kapitdlové investice a financni rozhodovani. s. 823-826.
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fize nemusi byt nezbytnou podminkou k jejich naplnéni. Lze jich dosdhnout alternativ-
ni cestou vnitini expanze. Rozhodne-li se firma expandovat pomoci fize, méla by ji
realizovat, protoze akvizice stavajicich podniki je atraktivnéjs$i nez jiné metody dosa-
zeni zédouci expanze. I pfes mnohdy dlouhd a Unavna pravni jednani, nezbytna
k uzavieni fuze, mize byt ziskdni vyrobnich a marketingovych zatizeni prostfednictvim
fize znacné rychlejsi nez zacinat od zacatku. To mize mit velky vyznam, snazi-li se
firma ziskat vyhodu trzni ptileZitosti.

Motivy nelze zjistovat a vyhodnocovat, a proto se objevilo mnozstvi diivodu, vy-
svétlujicich fuze. Motivace pro fuze lze rozdélit do Ctyt velkych kategorii: efektivnost,
manazerské Gvahy, podhodnoceni a dang. '°[44, s. 819-826]

5.4 POJMY CESKEHO OBCHODNIHO PRAVA

Pro ptipravu a zdarny pribéh faze podnikl je dulezita znalost ceského obchodniho
prava, obsazeného v zakoné ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik v platném znéni (déle
,Jjen ObchZ*). Disertacni prace je zpracovana na zéklad¢ téchto pojma.

6 VYSLEDKY DISERTACNI PRACE

6.1 FUZE PODNIKU JAKO DUSLEDEK GLOBALIZACE

V disertacni praci, na zdklad€ vlastniho poznatku vychdzim ze slozitosti komplex-
niho problému, jimz je fize firem jako disledek globalizace. Problematika neni feSena
jako celek. Je rozdélena do dilCich cill, jez jsou soucasti uspotfadaného souboru.
Z téchto dlvodl zvoleny postup umoziuje odkryvani rozlicnych vlastnosti procest,
jejich stavbu a rizné tendence. Postup vychazi z dotaznikového Setifeni podniki, které
byly pozéddany o poskytnuti riiznych informaci. Po shromazdéni, porovnani a vyhodno-
ceni poskytnutych udaji v dotaznicich byly tyto analyzovany u 51 podnikatelskych
subjektt.

Ziskané informace o pravnich forméch podnikdni oslovenych podniki, jejich pie-
ménach nebo fluzich jsou sumarizovany v disertacni praci jako tabulka ¢. 7. V obdobi
let 1998 az 2002 se realizovala fuze splynutim nebo sloucenim u 3 spole¢nosti
s ruCenim omezenym, u 24 akciovych spolecnosti a u 1 druzstva, podnikajici fyzické
osoby vlozeni své firmy do spole€nosti s ru¢enim omezenym nespravné oznacily jako
slouceni. Pfeménu pravni formy podnikéni prodé€lalo 50 podnikatelskych subjekta. Z 51
zkoumanych firem 28 uskutecnilo fuzi splynutim nebo slou€enim (tzn. 55% podil
z dotazovanych subjekti).

"LEVY, H.; SARNAT, M.: Kapitdlové investice a financni rozhodovani s. 819 —826.
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Obory podnikéni zkoumanych podnika jsou podrobné ¢lenény v tabulce €. 8 a z ni
vyplyva, ze ve vyznamnych odvétvich jako je zpracovatelsky primysl podnika 28 fi-
rem, nebo rozvod plynu, kterym se zabyva 1 firma ¢i stavebnictvi jsou 3
z dotazovanych firem (tzn. 63% podil z dotazovanych subjekti).

Setfeni u firem se zabyvalo i tim, jak vnima firma globalizaci., coz demonstruje
tabulka ¢. 10 — Globalizace a tuzemské firmy. Dotaznik obsahujici 44 pojmd, které jsou
davany do souvislosti s globalizaci. Pojmy firmy zndmkovaly od stupné 1 jako zadporné
az po stupen 5 jako kladné hodnoceni, ptipadné nebylo hodnoceno. Z osobnich jednani
v dotazovanych firmach vyplynulo, ze pokud firma nehodnotila pojem, bud’ byl pojem
neznamy nebo to byl projev odmitavého postoje. Firmy hodnotici v souhrnu globalizaci
stupném vyborny a chvalitebny predstavuji 60% podil dotazovanych firem.

6.2 PRAVNi SKUTECNOSTI

Disertacni prace obsahuje vybrané zakony, které souviseji s cilem prace a to pro
slozitost vyhledavani a vzdjemnych souvislosti. Obtizn¢ se vyhledavaji vSechny ceské
zékony, které nepfimo maji vyznamnou vazbu na realizaci fuze. Pravni Gprava fuzi
v Ceské republice doznala rozséhlé zmény a doplnéni, vyrazné se ptibliZila pravu EU.
6.2.1 OBCHODNi PRAVO'!

Obchodni zdkonik rozliSuje dvé formy fuze, a sice slouceni spolecnosti a splynuti.
Dosavadni projekt o slouceni se nahrazuje smlouvou o fuzi ve formé notatrského zapisu.
Tato smlouva musi byt schvélena valnymi hromadami a pfislusnymi organy. Bez téchto
schvéleni je neucinnd, zamitnutim se rusi. Jeji nalezitosti je mimo jiné i rozhodny den
faze, od kterého se z ucetniho hlediska povazuji jednani uc¢inéna na Ucet nastupnické
spole¢nosti.
6.2.1.1 Zru$eni a zanik pfeménou spole¢nosti'

Kterdkoliv spolecnost miize byt zruSena bez likvidace, jsou-li pro jeji zruseni spl-
nény dvé zakladni podminky: dobrovolnost rozhodnuti zakladatelli (zfizovatel(l) rusené
spolec¢nosti a dobrovolny souhlas zakladatelii (zfizovatell) nastupnické spolecnosti.
Vymaz zanikajici spolecnosti a zapis pravniho nastupce se provadéji ke stejnému dni.
Vsechna prava a povinnosti zruSované spole¢nosti prechazeji na spole¢nost nastupnic-
kou.

Podstatnym rysem tohoto zruSeni je pravni diskontinuita pti ekonomickém pokra-
covani v podnikéni, popt. jiné formé& Cinnosti. Funkce pravniho néstupnictvi spociva
zejména v zajisténi a feSeni ekonomické a pravni ochrany z4jmu vetitell a zakladatel
(ztfizovatelt).

Preména obchodni spolecnosti je piipustnd i v piipadech, Ze spole¢nost jiz vstoupila
do likvidace na zdklad¢ rozhodnuti spolecnikii nebo piislusného orgdnu spolecnosti.
Rozhodnuti o pfeméné spole¢nosti Ize zrusit do vydani rozhodnuti jimZ se povoluje za-
pis pfemény, jestlize s tim souhlasi v§echny zucastnéné spolecnosti.

' Raban, P.:Obchodni zakonik. s. 41-43.
"2 Pestuka, F.: ZruSeni a zanik spole¢nosti s. 20-25
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6.2.1.1.1 Fuze spolecnosti

Obsahem pojmu fize je pfeméena spolecnosti bud’to slou¢enim nebo splynutim. Pro-
ti diivejsi dobe, kdy byla mozné fuze pouze u stejnych pravnich forem spolecnosti, do-
Slo od 1.ledna 2001 k rozsifeni moznosti fuze mezi riznymi pravnimi formami obchod-
nich spolec¢nosti a existuje moznost fuze v konkurznim fizeni.
6. 2. 1. 1. 1. 1 Slouceni spolecnosti

Zanikajici zruSovana spole¢nost se slucuje s jinou spolecnosti, kterd zlistava za-
chovana, pticemz se meni jeji struktura, velikost atp.
Diivody slucovani jsou individuélni, napf.:

- snaha prispét k ozdravéni finanéni situace firmy popft. firem

- vytvofeni celku s vétSim vlivem (nejenom ekonomickym),

- feSeni krizové situace ve spolecnosti,

- vyuziti danové optimalizace atd.

Pti slouceni prechdzi jméni zanikajici spoleCnosti, vcetné¢ prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztaht, na spolecnost, se kterou byla tato spolecnost sloucena.
6. 2. 1. 1. 1. 2 Splynuti spolecnosti

Jde o splynuti plivodni, zanikajici, zruSované spolecnosti s jinou, také zanikajici,
zrusovanou spolecnosti.

Pti splynuti jméni zanikajicich spolecnosti, vcetné¢ prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztaht, pfechazi na nové zakladanou nastupnickou spolecnost.

Pti splynuti jsou za¢astnénymi spole¢nostmi pouze zanikajici spole¢nosti.
6.2.1. 1.2 Prevod jméni na spolecnika

Ptevodem jméni na jediného spolecnika se piivodni spolecnost zrusuje — cely tento
proces je fesen diferencialné podle jednotlivych forem obchodnich spolecnosti, pticemz
ale u vSech musi byt splnény dvé podminky:

- spoleénik musi mit sidlo, popt. bydlité v Ceské republice

- v pripadé zastavniho prava na obchodni podily musi byt vétitelim poskytnuty

dostatecné zaruky.

6.2.2 UCETNICTVI"
V Ucetnictvi je nutno respektovat vySe uvedend vychodiska pro Ucetnictvi a uctova-

ni. Vedle toho je neméné¢ diilezité si uvédomit tyto skutecnosti:

1. Pfreménéna nova spolecnost vznikd dnem zépisu do rejstiiku spolecnosti. Timto
dnem vznikd nova ucetni jednotka. Pfeménovana spole¢nost zanika dnem vymazu
v rejstiiku spolecnosti. Timto dnem zanika Ucetni jednotka. Zépis téchto skutecnosti
se d¢je v jeden den. Pii zméné pravni formy ucetni jednotka nezanikd — pravni ucin-
ky zmény pravni formy nastidvaji dnem zapisu. Zruseni spolecnosti nastdva dnem
uvedenym v rozhodnuti zakladatela (zfizovatelil), jde obvykle o den, kdy toto roz-
hodnuti bylo pfijato.

" Pestuka, F.: Zrugeni a zanik spolegnosti s. 77-95
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2. Pro ucetnictvi ma zésadni vyznam stanoveni rozhodného dne premény (s vyjimkou
zmény pravni formy) spole¢nosti. Jde o den:

a) od néhoz se jednani zanikajici nebo zanikajicich spolecnosti povazuji z tcetniho
hlediska za jednani uskutecnénd na ucet nastupnické spolecnosti.

b) ktery nemuze o vice nez 9 mésicii predchazet den, k némuz bude poddn navrh na
zapis do obchodniho rejstiiku.

3. Pii pfeméné obchodnich spole¢nosti, s vyjimkou zmény pravni formy zanikajici
ucetni jednotky odepisi opravnou polozku k nabytému majetku pokud nedojde k jiné
dohodé¢. V piipade¢ prevzeti opravné polozky novou spolecnosti se pokracuje
v odepisovani jeji neodepsané ¢asti.

4. Do ucetnictvi zucastnénych spolecnosti je mozno promitnout jak zakladni kapital
odpovidajici ¢istému obchodnimu jméni zanikajicich spolecnosti, tak i pfecenéni ak-
tiv dle znaleckého posudku.

6.2.3 DANE'"

Veskera prava a povinnosti vyplyvajici z dodrzovéni a uplatiiovani dani v zaniklych
spolecnostech prechazeji na spolecnost nastupnickou. Nastupnické spolecnosti postupu-
ji podle platnych zékont (napt. pii danové kontrole, opravnych prostiedcich, placeni
ptislusnych dani atd.).

Specifické pro tuto jejich ¢innost je splnéni povinnosti vyplyvajicich ze skonceni
¢innosti danového subjektu, jehoz jsou ndstupcem.

Jde ptedevsim o:

a) Splnéni oznamovaci povinnosti — ozndmit pisemné do 15 dnii ode dne zaniku spo-
lecnosti vS§em piisluSnym spraveim dani.

b) Podat danové ptiznani k dani z pfijmu za zanikajici spole¢nost v terminu 30 dni ode
dne jejiho zaniku. Tuto Ihlitu maze spravce dané prodlouzit na zéklad¢ pisemné za-
dosti az o 3 mésice. Vychodiskem pro ptiznéni k dani z pfijma pravnickych osob
zanikajici ucetni jednotky je tcetni zavérka ke dni ptfedchazejicimu den zéniku spo-
le¢nosti.

¢) U dani vybiranych srazkou'® podat vyuétovani do 30 dnidi po zaniku spole&nosti.

Zakon o danich z ptijmi uznava pravni ndstupnictvi pro pokracovani v ucetnim oce-
néni zrusené spoleCnosti, pro pokratovani v danovém odepisovani. Naopak neuznava
nastupnictvi'® pro uplatnéni dafiové ztraty, popiipadé dalsich odegitatelnych polozek'’.
Od 01. kvétna 2004 za uritych podminek bude uznano néstupnictvi'®. Povinnosti vy-
plyvaji pro néastupnickou organizaci i pro dan z ptidané hodnoty, dai silni¢ni. Byla-li
zanikajici spolecnost platce DPH, je vhodné, aby jim byla i ndstupnicka.

' Pestuka, F.: Zrugeni a zanik spolegnosti s. 104 -105

" podle zékona &. 586/1992 Sb., o danich z piijmii ve znéni pozdgjsich zmén a doplitkt

' pozn. od 01. kvétna 2004 za omezujicich podminek Ize viz. Pfiloha Disertagni prace . 20
7 podle ustanoveni § 34 odst. a) a odst. 3) zakona o danich z p¥ijmi

'® odkaz na P¥ilohu Disertaéni prace &. 20 — novelizace zékona o danich z piijma
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6.2.4 ZAMESTNANCI"”

Ptechod prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahii upravuje ust. § 249 az 251 z4-
kona ¢. 65/1965 Sb., zédkonik prace ve znéni pozdéjSich zmén a doplitka (dale ,,jen
ZP%). V ptipadé pfevodu zaméstnavatele nebo jeho Casti nebo Cinnosti zaméstnavatele
prechézeji prava a povinnosti z pracovnépravnich vztahli vzdy na nabyvatele, aniz by
bylo tieba koncit jeden pracovni pomér a navazovat novy.

V souvislosti s fuzi a prevody pracovnépravnich vztaht vyplyvaji pro zaméstnavate-
le, pravniho nastupce oznamovaci povinnosti platce zdravotniho pojisténi a socialniho
pojistného a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Do osmi dni oznami piislus-
nym zdravotnim pojistovndm a spravé socialniho zabezpeceni skute¢nosti rozhodné
pro vznik povinnosti platit pojistné srazené zaméstnanciim a odvody pojistného.

6.2.5 HOSPODARSKA SOUTEZ

Uskutecnéni fuze je ovlivnéno dal§im predpisem a to zdkonem ¢. 143/2001 Sb., za4-
kon o ochran¢ hospodaiské soutéze (dale ,,jen ZoHS*). Ke spojeni soutézitelil, ve smys-
lu ust. § 12 odst. 1 citovaného zdkona dochazi pfeménou dvou na trhu diive samostatné
pusobicich soutézitelli. Za spojeni soutéZzitelli podle tohoto zakona se s odkazem na §
12 odst. 2 rozumi i nabyti podniku jiného soutézitele nebo jeho podstatné ¢asti smlou-
vou o prodeji podniku. Spojeni soutézitelli 1ze zapsat do obchodniho rejstiiku az na za-
kladé rozhodnuti Ufadu, kterym se povoluje spojeni, nabude pravni u&innosti.

6. 2.6 ZIVNOSTENSKE PRAVO

Zivnostenské podnikani upravuje zakon &. 455/1991 Sb., Zivnostensky zikon ve
znéni pozdéjsich zmeén a dopliki. Podle ustanoveni § 14 tohoto zédkona s odkazem na
odst. 1 pii pfeméné obchodni spolecnosti nebo druzstva na pravni formu obchodni spo-
lecnosti nebo druzstvo mlize nova spolecnost, poptipad¢ druzstvo pokracovat na zakla-
d¢ Zivnostenského opravnéni svého pravniho predchidce v provozovani Zivnosti zanik-
1€ spolecnosti nebo druzstva po dobu nezbytné nutnou bez vlastniho zivnostenského
opravnéni, splituje-li i zvlastni podminky provozovani zivnosti. Pokracovéani v zivnosti
musi do 15 dni ode dne vzniku zmény pisemné ozndmit Zivnostenskému tradu a sou-
casné ohldasit ohlaSovaci Zivnost nebo pozadat o koncesi.

6.2.7 KATASTRALNi ZAKON

Pti fuzich dochazi ke zménam vlastnika nemovitosti (pozemki, staveb pevné za-
klady spojenych s pozemkem). Podle ust. § 10 odst. 1 pism. d) zakona ¢. 344/1992 Sb.,
katastralni zakon (dale ,,jen KZ*) jsou vlastnici a jini opravnéni povinni ohlasit katast-
ralnimu Uradu zmény udaji katastru tykajicich se jejich nemovitosti, a to do 30 dnti ode
dne, kdy nastaly a predlozit listinu, kterd zménu doklada.

' Jakubka, J. Jouza, L. Zdkonik prdce s komentdrem. s. 291 az s. 293
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6.2.8 ZAKON O OCHRANE SPOTREBITELE

Tuzemské podniky jsou majiteli prav duSevniho vlastnictvi, kterd méni fizi majite-
le. Je vhodné postupovat i podle zakona ¢. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele (dale
,jen ZoS*“). To uz proto, ze ust. § 8a odst. 1 zdkona uvadi: Majitel nebo spolumajitel
patentu, majitel licencniho osvéd€eni, majitel ochranné znamky, majitel autorského ne-
bo jiného prava chranéného autorskym zdkonem nebo majitel k zapsanému primyslo-
vému vzoru nebo uzitnému vzoru, piipadné zastupce (dale jen ,,majitel prava dusevniho
vlastnictvi®) je povinen na vyzvani predloZzit dozorovému organu dodate¢né potifebnou
k provedeni posouzeni vyrobki nebo zbozi, a to nejpozdéji do 15 pracovnich dnii ode
dne vyrozumeéni.

V disertacni préaci je pro doplnéni ,,prava dusSevniho vlastnictvi pouzit zédkon
¢. 207/2000 Sb., o ochrané priimyslovych vzorl ve znéni pozdé¢jSich zmén a doplnkii.

6.2.9 STATNi DOZOR

Uplné znéni zakona &. 407/2002 Sb., o Komisi pro cenné papiry a o zméné a dopl-
néni dalSich zadkonl upravuje statni dozor, jehoz predmétem ve smyslu ust. § 7, § 7a, §
8 a ndsl. plnéni povinnosti stanovenych v § 156 odst. 4, § 161a az 161d, 161f, 183D,
183c a 183d ObchZ (odkaz napt. na 5. 4. 75 a 5. 4. 76 disertacni préce).

6. 3 METODIKA REALIZACE FUZE

6. 3. 1 APLIKACE OBCHODNIHO PRAVA PRI FUZI SPOLECNOSTI S RUCENIM OMEZE-
NYM

Studiem obchodniho zékoniku jsem dospéla k poznatku, Ze v Ceské republice je
samostatn¢ upravena fize jednotlivych pravnich forem obchodnich spolecnosti, tzn. Ze
dokonce i u vetejné obchodni spolecnosti nebo komanditni spole¢nosti, tak jako fuze
spolecnosti s ru¢enim omezenym ¢i akciové spolecnosti. Aplikace obchodniho prava je
velice slozitd, protoze ustanoveni a hlavné rtizné odkazy k fizi jsou nepiehledné. Zamé-
fila jsem se na aplikaci obchodniho zédkoniku u fize spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
protoze mnohdy postupuje shodné¢ ¢i obdobné jako u flze akciové spolecnosti.

Obchodni zakonik upravuje nejenom obchodni vztahy, ale obecné upravuje postup
ve vedeni ucetnictvi fuzi, zavérky a zahajovaci rozvahu apod.

Fuzi spolecnosti s ru¢enim omezenym upravuje jednak obecné ustanoveni § 69a
ObchZ, déle pak specialn€ ustanoveni § 153a az § 153b ObchZ, odkazujici se na pfimé-
fené pouziti ustanoveni o fuzi akciovych spolecnosti v § 220a az § 2201 a § 220n Ob-
chZ, neni-li v § 153a az § 153b stanoveno jinak.

Neni mozna fuze kapitalové spolecnosti (tj. spolecnost s ru¢enim omezenym, akci-
ova spolecnost) se spolecnosti osobni (tj. vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spo-
lecnost) vSak zakon nepfipousti.
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Realizaci fize nebrani ani skutecnost, ze spolecnost je v upadku nebo byl jiz na jeji
majetek prohldSen konkurz nebo bylo povoleno vyrovnani (§ 69 odst. 6 obch. zdk.).
V tomto piipade je vSak pii fizi nutno postupovat v souladu se zdkonem ¢. 328/1991
Sb. a z&dat souhlas konkurznich véfiteld.

6.3.1. 1 Navrh smlouvy o fuazi

Zakladnim pravnim ukonem, na jehoz zéklad¢ k fizi dojde a ktery je pro obé formy
faze shodny, je smlouva o fuzi. K tomu, aby smlouva viibec mohla vzniknout a byt na-
sledné schvélena valnymi hromadami za¢astnénych spole¢nosti,” je nezbytné vypraco-
vat jeji navrh v pisemné podobé. Tento ndvrh smlouvy je vSak nutné odliSovat od
smlouvy samotné, nebot’ ta vzejde z ndvrhu az jeho schvalenim valnymi hromadami
zucCastnénych spolecnosti a je tak pravnim vyjadienim vile zacastnénych spolecnosti.
6.3. 1.2 Ocenéni majetku

Zanikajici (v ptipade faze sloucenim), popt. zacastnéné (v piipadé fuze splynutim)
spolecnosti jsou povinny nechat ocenit své jméni soudnim znalcem. Pii fuzi splynutim
je tato povinnost bez vyjimky, pti fuzi slou¢enim tato povinnost odpada v piipadé, ne-
vzniknou-li fazi nové obchodni podily.
6. 3. 1. 3 Znalecké zpravy o fuzi

Posudek znalce ve véci ocenéni jméni miize byt samostatnym pisemnym dokumen-
tem nebo muze byt soucasti zpravy o fuzi, pokud se zpracovava. Obchodni zadkonik ne-
zakazuje, aby jeden nebo i vice znalct provedl(i) ocenéni jméni a sestavil(i) znaleckou
zpravu o fazi, a to jako samostatné a nezavisle na sob¢ dokumenty.
6.3.1. 4 Zpravy jednateli a dozorcich rad o fazi

Jednatelé kazdé ze zGcastnénych spolenosti museji zpracovat podrobnou pisemnou
zpravu o fazi, kterd musi objasnit a z ekonomického i pravniho hlediska odtivodnit di-
sledky fuze, zejména vyménny pomér obchodnich podild, vysi piipadnych doplatk
a opatieni ve prospéch majitelti dluhopist, popt. dalSich spolecnosti vydanych cennych
papird, a popis obtizi, které se vyskytly pfi stanovovani vyménného pomeéru obchod-
nich podild.

6. 3. 1. 5 Informacni povinnost jednateld vici spolecnikiim

K tomu, aby mohl byt navrh smlouvy spole¢niky na valnych hromadéach zacastné-
nych spole¢nosti fadné schvélen, je nezbytné seznamit tyto spole¢niky se vSemi roz-
hodnymi skutecnostmi tykajicimi se fuze.

6. 3. 1. 6 Informacni povinnost jednatelu viaci tFetim osobam

V zdjmu ochrany véfitelli maji jednatelé povinnost tyto informovat o zamyslené fuzi
a upozornit je na jejich prava plynouci z § 220j ObchZ. Cini tak zvefejnénim informace
vétitelim v Obchodnim véstniku, a to nejpozdéji jeden mésic pied rozhodnym dnem.
6. 3. 1. 7 Priprava a zah4ajeni valné hromady o fuzi

Pozvanka na valnou hromadu, popf. ozndmeni o konani valné hromady, musi kromé
obecnych ndlezitosti obsahovat upozornéni spolecnikii na pravo na zaslani dokumenti,

20 " v v e R ’ . cr oy v oo e w ’ . cr oy
,, zucastménou spolecnosti” se rozumi pti fuzi splynutim zanikajici spole¢nost, pti fuzi slouc¢enim zanikajici
i nastupnicka spole¢nost.
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na moznost se seznamit se znaleckou zpravou o ocenéni majetku a museji v ni byt uve-
deny vybrané udaje z kone¢né ucetni zaverky.
6. 3. 1. 8 Usneseni valné hromady

K pftijeti usneseni valné hromady o ndvrhu smlouvy o fuzi je v kazdé ze zanikajicich
1 nastupnickych spolecnosti nezbytny souhlas alespon tii ¢tvrtin hlasti spole¢nikt pii-
splnéni dalSich podminek. Dojde-li v disledku fuze ke ztizeni prevoditelnosti nékterych
obchodnich podili, vyzaduje se souhlas vSech dotéenych spolec¢nikii.
6. 3. 1. 9 Rozhodnuti jednateli o fuzi

Zvlastnim pripadem schvéleni smlouvy o fizi je rozhodnuti jednatelii zacastnénych
spole¢nosti namisto rozhodnuti valné hromady. Toto rozhodnuti je mozné jen v zako-
nem taxativné vymezenych ptipadech.
6. 3. 1. 10 Neplatnost smlouvy o fuzi

Podavaji se navrhy ,,dva“, nebot” na rozdil od navrhu na prohldseni neplatnosti
smlouvy o fuzi, Ize podat samostatné¢ navrh na vysloveni neplatnosti usneseni valné
hromady o fuzi.
6. 3. 1. 11 Rejstrikové rizeni

Vsechny Cinnosti, ukony, nezbytnd jednani, dokumenty atp., tedy vSe souvisejici
s fuzi zavrSuje rejstiikové fizeni. Pro pozadované pravni ainky fize je nezbytné zanést
vzniklé zmény do obchodniho rejstiiku, nebot’ zapis fuze do obchodniho rejstiiku je
konstitutivni, tj. U€inky - vznik nastupnické spole¢nosti a zadnik zruSovanych zucastné-
nych spolecnosti - nastavaji dnem zépisu fize do obchodniho rejsttiku.
6.3.1.12 Vyména obchodnich podili

Dnem ucinnosti zapisu fize do obchodniho rejstiiku viici tietim osobam pocind beézet
nejdéle jednomesicni lhita pro vyménu obchodnich podili zanikajicich zacastnénych
spolecnosti za obchodni podily nastupnickée spolecnosti a ptipadné vyplaceni doplatkii.
6. 3. 1. 13 Doplatky

Maji-li byt v disledku fuze vyplaceny spole¢nikiim nékterych zucastnénych spolec-
nosti doplatky, povéii jednatelé téchto spolecnosti vyplacenim doplatki banku, ¢i ob-
chodnika s cennymi papiry.
6. 3. 1. 14 Ochrana véritela

Zhorsi-li se fuzi dobytnost pohledavky vétitelll vici nékteré ze zicastnénych spolec-
nosti, jsou tito vétitelé, pokud svou pohledavku ptihlasi ve 1hité Sesti mésicti ode dne,
kdy se zapis fuze do obchodnim rejstiiku stal a¢innym vici tietim osobam, a pokud tato
pohledavka dosud neni splatnd, opravnéni pozadovat poskytnuti dostatec¢né jistoty. Ne-
dojde-li k dohodé¢ o zptlisobu zajisténi pohledavky, rozhodne o zajisténi soud.
6. 3. 1. 15 Ochrana spolecniki

Nepodafti-li se z objektivnich divodl ani s ptipadnymi doplatky stanovit pifiméteny
vyménny pomeér obchodnich podila, ptislusi dotéenym spolecnikiim ztcastnéné spolec-
nosti vi¢i nastupnické spolecnosti pravo na dorovnani. Vyse tohoto dorovnani neni za-
konem omezena, jako je tomu v piipadé doplatkd.

17



_ ,||=_|‘ DOCTORAL THESIS Fuze podniki jako dusledek globalizace

6.3.1.16 Odpovédnost za Skodu zptisobenou fuzi

Jednatelé, ¢lenové dozorci rady (je-li zfizena) a znalci pro fuzi odpovidaji spolecnos-
ti, jejim spolecnikim a véfitelim za Skodu, kterou jim piipadn€ zpiisobi porusenim
svych povinnosti pti fuzi.

7 APLIKACE VYSLEDKU DISERTACNI PRACE

7.1 FUZE PODNIKU JE DUSLEDEK GLOBALIZACE
Pokud dotazované firmy odpovédné piistupovaly k dotaznikovému Setfeni, potvrzuje

se domnénka, ze fize tuzemskych firem je dasledkem globalizace. Settenim se dospélo
k vysledku, Ze:
Motivace fuzi jsou:

- priliv kapitalu, tento ptiliv byva ovlivnén post privatizaci,

- zanik nefungujici spole¢nosti po splaceni privatizacnich dluht,

- podnikatelské prostfedi — mzdova troven, management,

- integrace na evropské trhy.

7.2 VYSLEDEK SETREN{ U PODNIKU

Disertacni prace v aplikaéni ¢asti charakterizuje 50 zkoumanych firem a 1 ob¢anské
sdruzeni se sidly v Pardubickém a Kralovéhradeckém kraji.

Doba uplynuld od vzniku vétSiny zkoumanych firem pfedstavuje 9 az 11 let. Zkou-
mané firmy vznikly jako nové 9 fyzickych a 8 pravnickych osob, 15 firem pii vzniku
bylo zatizeno dluhy vii¢i Fondu narodniho majetku CR, 15 firem kupénovou privatiza-
ci, 2 firmy transformaci druzstva, 1 firma jako organizacni slozka zahrani¢ni firmy a 1
obcanské sdruzeni z rozhodnuti zakladatela.

Podle oborové klasifikace ekonomickych ¢innosti z dotazovanych firem jsou 3 fir-
my ¢inné v zemedelstvi, 33 firem plisobi ve zpracovatelském primyslu, 3 firmy ve sta-
vebnictvi, 7 firem se zabyva velkoobchodnim prodejem a 5 firem v dalSich oborech.

VétSina privatizovanych a restituovanych firem pii vzniku své ¢innosti nabyla i ne-
upotiebitelny nebo neprodukujici majetek a soucasné zdrojem majetku byl cizi kapital,
kdy véfiteli byly banky a stat. Pii vzniku firem bylo 6 ve vlastnictvi zahrani¢nich osob,
v soucasnosti md 10 zahrani¢niho vlastnika a u 16 firem je kombinace tuzemskych
a zahrani¢nich vlastnikd.

Aplikaci poznatkl ziskanych zejména studiem odborné literatury s vysledky porov-
nani a srovnavani informaci o zkoumanych firmach vyplyva poznatek, ze ve vétSing
tuzemskych firem az nyni rozhoduje a uplatiiuje sva prava jeji vlastnik. Tuzemské fir-
my, zatizené dluhy viici FNM CR, musely provadst transfery finanénich prostiedki
a ziskl do firem, které je vlastni. Pokud do firmy nepfistoupil dalsi vlastnik s kapitdlem
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a nebo se neuskutecnila fuze, firmy se nemohly rozvijet, inovovat technologie, kupovat
licence, investovat do vzdélani, prizkumu trhu apod.

Z osobnich pohovord vyplyva, ze obecnou piekazkou v rozvoji podnikdni je nase
potieba byt stdij co stlij majoritnim vlastnikem, s pocitem jak jsme velci a bohati. Pfi-
kladem jsou firmy 27 a 28 s pravni formou podnikani fyzické osoby. Kovovyrobu vy-
konavaji ve své diln€, maji patent i na ¢innost, ale zakédzky odmitaji, protoze nestihaji.
Dosahuji vysokou kvalitu a produktivitu. S nikym se nespoji, vztahy jsou na zaklade
kooperace, dodéavaji do zahranic¢i. Vstup partnera odmitaji, protoze ti nasSi Zivnostnici
maji vSe, tu svou dilnu, zlaté ruce a napady, které jsou k nezaplaceni. Zahrani¢ni part-
ner az na kapital, podle jejich pfistupu, tak ten nema nic.

7.3 METODIKA FUZi TUZEMSKYCH FIREM
7. 3.1 Shrnuti analyzy pojmu

Teoreticka ¢ast disertaéni prace zkoumala globalizaci, trendy spojovani firem, moti-
vy fuzi. Analyze bylo podrobeno obchodni pravo, ze kterého vyplyvaji i urcité postupy
v ptipadé fuzi. Analyza obchodniho prava soucasné odkryla zakladni pravni Upravy
souvisejicich piedpist, napt. zakon o uéetnictvi’'.
7. 3. 2 Aplikace metodiky do tabulky

Metodika aplikaci postupti stavi na poznatcich pravnich vazeb, které popisuje kapito-
la 6 disertacni prace, s odkazem na odst. 5. 4 a ptiloh k disertacni praci pod ¢. 20 az 22.
Pro aplikace metodiky jsem zvolila v disertacni praci formu tabulky, ktera jako syntéza
ziskanych poznatk je srozumitelné a nejprehlednéjsi ze zplisobu zpracovani. Tato for-
ma umoziuje i aktualizaci, vzhledem inovaci souvisejicich informaci. Nékteré sloupce
tabulky jsou zamérné bez udaji, aby kazdy uZzivatel metodiky mohl dopliiovat vlastni
informace. Podstatou tabulky je sloupec (d), ktery uvadi ,,univerzalni* postup s vyctem
moznych ¢innosti, povinnosti, dokumentii a spisti a to pro vSechny formy fuzi a pro
vSechny osobni a kapitadlové spolecnosti. Z obsahi sloupce (d) a z posledniho tzv. po-
znamkového sloupce je ziejmé, ze veskeré popsané kroky jsou provazany ve vSech vza-
jemnych souvislostech. Fazujici spolecnost, dle formy fuze, formy spolec¢nosti a vyse
vlastnickych podili nékteré postupy nebo metody nebude pokazdé uskutecniovat.

Na zéklad¢ popsanych analyz se potvrzuje domnénka, Ze takto vypracovany postup,
jez spociva ve spojeni poznatkl ziskanych analytickym postupem, nebyl dosud publi-
kovan.

Aplikace metodiky je pouze pomickou, ktera nenahradi rozhodnuti manazera. Je
vSak prostiedkem pro rozhodovani, organizaci a kontrolu.

7. 3.3 Zdivodnéni metodiky fuzi tuzemskych firem

Aby se dosdhlo vytyceného cile disertacni prace, bylo nutné seznamovat se s ndzory
zahrani¢nich a Ceskych odbornikili na fize podniki. Informaci souvisejicich s pojmem
faze je skute¢né dost. Soudim tak z vlastniho prostudovani velkého mnozstvi literatury,

*! odkaz na Piilohy Disertatni prace &. 21 a & 22 novelizace zakona o u&etnictvi a souvisejici piedpisy
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skript a z mého Cerpani informaci z védecko-kvalifikacnich praci, ptispévki ve sborni-
cich. Nékolikaleté poznavani procesu fuze dopliuje sledovani ndzorti na téma fze pub-
likovanych v denicich, odbornych periodicich, na internetu i pozorovani uskuteciiuji-
cich se fuzi obchodnich spole¢nosti.

S pojem faze vSak vétSina autorl ,,pracuje ze svého odborného a profesniho zame-
feni, bez souvisejicich vztaht, vazeb a dopadu. Je to proto, Ze nejriiznéjsi témata se za-
byvaji procesem fuze podnikl. Rovnéz tak u procesu fuze jde i o to, pochopit, jak se
vlastné chovaji nejenom podniky, ale jak se chovaji domécnosti a vlady.

Autofi zkoumaji fize a tim vlastné podniky pii nejmensim z téchto pohledi:

a) obchodniho préva

b) ucetnictvi

¢) soustavy dani a spravy dani v CR

d) finan¢niho rozhodovani

e) globalizace

f) historického vyvoje

g) managementu

h) trhu

i) piistoupeni CR do spolegenstvi statu Evropské unie

Informace o fuzich jsou dostupné z rliznych zdrojt, kterych je vS§ak mnoho a maji
riznou kvalitu. Velkym problémem je i jakési ,,starnuti“ informaci, které maji vlastni
zivotnost. Pro neptehlednost vSech souvisejicich pramenti informaci o fuzich, casto
i pro nesrozumitelnost zejména nasich predpisti je vypracovana metodika. Metody ak-
ceptuji dostupné pravni Gpravy fuzi a navic aplikace metodiky spociva v ,,popisu prace*
managementu. Nékteré diléi kroky spocivaji v zajisténi, vyhotoveni, pfedani nebo zve-
fejnéni urCitych pisemnosti a dokumentt, kdy tyto kroky neupravuje pravni predpis, ale
vyplyvaji z ¢innosti a vlastni existence podniku. Respektuje i zdsadu Casové posloup-
nosti v procesu fuze podnika.

Do souvislosti jsou dany vSechny potiebné informace, tykajici se rtiznych pisemnos-
ti, zadosti, nebo souvisejici s oznamujici a ohlasujici povinnosti. VSe provazuje i sledo-
vani termini a lhit. Takto zpracovany soubor informaci neni publikovan, je prehledny
a srozumitelny pro teoretickou i praktickou oblast.

Vzhledem k neustale se ménici Ceské legislativé je nutno postupy prizpisobovat
danym podminkém, coz je diky jejich piehlednosti této metodiky dobie piijatelné.

7. 4 PROVERENI NAVRZENE METODIKY REALIZOVANI FUZE SLOUCENIM

Dospéla jsem k nejvyssimu cili disertacni prace, protoze byla vypracovana metodika,
jako soubor doporucenych metod a postupi a tim pfiméfené planovity pfistup
k realizaci fuze spolecnosti. Dil¢im cilem disertacni prace je provétit navrzenou metodu
realizace fize. Metoda volby formy fuze je provéfena na firmée €. 22.
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7. 4.1 Forma fuze

Management s akcionafi spolecnosti Pletivo, a.s. a Dratenik, a.s. se ve shodé¢ roz-
hodli pro fizi spole¢nosti. Uvér souvisejici s privatizaci firmy Pletivo a.s., ktery byl
poskytnuty na pofizeni akcii Pletivo a.s. je splaceny firmou Dratenik a.s. Ob¢ spolec-
nosti ,,prezily obdobi splaceni uvéru a urokt, piestoze Pletivo a.s. nemohla financovat
modernizaci vyrobniho zatizeni. Vlastni kapital tvotila spole¢nost Dratenik a.s., piesto-
ze se zabyvala pouze zprostiedkovanym prodejem a obchodnimi sluzbami.

Rozhodny den faze je 31. prosinec 2003

Tento ten je totozny s poslednim dnem ucetniho i daniového obdobi spolecnosti Ple-
tivo, a.s. a Dratenik a.s. Je to rozhodnuti obvyklé v tuzemskych podminkach, protoze
mezitimni ucetni zavérka je shodna s rocni ucetni zavérkou.

Forma fuaze slouc¢enim nebo splynutim a nebo prevod jméni na spole¢nika
7. 4. 1. 1 Varianta fuze slou¢enim

Slucuji se spole¢nosti Dratenik a.s., kterd je zanikajici a nastupnickou je spolecnost
Pletivo a.s., ktera po realizaci fize v zahajovaci rozvaze vykazuje Cisté obchodni jméni
(majetek snizeni o veskeré zdvazky) ve vysi 123 747 485,00 K¢&. Protoze obé zucastné-
né spolecnosti vlastnily vzajemné akcie druhé, ma nastupnicka spolecnost vlastni akcie.
Zanikajici spole¢nost ma ocenén majetek a zdvazky znalcem
7. 4. 1. 2Varianta fuze splynutim

Slucuji se spolecnosti Dratenik a.s. Pletivo, a.s., ob€ jsou je zanikajici a nastupnic-
kou je spolecnost PLOT a.s., kteréa po realizaci fuze v zahajovaci rozvaze vykazuje Cisté
obchodni jméni (majetek snizeni o veskeré zavazky) ve vysi 124 654 016,00 K¢. Jméni
vykazuje vyssi hodnotu, redlnou hodnotu, protoze mély ob¢ zanikajici spolecnosti oce-
nény majetky a zadvazky znalcem. Protoze ob¢ zacastnéné spolecnosti vlastnily vzéjem-
n¢ akcie druhé, i zde mé nastupnickd spolecnost vlastni akcie.
7. 4. 1. 3 Varianta fuze prevodem jméni na akcionare

Slucuji se spolecnosti Dratenik a.s. Pletivo, a.s., zanikajici spole¢nosti je Dratenik
a.s. a jeji jméni se prevadi na nastupnickou spolecnost Pletivo.s., kterd po realizaci fuze
v zahajovaci rozvaze vykazuje Cisté obchodni jméni (majetek snizeni o veskeré zavaz-
ky) ve vysi 89 060 487,65 K¢. Jméni vykazuje nejnizsi hodnotu, redlnou hodnotu, pro-
toze tato forma flize se vyznacuje vyporddanim se s akcionafi a to formou doplatk,
spole¢nost ma zavazky vici akcionaiim. Protoze ob€ zucastnéné spolecnosti vlastnily
vzajemné akcie druhé, i zde ma nastupnickd spolecnost vlastni akcie. Vzajemné vlast-
nictvi akcii zptsobilo, Ze minoritni akcionati byly prostiednictvim ovladnuti i majorit-
nimi akcionafi. V tomto konkrétnim piipad¢ by tato forma fuze nebyla doporucena,
protoze by nastupnické spolecnosti chybély z divoda vypotradani se financni prostied-
ky.
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8 SHRNUTI OCEKAVANYCH VYSLEDKU A JEJICH PRINOS PRO
TEORII A PRAXI

Vysledkem disertacni prace je prehledné aplikovani metodiky realizace fuze.

Navrh metodiky vychazi ze soucasné ceské Upravy obchodniho, ucetniho a danové-
ho prava, pii respektovani etiky a moralky podnikani. Navrh stavi také na tom, ze mno-
hé tuzemské firmy ziji vizi vlastnikd, chréni si vlastni hodnotné ochranné znacky
a know how. Lidské zdroje jsou vyznamnym potencidlem a toto vSechno je i nasim ka-
pitdlem, ktery je vyznamny pro vlastniky, akcionare a rozhodn¢ i zajimavy pro zahra-
ni¢ni partnery a investory.

Diserta¢ni prace je odbornou i praktickou metodikou pro firmy, zérovei vSak muize
poradit, kdy by nebylo vhodné fuzi uskutecnit. Praktickou aplikaci navrzenych metod
a postuptl pii piipravé a realizaci fize budou ¢eské firmy snadnéji integrovat na Evrop-
sky trh pii piistoupeni Ceské republiky do Evropské unie.

8. 1 PRINOS DISERTACNi PRACE PRO PRAXI
Diserta¢ni prace je odbornou i praktickou metodikou pro firmy, soucasné vsak radi,

kdy fazi neuskutecnit. Praktickou aplikaci navrzenych postupti pii ptipravé a realizaci

faze budou ¢eské firmy snadn&ji integrovat na Evropsky trh pti ptistoupeni Ceské re-
publiky do Evropské unie.

Cil diserta¢ni praci, kterym je metodika fuze, ptispél poznatkem pro teorii:

- Ddlezitou roli pfi realizaci fuze jsou prekazky konkurence flzujicich firem, coz
jsou sily, které zabranuji, aby se s plnou silou prosazovalo soupefeni mezi firmami
v odvétvi. Jako dilezitymi piekdzkami jsou pravni omezeni, kterymi je zdkon na
ochranu hospodarské soutéze.

- Déle zdkon o danich z ptijmil v ptipadé, Ze fize spolecnosti je jednim z hlavnich
divodu snizeni nebo se vyhnuti danové povinnosti, posuzuje se toto jako nesplnéni
daniové povinnosti poplatnikem a ddle nemoznost prevzeti dafiové ztraty a dale pre-
vzeti odc¢itatelnych polozek od zdkladu dané (od 01. 05. 2004). Stat tak ovliviiuje
trzni strukturu nekalé kooperace firem.

- Uskutecniujici se fuze v tuzemsku byly Casto vertikdlnimi fizemi, kdy se spojily dvé
firmy v rliznych fazich vyrobniho procesu, kdy divodem vertikalni integrace je
efektivnost spolecné aktivity.

8. 2 PRINOS DISERTACNi PRACE PRO TEORII

Postup realizace fize podnika je piinosem zejména v teoretické oblasti managemen-
tu. Soucasné¢ je metodika realizace flize ptfinosem v teoretické oblasti aplikované eko-
nomie, nebot’ pfispéla poznatky, Ze:
» volba fuze je dilezité ekonomické rozhodnuti vlastnikli (akcionatit),
» volba ,,partnerské* fuzujici spolecnosti ovlivni dalsi (ne)existenci podniku,
» volba formy fuze je dilezita pro ptipadné budouci vydaje,
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» volba nastupnické spole¢nosti je dulezita pro budouci danové zavazky,

» volba sidla nastupnické spolecnosti je dilezita z Gispory nakladi (dopravni obsluz-
nost, pracovni sila, dovoz — vyvoz),

» volba sidla nastupnické spolecnosti je dilezita z hlediska regionalni pfipadné statni
politiky (dotace na vytvoreni novych pracovnich mist, investi¢ni pobidky statu, do-
tace na odstranéni ekologické zatéze)

» volba sidla nastupnické spolec¢nosti je dilezita pro ziskani podilu na trhu,

» volba sidla nastupnické spole¢nosti je dilezitd pro moznost vyuziti vzacnych nebo
omezenych vyrobnich zdroji (piida, voda, nerostné bohatstvi)

Metodika davéa do souvislosti vSechny potfebné informace, tykajici se rtiznych pi-
semnosti, zadosti, nebo souvisejici s oznamujici a ohlasujici povinnosti. Pokud je to
nutné, sleduje terminy a lhity. Takto zpracovany soubor informaci nebyl dosud publi-
kovan. Metodika je prehlednd a srozumitelnd pro teoretickou i praktickou oblast.

8. 3 PRINOS SHODNE PRO TEORETICKOU I PRAKTICKOU OBLAST

Dospéla jsem k poznatku, ze jako jedna z nejobtiznéjSich fazi fuze je rozhodnuti se
pro urcitou formu fuze. Dale velmi problematicka je oblast Gcetnictvi, zejména zahajo-
vaci rozvaha néstupnické spole¢nosti, protoze ¢eské ucetni postupy a standardy neupra-
vuji samostatné ucetni postupy fuzi. Je to i v souvislosti s obchodnim pravem, které
ponechava rozhodovani na vlastnicich, spolecnicich a akcionatich. Proto je v diserta¢ni
praci na konkrétnich a existujicich spole¢nostech demonstrovano rozhodovéni se
o formé flize, rozhodovani se o nastupnické spolecnosti a to s aspekty pozitiv i nevhod-
nosti rozhodnuti. Jako dal§i vyznamny piinos disertaéni prace je vypracovani tii verzi
zahajovaci rozvahy nastupnické spolecnosti, jako rozhodujiciho tcetniho dokumentu
ato s pohledu riznych forem fuze. Rozvaha je aplikovdna na podminky existujicich
spolecnosti, kazd4 je doplnéna komentarem. V praxi je vhodné zpracovat rizné pracov-
ni verze zahajovacich rozvah. Aplikace této metodiky riiznych alternativ - rozsahem
pracovni ndvrhili na zkoumané firmé je a vyuzitelna v praxi.

8.4 ZAVER

Realizace fuze potvrzuje ndzor, ze predstavuje veliky rozsah ¢innosti zasahujicich
¢i souvisejicich s rozhodovanim managementu i vlastnikii, vazba s zejména obchodnim
pravem, v kontextu na danové pravo a na zdkon o ucetnictvi, to je ptinos pro teorii a tak
1 moje argumenty pro to, Zze metodika zasahuje svym obsahem do obsahi minimalné
takovych obort jako: management, pravo (obchodni pravo), dafiové pravo, Ucetnictvi
apod. Ackoliv neni takto pojatd metodika publikovana, 1ze z ni vyvodit to, Ze nelze rea-
lizovat fuzi spolecnosti, z nichz jedna zucastnéna vyuzivé investi¢ni pobidky statu. Fuzi
lze realizovat i v ptipad¢, Ze n€ktera ze zucastnénych spolecnosti je v konkursu.
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